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Salems

Stabila resultat i
avvaktan pa stora projekt

Foregaende ar kan laggas till
handlingarna som ytterligare ett
av manga med stabil verksamhet
och ekonomiskt lage. Resultatet
for 2018 uppgar till 18,8 miljoner
kronor (efter revidering for jam-
forelsestorande poster), vilket ar
cirka 6 miljoner battre an budget.
Ar 2018 kan ocksa karakteriseras
som det ar vi vantade pa projekt-
start for den nya skolan i Fagelsang-
en och skarpa férhandlingar om
Salems centrum.

Maluppfdljningen visar att fem av de overgri-
pande malen har uppnatts och tre har nastan
uppnatts. Till skillnad fran aret dessférinnan
visar inget 6vergripande mal rott. Du kan ldsa
mer om detta pa sista sidan.

Det finns inga storre forandringar bland
de 6vergripande malen. Boendemiljomalet
ar uppnatt till skillnad fran tidigare ar, framst
beroende pa att jamforelsen med lanet/
Sodertdrn forbattrats. Kommunala beslut pa

Salems kommun e Saby Torg 16, 144 80 Ronninge

bostadsbyggande i Norra Vitsippan och
planeringsstarten av Sédra Hallsta ska ndmnas
som plusfaktorer. Trygghetsmalet visar gult
(“ndstan uppnatt”), dock ger Salemsborna

en tydlig signal av sémre upplevd trygghet

i attitydundersodkningen.

— Kommunen har reagerat kraftfullt pa de
storningar vi haft nar det géller upplevd trygg-
het. Polisen har svarat upp pa var efterfragan
om hogre narvaro och vi har sjalva lagt mycket
pengar pa ordningsvakter och véktare. Vi ger
inte efter for buset, sdger Lennart Kalderén,
kommunstyrelsens ordférande (M).

—Salem &r en liten men valskott kommun.
Har ar naturskont och trivsamt. Har vill
manniskor bo, vixa upp och aldras. Det ska
vara bade tryggt och hallbart, bade nytankande
och bevarande av det som &r uppskattat! Det
ar sa viktigt att alla bidrar till det arbetet, sdger
Mia Franzén, gruppledare (L).

Det 6vergripande malet for infrastruktur ar
uppnatt. Har finns dock en viktig utmaning for
kommunen, da behovet av upprustning och
eventuellt nybyggnation av forskolor 6kar.

Tel 08-532 598 00 » Fax 08-532 598 87 e info@salem.se ® www.salem.se

Kommunen arbetar for ndrvarande pa att ta
fram en fastighetsstrategi som ska underlatta
arbetet med en férankrad underhallsplan.
Kommunens finansiella mal ar fortsatt upp-
nadda, saval den konkurrenskraftiga skatte-
nivan som malet for stabil ekonomi. Hallbar
miljo ar detta ar ett ndstan uppnatt mal. Kom-
munen har inte riktigt natt den takt i utbytet till
elbilar som fastslagits. Sjoarnas halsa forbattras
langsamt, framst for Uttrans del. Inom Barn-
och utbildning nar vi inte riktigt fram nar det
galler “ansvar och inflytande”, men vi fortsatter
forbattringarna av kunskapsnivaer och larande.

— Vi gladjer oss at det goda resultatet i vara
skolor, att vara medborgare ger ett gott betyg
till var verksamhet i saval vara skolor som inom
kommunens dldreomsorg. Ersboda 4H-gard
har paborjats, allt storre del av matinkdpen ar
ekologiska livsmedel och miljdaspekten lyfts
fram alltmer, sdger Ankie Bosander (C).

— Vi ser hur viktigt det &r att ge barnen en
ratt vardegrund. Satsningen pa skolan kommer
ocksa ge oss mer trygghet i Salem, sédger Hakan
Paulsson (KD).

Kortfattad
arsredovisning

Det ar gladjande att en rad byggprojekt nu
beslutats, dar planeringsstart skett eller star
for doérren. Norra Vitsippan ligger i slutet av
overklagandeprocessen, planeringen for Sodra
Hallsta har startats, i RGnninge centrum har
bostadsbyggandet kommit halvvégs, i Salems
centrum férhandlas projektet fortfarande.
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Gruppforsandelse till hushall



Foto: Salems kommun

Bl

Ekonomisk redovisning och fakta

Investeringar

Under 2018 investerades (netto) totalt 88,9 miljoner kronor
(137 miljoner 2017) i bland annat:

e Fagelsangen, ny skola och ¢ Nya infartsparkeringar (1,4 mnkr)
idrottshall (29,5 mnkr) e Karlskronaviken VA och gata

e Ligenheter for sociala kontrakt (18,5 mnkr)
(3,3 mnkr) e Solliden VA och gata (6,5 mnkr)

Sa hdr anvands skattepengarna

Procentuell fordelning av 2018 ars nettodriftskostnader?
pa 865,8 miljoner kronor (810,7 miljoner kronor 2017)

4,0%

@ Kommunfullméiktige, kommun-
styrelse, gem. kostnader,
radddningstjanst

@ Miljd- och samhallsbyggnad,
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid
@ Barnomsorg och elevhilsa,

exkl. lokaler

= Exkl. tomtforsaljning

6,8%

1,6%

15,0%

25,3%

@ Grundskola, exkl. lokaler
@ Gymnasium, komvux, exkl. lokaler

@ Ovriga inom barnomsorg och
utbildning, bland annat sarskola
och kulturskola

Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, exkl. lokaler

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Avgar/justeringar jamforelsestérande
poster sdsom tomtforsaljning och VA

Justerat resultat
(inkl. VA, exkl. jamforelsestérande poster)

Driftredovisning per namnd (mnkr)

Barn- och utbildningsnamnd
Intakter
Kostnader

Nettokostnader
Kommunstyrelsen

Intakter
Kostnader

Nettokostnader
Kultur- och fritidsnamnd

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning, inkl. bygg- och miljonamnd

Intakter
Kostnader

Nettokostnader
Socialndamnd

Intakter
Kostnader

Nettokostnader
VA-verksamhet

Intakter
Kostnader

Nettokostnader
Ovriga namnder, exkl. tomtforsiljning

Intakter
Kostnader

Nettokostnader

2018

278,3

-1157,3

-49,5

-928,6
796,9
145,3

11,7
-5,3

19,9

1,1

18,8

389,6
-846,3
-456,7

7,6
-65,3
57,7

2,1
-16,2
14,1

40,7
-114,7
-74,0

156,2
-419,2
-263,0

24,3
-23,0
1,3

0,4
-1,9
-1,5

2017

282,7

-1106,6

-50,6

-874,5
770,2
148,5

7,9
-6,1

46,1

0,1

46,2

376,4
-813,4
-437,0

3,4
-55,9
52,5

0,9
-15,0
14,1

36,5
-105,1
-68,6

175,1
-412,0
-236,9

23,2
-23,2
0,0

0,8
-2,3
-1,5




Hant i Salem 2018

Upphandling av drift av Sdby Sim- och sport-
hall har genomforts. Medley AB fortsatter
driva Sdby Sim- och sporthall.

Arbetet med Ersboda 4H-gard har fortsatt.
Inga anbud inkom utan direktupphandling
har genomforts. Projektet har blivit dyrare
an berdknat och ytterligare stod fran Leader
Sérmlandskusten har beviljats.

Fritidsgarden och Eurostar har med st6d av
Film Stockholm startat filmvisning for ung-
domar en gang i manaden pa Murgrénan.

Ett tvaarigt projekt med socialféltare har
paborjats av Socialtjansten fr o m hosten.

Biblioteket har haft foljande forfattarbesdk
under 2018: Anna Laestadius Larsson, Ingrid
Kindahl, Marija Fischer Odéhn, Camilla Lager-
qvist, Esbjorn Jorsater, Magnus Nordin, Mats
Wiénblad, Dan Hojer.

Biblioteket har fatt ett bidrag fran Kulturradet
pa 500 tkr, inom projektet "Starkta bibliotek".
Bidraget kommer att anvandas till personal-
forstarkning under 2018 och 2019.

Biblioteket har startat ett spraknatverk till-
sammans med forskolan och med bidrag fran
Statens kulturrad. Spraknatverket kommer att
erbjuda utbildning och traffar under aret.

Foto: Rebecca \

For arskurs 5 driver biblioteket ett Skapande
skol-projekt, projektet som syftar till for-
djupad lasning och lasforstaelse avslutades i
maj med att klasserna som deltog fick traffa
en forfattare.

Naridrottsplatsen i Soderby med tillhrande
gym och lekpark har fardigstallts och invigts.

Atgirder for att 6ka tillgingligheten i
Garnuddens friluftsomrade har genomforts
med s k LONA-pengar fran Lanssyrelsen.
Atgarder &r bl a anpassning av grill-
platsen, gymredskap for funktionsnedsatta
och gangstrak for synnedsatta.

Via stod fran Socialstyrelsen har sommar-
lovsverksamhet och lovverksamhet genom-
forts i form av t ex sportscamp, prova pa-
verksamheter, trolleri m m pa sommarlov,
sportlov, pasklov, hostlov och jullov.

2018 ars kulturstipendiat blev Noel Olsen
och Joel Strémberg, dokumentarfilmare.

2018 ars idrottsstipendiat blev Sandra Melin,
karate.

Reservat har bildats for omradet dar
4H-garden i Ersboda ska etableras.

Forstudie av Danvikens tillrinningsomrade
har utforts for att kartlagga status, kallor till

otorines Séi)alj/Johnér

Salem i siffror

I SKL:s ranking Oppna jamforelser —
Grundskola 2018 har Salems kommun
klattrat fran plats 15 (2017) till plats 8
(2018) av landets 290 kommuner avseende
elevernas skolresultat.

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla @mnen har i Salems kommunala
grundskolor 6kat till 89,9%, ett resultat som
i snitt ligger 7% over 6vriga kommuner i
Stockholms lan.

9 av 10 kommunala forskolor i Salem ar
miljocertifierade och Salemskolan har
under 2018 som forsta skola genomgatt
miljocertifiering.

97% av eleverna i kommunala fritidshem
kanner sig trygga pa fritids.

85% av foraldrarna till barn i kommunala
forskolor anser att deras barns larande sker i
en trygg och lugn miljo.

85% av eleverna i grundskolan upplever att

lararna i deras skola tar hansyn till elevernas
asikter, vilket ar en 6kning fran 78% ar 2017.

Antalet elever i Kulturskolans verksamhet
har 6kat med minst 100% ar 2018 tack vare
Kulturskolans mojligheter att erbjuda gratis-
kurser fér Salems barn och elever i forskola
och grundskola.

I den arliga brukarenkiten var svars-
frekvensen 100% for Oppenvardsteamet
och resultatet visade fortsatt héga siffror
frén brukarna vad géller t ex upplevelsen av
bemotandet fran personalen (97 av 100).

Simhallen hade 28 171 besokare under aret.

Biblioteket hade 148 978 bestkare under
aret och 94 118 stycken lan.

333 personer har haft trygghetslarm
under 2018.

Hemtjansten har under aret utfort ungefar

negativ paverkan och atgardsforslag for att
forbattra statusen i Danviken.

Restauranger i Salem har en sdker
livsmedelshantering.

Reservatet Nedre Séderby har en
gynnsam och rik flora.

Rensning av sjovaxter har utforts langs tva
strackor av sjon Flatens strand som ar helt
eller delvis tillgéngliga for allmdnheten.

Konstgrasplanerna Berga bollplan och Lilla
Salemvallen har forsetts med granulatfallor
for att minska risk for miljopaverkan samt
hogre stangsel med bollfangarnat.

Bygget av ett cykelgarage vid Ronninge torg
med plats for 110 cyklar paborjades under
vintern 2018 och planeras vara klart under
forsta kvartalet 2019. Dar kommer det bland
annat finnas en mindre cykelverkstad med
verktyg och automatisk dackpump.

En ny hundrastgard i Salem har anlagts.

Avtal har tecknats med en ny entreprenér for
utemiljo i Salem.

Taken pa forskolorna Timmermansgarden
och Skogsangsgarden har renoverats.

90 400 hemtjansttimmar, 443 personer har
hemtjdnst.

Av de som har hemtjdnst tycker 98% att de
far ett gott bemdotande av personalen.

Av de dldre som bor pa sarskilt boende tycker
89% att de far ett gott bemétande.

4 st laddstolpar med dubbeluttag for
kommunens fordon monterades under 2018.

1 miljon investerades i gatubelysning 2018.

2,7 miljoner investerades i gatubeldggning
under 2018.

8 st digitala hastighetsdisplayer har
monterats upp i kommunen.

Salems skattesats pa 19,67% ar lagre dn
genomsnittet for ovriga Sodertorn.

Kommunens soliditet ar mycket bra och
uppgar nu till 31,08%, jamfort med det senast
kdnda lanssnittet (2017) som var 25,1%.

bt @

Ny hemkunskapssal har byggts i Ronninge skola.
Nytt golv har lagts i Nytorpshallen.

Under 2018 beslutades att lararlonelyftet i
Salem blir permanent. Dessutom kommer
kommunen tillféra ytterligare kommunala
medel utover det statliga lyftet for att bredda
lararldnesatsningen till ytterligare larare som
inte tidigare ingatt i lararlonelyftet.

Undervisningslyftet har fortsatt under

2018. Lyftet ar en storsatsning pa kompe-
tensutveckling for att starka larare och héja
kvaliteten i undervisningen. Satsningen ar
framtagen efter vetenskapliga studier, klass-
rumsobservationer och omfattande forskning
och kommer paga dven under 2019.

Planeringen av Salems nya grundskola som
ska byggas vid Fagelsangen ar i full gang.
Skolan kommer ha plats for cirka 500 elever.

Fran och med hosten 2018 har varje grund-
skoleelev i Salems kommunala grundskolor
tillgang till varsin egen dator.

Arets foretagare 2018 blev Pia Andersson,
Pia Anderson Fastighetsbyra AB.

ionholm/Johner

Fakta om Salem
31 december 2018

Invanarantal 16 786
Antalet invanare 6kade med
121 personer.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-15 ar........ 23%
(lénet 20 %)

Ungdomar och vuxna 16-24 ar.... 11%
(lénet 10 %)

VUXNa 25—64 al...cccovveeeeeneeeerennnns 49%
(ldnet 54 %)

Vuxna 65 ar och dldre................. 17%
(ldnet 16 %)

Skattesats

Fordelning

19:67 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:25 begravningsavgift

Totalt
32:83 medlem svenska kyrkan
32:00 ej medlem svenska kyrkan
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Kommunens nio overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2018 med de 6vergripande malen. Nar visaren star pa gront ar malet uppnatt, nar den
star pa gult ar malet nastan uppnatt och nér den star pa rott ar malet inte uppnatt.

AR

1. Tillgénglighet

Vi ska ta tillvara den lilla
kommunens fordelar for att
med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Var tillgénglighet via telefon och e-post ar
god dven om vart malutfall har sjunkit nagot
under 2018. Minskningen beror pa att det
har varit mycket ny personal som behévt tid
for att satta sig in i kommunens servicepolicy
och rutiner kring tillganglighet. Informations-
insatser kommer att géras under 2019. |
SCB:s (Statistiska centralbyréns) medborgar-
undersokning kring medborgarnas upplevelse
av kommunens tillgédnglighet och fértroende
har resultaten 6kat jamfort med tidigare ar.

AR

2. Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges
tryggaste kommuner med en
valfardsservice 6ver genomsnittet
i Stockholms lan.

Jamfért med forra aret har maluppfyllelsen
Okat till foljd av en positiv férandring pa

flera omraden. Ohélsotalen har forbattrats,
till skillnad fran 6vriga kommuner i Stock-
holms 1an som visar en negativ trend. Det

har under aret gjorts en stor insats i utokad
vaktarbevakning och detta har minskat bade
skadegorelse och stold- och tillgreppsbrott i
kommunen. Ett projekt med socialfalt-
assistenter har paborjats under hosten for att
mota ungdomar i bland annat riskmiljéer och
unga med psykisk ohélsa, for att tillsammans
med ungdomarna arbeta med sociala insatser
samt stodja och lanka vidare till eventuellt
vidare vardinsatser. Inom skola och férskola
har arbetet fortsatt for att barn och elever ska
ha en trygg miljo.

’ A

Kommunens infrastruktur ska skotas
och underhallas sa att dess nytta och
funktion bibehalles och utvecklas.

3. Infrastruktur

Vart malutfall har bibehallits under 2018 da
vara medborgare ar néjda med vinterunder-
hall och vara véagar erbjuder en fortsatt saker
trafikmiljo. VA-taxan ar under genomsnittet
for Stockholms lan.

r A

Salems kommun ska erbjuda en av
Soédertdrns basta boendemiljoer.
Malet f6ljs upp med hjalp av tre fragor

4. Boendemiljé

Salems
kommun

om boendemiljon i SCB:s medborgar-
undersokning:

1. Hur ser du pa mojligheterna att hitta
bra boende?

2. Hur ser du pa utbudet av olika typer
av boendeformer?

3. Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar?

Vara varden ligger fortsatt 6ver genom-
snittet, men malet uppfylls inte helt for 2018
da medborgarnas upplevda mojligheter att

hitta ett varierat boende fortsatter att minska.

En ny 6versiktsplan med fokus pa en tydligt
storre bredd i utbud av olika boende-
alternativ har antagits under aret.

AR

Salems kommun ska ta sitt ansvar
for utvecklingen mot en allt mer
hallbar miljo.

5. Hallbar miljo

En minskning av malutfallet jamfort med
tidigare ar, dels har malet inte helt kunnat
uppfyllas med andelen fossilbranslefria bilar,
men bilarna kommer att bytas ut i samband
med att leasingavtalen I6per ut. For att

Salems kommun ¢ S3by Torg 16, 144 80 Rénninge
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uppna malet om sjéarnas halsa finns planer
for en dagvattenanlaggning som ska samla
upp vatten fran sjon Flaten innan det nar
sjon Uttran. Daremot uppnar kommunen
malet for energiférbrukningen i kommunens
lokaler och en minskning har skett mot
foregaende ar.

’ A

Salems forskolor och skolor ska er-
bjuda en larande miljé som ger barn
och elever goda forutsattningar for
att forvarva kunskaper och ta ansvar
for sin framtida utveckling. Eleverna
ska na en kunskapsniva som ligger
over genomsnittet i Stockholms lan.

6. Larande miljo

Eleverna i Salems kommunala grundskolor
presterar aterigen mycket goda kunskaps-
resultat och Salem klattrar till en 8:e plats i
riket i kommun- och landstingsdatabasens
sammanstillning Oppna jamforelser. Salems
mal ar att eleverna ska na en kunskaps-

niva som ligger pa eller Gver genomsnittet

i Stockholms lan. Vilket uppnas férutom pa

de nationella proven i matematik for arskurs
3 och betyg i samtliga @mnen for arskurs 6.
Men aven for detta matt har resultaten okat.
Gymnasiebehorigheten till yrkesforberedande
program nar malet vilket ar mycket gladjande,
ddremot nar inte meritvardet for de hogskole-
forberedande programmen det mal som

satts upp for 2018. Resultaten for elevernas
upplevelse av ansvarstagande och inflytande
over sin utbildning har 6kat och visar pa goda
resultat inom grundskolan. Daremot har en
minskning skett inom gymnasiet. Grund-
skolorna kommer fortsatta arbeta med att
involvera eleverna i sitt eget ldrande och
hoppas den positiva trenden ska halla i sig
eller 6ka dven under nasta ldsar. Gymnasiet
har under aret forbattrat sina insatser for att
Oka elevers inflytande genom exempelvis
elevledda utvecklingssamtal men ocksa andra
elevdemokratiska processer.

AR

7. Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Malet ar delvis uppnatt, resultatet har

Okat nagot i forhallande till 2017. Sjuk-
franvaron har sjunkit och ligger under snittet
for Stockholms 1an. Medarbetarenkdten som
genomfordes under aret visade goda resultat.
En beddmning ar att den hoga rorligheten

av personal och det minskade antalet ansok-
ningar per tjanst ar en foljd av den generella
brist som rader inom viktiga yrkeskategorier i
de kommunala verksamheterna samt att

det rader en positiv arbetsmarknad for
kommunalt anstallda just nu.

8. Konkurrenskraftig skattesats & A

Salems kommun ska ha en skatte-
sats som ar konkurrenskraftig pa
Sodertorn.

Kommunalskatten ar 19,67. Salems skattesats
ar darmed lagre dn genomsnittet for 6vriga
Sodertorn (19,86) och malet ar uppnatt.

r A

9. Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en
stabil ekonomi.

Kommunens ekonomiska resultat ska vara

sa stort att det motsvarar minst 1% av skatter
och bidrag. Detta ar uppnatt eftersom
resultatet for 2018 motsvarar 2,0% av skatter
och bidrag. Dessutom ska kommunen ha
langsiktiga skulder under lanets niva

(24 076 kr/invanare 2017). Det ar ocksa
uppnatt eftersom vi 2018 hade 17 495 kr/
invanare i langsiktiga skulder.
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