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ORDFORANDEFORSLAG

R Salems
v kommun 1av1

Kommunfullmaktige

Nr1l

§ X KS/2023:248

Reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun

Bygg- och miljonamnden beslutade 2023-04-04 att infora efterhandsdebitering avseende
livsmedeskontroll att borja gélla fran och med 1 januari 2024. | samband med beslutet att
overga till efterhandsdebitering behéver man revidera den befintliga taxan for offentlig
kontroll inom livsmedelsomradet i Salems kommun. Befintlig taxa for livsmedelskontrollen
antogs av kommunfullmaktige 2019-12-12 § 63.

Den 1 april 2021 tradde en ny férordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom forordningen fordandras regelverket for
finansieringen av livsmedelskontrollen. Den stora skillnaden ar att dagens system med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersatts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering. Den reviderade taxan ar anpassad till den nya finansieringsmodellen
och foreslas indexuppraknas arligen med 2024 som basar enligt prisindex fér kommunal
verksamhet.

Arendet behandlades p3 bygg- och miljondmndens sammantrade 2023-05-09 § 37 och
beskrivs i tjansteskrivelse fran bygg- och miljéenheten daterad 2023-04-18 med bilagor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige 2023/§86

1. Kommunfullmaktige antar bygg- och miljéenhetens forslag om
reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun, att gélla fran 1 januari 2024.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelsomradet ska indexuppraknas arligen med basar 2024
enligt prisindex for kommunal verksamhet.

Delges:
Bygg- och miljonamnden

Ordf. sign. Just. sign.



PROTOKOLLSUTDRAG

*“ Salems 2023-09-25
@ kommun 1av1

Kommunstyrelsen

§ 86 KS/2023:248

Reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun

Bygg- och miljondmnden beslutade 2023-04-04 att infora efterhandsdebitering avseende
livsmedeskontroll att borja gélla fran och med 1 januari 2024. | samband med beslutet att
overga till efterhandsdebitering behdver man revidera den befintliga taxan for offentlig
kontroll inom livsmedelsomradet i Salems kommun. Befintlig taxa for livsmedelskontrollen
antogs av kommunfullmaktige 2019-12-12 § 63.

Den 1 april 2021 tradde en ny férordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom forordningen forandras regelverket for
finansieringen av livsmedelskontrollen. Den stora skillnaden &r att dagens system med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersatts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering. Den reviderade taxan ar anpassad till den nya finansieringsmodellen
och foreslas indexuppraknas arligen med 2024 som basar enligt prisindex for kommunal
verksamhet.

Arendet behandlades p3 bygg- och miljondmndens sammantrade 2023-05-09 § 37 och
beskrivs i tjansteskrivelse fran bygg- och miljéenheten daterad 2023-04-18 med bilagor.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Kommunfullmaktige antar bygg- och miljéenhetens forslag om
reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun, att gélla fran 1 januari 2024.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelsomradet ska indexuppraknas arligen med basar 2024
enligt prisindex fér kommunal verksamhet.

Delges:
Kommunfullmaktige

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

% 2023-04-18
ommun Dnr BoM-2023-20

lav2

Bygg- och miljéenheten
Douglas Lindstrom

Till bygg- och miljdndmnden

Beslut, reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun

Forslag till beslut

Bygg- och miljonamnden beslutar att godkdnna forslag till reviderad taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelsomradet i Salems kommun.

Bygg- och miljonamnden féreslar kommunfullmaktige att anta reviderad taxa for offentlig kontroll
inom livsmedelsomradet i Salems kommun samt att den ska borja gélla fran 1 januari 2024.

Sammanfattning av drendet

Bygg- och miljonamnden beslutade 2023-04-04 att inféra efterhandsdebitering avseende
livsmedelskontroll att borja gélla fran och med 1 januari 2024 (BOM § 31, se bilaga). | samband med
beslutet att 6verga till efterhandsdebitering behdver man revidera den befintliga taxan for offentlig
kontroll inom livsmedelsomradet i Salems kommun. Befintlig taxa for livsmedelskontrollen antogs av
kommunfullmaktige 2019-12-12, § 63.

Den 1 april 2021 tradde en ny férordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom forordningen fordandras regelverket for finansieringen av
livsmedelskontrollen. Den stora skillnaden &r att dagens system med forskottsdebiterade arliga
avgifter ersatts med ett system med obligatorisk efterhandsdebitering. Den reviderade taxan &r
anpassad till den nya finansieringsmodellen (se bilaga).

Bygg- och miljdenhetens bedémning

Den reviderade taxan ska trada i kraft fran 1 januari 2024. Den foreslagna taxan ska antas av
kommunfullmaktige.

Douglas Lindstrom
Bygg- och miljochef




TJANSTESKRIVELSE
Sale Mms 2023-04-18
|<O mmun Dnr BoM-2023-20

2av?2

Bilagor
Reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i Salems kommun

Bygg- och miljéndmndens beslut BOM § 31

Delges
Akten

Kommunfullméaktige via kommunstyrelsen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

.*‘* Salems 2023-05-09
w kommun 11av21

Bygg- och miljénamnden

BoM § 37 Dnr. 2023-20

Reviderad taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelsomradet i Salems kommun

Arendebeskrivning
Bygg- och miljonamnden beslutade 2023-04-04 att inféra efterhandsdebitering avseende

livsmedelskontroll att borja gilla fran och med 1 januari 2024 (BOM § 31, se bilaga till
tjansteskrivelse). | samband med beslutet att Gverga till efterhandsdebitering behdver
man revidera den befintliga taxan for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i Salems
kommun. Befintlig taxa for livsmedelskontrollen antogs av kommunfullmaktige
2019-12-12, § 63.

Den 1 april 2021 tradde en ny forordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom forordningen fériandras regelverket
fér finansieringen av livsmedelskontrollen. Den storg skillnaden &r att dagens system med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersitts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering. Den reviderade taxan &r anpassad till den nya
finansieringsmodellen.

For mer information se tjansteskrivelse daterad 2023-04-18, med bilagor.
Bygg- och miljéenhetens bed6émning

Den reviderade taxan ska trada i kraft fran 1 januari 2024. Den féreslagna taxan ska antas
av kommunfullméktige.

Bygg- och miljonidmndens beslut
Bygg- och miljndmnden beslutar att:

1. godkdnna forslag till reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun.

2. féresld kommunfullméaktige att anta reviderad taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelsomradet i Salems kommun samt att den ska borja gélla fran 1 januari
2024.

3. taxan fér offentlig kontroll inom livsmedelsomradet ska indexuppréaknas arligen
med basdr 2024 enligt prisindex fér kommunal verksamhet.

Beslutsexpediering:
Akten
Kommunfullmaktige via kommunstyrelsen

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-04-04
kommun 17 av 17
Bygg- och miljénamnden
BoM § 31 Dnr. 2023-20

Inforande av efterhandsdebitering for livsmedelskontrollen

Arendebeskrivning

Den 1 april 2021 tradde en ny férordning (2021:176) om avgifter fér offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter i kraft. Genom forordningen férandras regelverket
for finansieringen av livsmedelskontrolien. Den stora skillnaden ar att dagens system med
forskotisdebiterade arliga avgifter ersatts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering. Genom en Gvergangsbestammelse till férordning (2021:176) far
dock bestammelserna om férskottsbetalade arliga avgifter i den numera upphavda
forordningen (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter fortsatt tillampas fram till utgangen av 2023 i syfte att mojliggora for
en successiv dvergang mellan avgiftssystemen.

Det finns inte utrymme for en successiv dvergdng till det nya avgiftssystemet. Overgéngen
sker utan utjamning av kontrollbalans. Det betyder att samtliga verksamheter kvarstar i
huvarande system med arlig avgift 2023. Efterhandsdebitering tillampas fér samtliga
verksamheter fran och med 1 januari 2024.

For mer information se till beslutet hérande tjansteskrivelse fran 2023-02-21, med bilagor.

Bygg- och miljénamndens beslut

Bygg- och miljonamnden beslutar att infora efterhandsdebitering avseende
livsmedelskontroll frdn och med 1 januari 2024 i enlighet med vad som anges i
tjansteskrivelse daterad 2023-02-21.

Beélutsexpediering:
KS for kannedom

Ordf. sign.  Just. sign.



Bygg- och miljohamndens

taxa for offentlig kontroll

inom livsmedelsomradet i
Salems kommun

Antagen av kommunfullmaktige, 2023-12-xx, § xx




Bygg- och miljonamndens taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i
Salems kommun

Antagen i kommunfullmaktige, 2023-xx-xx, xx§ (ersatter KF 2019:63)
Taxan géller fran- och med 2024-01-01

Inledande bestammelser

1 § Denna taxa galler for avgifter som ska betalas for Salems kommuns kostnader for offentlig kontroll,
prévning och registrering enligt EU:s bestdmmelser inom livsmedelsomradet

1. livsmedelslagen (SFS 2006:804), lagen (2009:1424) om kontroll av skyddade beteckningar pa
jordbruksprodukter och livsmedel och lagen (2013:363) om kontroll av ekologisk produktion
samt de foreskrifter som har meddelats med stod av denna lagstiftning, inklusive forordning
(2020:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, och de
EU-bestammelser som lagstiftningen kompletterar, samt

2. lagen om foder och animaliska biprodukter (2006:805), de foreskrifter som har meddelats
med stod av denna lag, inklusive forordning (2006:1165) om avgifter for offentlig kontroll av
foder och animaliska biprodukter, och de EU-bestammelser som lagstiftningen kompletterar.

Allmdnna bestammelser

2 § Avgift enligt denna taxa betalas av den aktor vars verksamhet ar foremal for namndens offentliga
kontroll och annan offentlig verksamhet och hdanger samman med kontroll enligt 1 §, om inte annat foljer
av denna taxa.

Med aktor avses i denna taxa varje livsmedelsféretagare, annan verksamhetsutovare och aktér inom
ekologisk produktion som aldggs ansvar och skyldighet enligt § 1.

3 § Avgift betalas efter sarskilt beslut av bygg- och miljonamnden.

4 § Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hanger samman med kontrollen ska
debiteras efter det att kontrollen har utforts, om inte annat foljer av denna taxa.

5 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Salems kommun genom dess bygg- och miljonamnd.
Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller i faktura.

Enligt 33 § livsmedelslagen och 33 § lag om foder och animaliska biprodukter far namnden bestamma att
beslut ska gilla omedelbart dven om det overklagas.

§ 6 Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handlaggning som foranleds av att beslut enligt livsmedels- och
foderlagstiftningen 6verklagats.

Timtaxa (timavgift)

§ 7 Vid tillampning av denna taxa ar timtaxan (timavgiften) 1 560 kronor per timme kontrolltid. Med
kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson vid myndigheten i arendet har anvant for
inspektion, inldsning, handlaggning, foredragning och beslut samt offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet som hanger samman med kontrollen i dvrigt.



Om inte annat foljer av denna taxa debiteras avgift for faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende.

Denna taxa ska indexuppraknas arligen enligt ”Prisindex for kommunal verksamhet” (PKV), som
tillhandahalls av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), med basar 2024.

Avgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet

§ 8 For offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som utfors enligt de bestimmelser som avses i
1 § ska en avgift betalas for namndens nedlagda kontrolltid enligt 7 §.

| 9-16 §§ finns sarskilda bestammelser om avgift for:

1. registrering av anlaggning (9 §)

uppfoljande kontroll (10 §)

utredning av klagomal (11-12 §§)

kostnad for korrigering av atgarder (13 §)
exportkontroll och utfardande av exportintyg (14 §)
importkontroll (15 §), samt

kontrollkoép (16 §)

NouswnN

Avgift for registrering av livsmedelsanlaggning

9 § Den som anmadler en livsmedelsanlaggning, anlaggning for dricksvattenforsorjning eller for
tillverkning av snus eller tuggtobak for registrering ska betala en avgift motsvarande en timmes
kontrolltid enligt 7 §.

Avgiftsskyldigheten galler dven den som anmaler registrering av en anlaggning med anledning av att
den har 6vergatt till en ny aktor.

Avgift for uppfoljande kontroll

§ 10 For offentlig kontroll som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig verksamhet som
hdanger samman med kontrollen, ska en avgift for namndens nedlagda kontrolltid enligt 7 § betalas
om kontrollen har blivit nédvandig efter det att bristande efterlevnad upptackts under offentlig
kontroll och utférs for att bedéma omfattningen och konsekvenserna av denna bristande efterlevnad
eller for att verifiera att korrigerande atgarder har vidtagits.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift for namndens nedlagda kontrolltid enligt 7 § betalas for
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hanger samman med kontrollen i de fall dar
bristande efterlevnad hos aktéren kan bekraftas.

12 § For offentlig kontroll, och annan offentlig verksamhet som hdanger samman med kontrollen, som
utférs med anledning av ett meddelande inom systemet for snabb varning enligt artikel 50
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EG) nr 178/2002 av den 28 januari 2002 om
allménna principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inrdttande av Europeiska myndigheten for
livsmedelssdkerhet och om férfarande i fragor som géller livsmedelssdkerhet, ska en avgift for
namndens nedlagda kontrolltid enligt 7 § betalas om det efter det att aktéren erh6ll meddelandet
blivit nédvandigt fér namnden att vidta atgarder for att spara eller aterkalla de varor som omfattas av
meddelandet.



Avgiften ska betalas av den aktdr som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat, framstallt
eller distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.

Avgift for korrigerande atgarder

13 § For korrigerande atgarder som efter att bristande efterlevnad har konstaterats blivit nédvandiga i
syfte att atgarda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden ska en avgift betalas
motsvarande namndens faktiska utgifter som hanger sasmman med atgarden.

Avgift for exportkontroll

14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestdmmelser i tredje land ska en avgift for
namndens nedlagda kontrolltid enligt 7 § betalas for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet
som hanger samman med kontrollen samt for utfardande av exportintyg och andra intyg.

Avgiften ska betalas av den aktor som innehar den exportkontrollerade anlaggningen.

Avgift for importkontroll

15 § For kontroll av livsmedel som importeras fran tredjeland ska en avgift for ndmndens nedlagda
kontrolltid for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hanger samman med kontrollen
enligt 7 § betalas av den aktor som ansvarar fér sindningen.

For uppféljning av prover som har lett till anmarkning ska en avgift betalas motsvarande namndens
nedlagda kontrolltid enligt 7 § samt namndens 6vriga faktiska uppgifter. Avgiften ska betalas av
importéren, dennes ombud eller den som annars ansvarar for livsmedlen.

Avgift for kontrollkép (inkop under dold identitet)

16 § For kontrollkép som ar nédvandig for att kontrollera att ett livsmedel uppfyller kraven i
livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande namndens faktiska utgifter for kontrollkopet
betalas.

Om kontrollképet utfors som ett led i en klagomalskontroll enligt 11-12 §§ tas avgift enligt forsta
stycket ut endast om bristande efterlevnad kan bekraftas.

Justering av avgift i enskilt fall

17 § Om det finns sarskilda skdal med hansyn till en verksamhets art, omfattning, tillsynsbehov eller
ovriga omstandigheter, far namnden i ett enskilt drende dndra avgift enligt denna taxa.

Forsta stycket galler dock inte en avgift enligt 10 §. En sadan avgift far endast dndras enligt de
forutsattningar som anges i artikel 79.3 férordning (EU) 2017/625.

Overklagande

19 § Enligt 31 § livsmedelslagen och 31 § lag om foder och animaliska biprodukter 6verklagas bygg-
och miljdndmndens beslut om avgift hos lansstyrelsen.



PROTOKOLLSUTDRAG

*“ Salems 2023-10-05
v kommun 1av1

Kommunfullmaktige

Nr. 2

§ X KS/2023:111

IT-strategi

Salems kommuns IT-strategi redovisar kommunfullmaktiges viljeinriktning och mal fér den
overgripande IT-inriktningen.

Strategin bygger pa IT-policyn antagen av kommunfullmaktige, vilken tillsammans med
kompletterande rutiner, anvisning och mallar ger kommunens verksamheter forutsattningar
och stod.

Salems kommun hanterar en stor mangd information i olika IT-tjanster med hjalp av olika
verktyg. Det kan vara en telefon, en lasplatta eller en dator. Kommunen ska vara tillganglig
for kommuninvanarna och ge en god och effektiv service. | detta ligger att kommunen ska
forse invanarna med den information som efterfragas, nar den efterfragas och dka
medborgarnas delaktighet och insyn i kommunala fragor.

IT-strategin omsatter kommunens vision och mal till en styrande inriktning géllande arbete
med och utveckling av IT, och ligger till grund for att vi framat ska kunna na upp till satta mal.

Arendet beskrivs i forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-08-24.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige 2023/§ 89
Kommunfullmaktige antar IT-Strategi enligt bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2023-08-24.

Delges:
Samtliga namnder

Ordf. sign. Just. sign.



PROTOKOLLSUTDRAG

*“ Salems 2023-09-25
v kommun 1av1

Kommunstyrelsen

§ 89 KS/2023:111

IT-strategi

Salems kommuns IT-strategi redovisar kommunfullmaktiges viljeinriktning och mal fér den
overgripande IT-inriktningen.

Strategin bygger pa IT-policyn antagen av kommunfullmaktige, vilken tillsammans med
kompletterande rutiner, anvisning och mallar ger kommunens verksamheter forutsattningar
och stod.

Salems kommun hanterar en stor mangd information i olika IT-tjanster med hjalp av olika
verktyg. Det kan vara en telefon, en lasplatta eller en dator. Kommunen ska vara tillganglig
for kommuninvanarna och ge en god och effektiv service. | detta ligger att kommunen ska
forse invanarna med den information som efterfragas, nar den efterfragas och 6ka
medborgarnas delaktighet och insyn i kommunala fragor.

IT-strategin omsatter kommunens vision och mal till en styrande inriktning gallande arbete
med och utveckling av IT, och ligger till grund for att vi framat ska kunna na upp till satta mal.

Arendet beskrivs i férvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-08-24.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta IT-Strategi enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2023-08-24.

Delges:
Kommunfullmaktige

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2023-08-24

kommun Dnr KS/2023:111
lav2

Kommunstyrelseférvaltningen
Michael Bornfalk

Kommunfullmaktige

IT-strategi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta IT-Strategi enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2023-08-24.

Sammanfattning av drendet

Salems kommuns IT-strategi redovisar kommunfullméktiges viljeinriktning och mal for den
overgripande IT-inriktningen.

Strategin bygger pa IT-policyn antagen av kommunfullmaktige, vilken tillsammans med
kompletterande rutiner, anvisning och mallar ger kommunens verksamheter
forutsattningar och stod.

Salems kommun hanterar en stor mangd information i olika IT-tjanster med hjalp av olika
verktyg. Det kan vara en telefon, en lasplatta eller en dator. Kommunen ska vara tillgdnglig
fér kommuninvanarna och ge en god och effektiv service. | detta ligger att kommunen ska
forse invanarna med den information som efterfragas, nar den efterfragas och dka
medborgarnas delaktighet och insyn i kommunala fragor.

IT-strategin omsatter kommunens vision och mal till en styrande inriktning gallande
arbete med och utveckling av IT, och ligger till grund for att vi framat ska kunna na upp till
satta mal.

Arendet

Ett arbete har pagatt under de senaste aren med att revidera befintliga styrdokument
samt att identifiera och komplettera med nya styrdokument som saknas avseende IT,
informationssakerhet, telefoni m.fl. Kommunens befintliga styrdokument inom IT- och
informationssédkerhet speglar inte dagens lagstiftning, samhalle och verksamhetens mal.
Detta tillsammans med omvarldsldaget har féranlett arbetet med 6versynen.

Dagens samhalle har medborgare som staller héga krav pa digitala tjanster och service.
Darfor kravs en forflyttning av kommunens férmaga att leverera kommunala tjdnster mer
digitalt for att vara fortsatt relevanta. FOr att na dit kravs det darfor att kommunen
utnyttjar digitaliseringens mojligheter for att méta medborgarnas krav och 6nskemal.

| IT-policyn ar malen fastlagda vad IT ska bidra med for att kommunen ska kunna leverera
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den service medborgarna férvantar sig.
Dessa mal bryts i IT-strategin ned och skapar ett strategiskt inriktningsunderlag.

Mats Bergstrom Michael Bornfalk
Kommundirektor IT-chef
Bilaga:

1. IT-strategi - forslag
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Kommunfullmaktige
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IT-strategi - forslag

Till KF

Antagen av Kommunfullmaktige den  §

Revideras minst en gang per mandatperiod.
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Inledning och bakgrund
Salems kommuns IT-strategi redovisar kommunfullmaktiges viljeinriktning och mal for den
overgripande IT-inriktningen.

Strategin bygger pa IT-policyn antagen av kommunfullmaktige vilken tillsammans med
kompletterande rutiner, anvisning och mallar ger kommunens verksamheter férutsattningar
och stod. Tydliga roller och ansvar ger trygghet. Utbildning och information till chefer och
medarbetare ger kunskap.

Salems kommun hanterar en stor mangd information i olika IT-tjanster med hjalp av olika
verktyg. Det kan vara en telefon, en lasplatta eller en dator. Kommunen ska vara tillganglig for
kommuninvanarna och ge en god och effektiv service. | detta ligger att kommunen ska forse
invanarna med den information som efterfragas, nar den efterfragas och 6ka medborgarnas
delaktighet och insyn i kommunala fragor.

Denna strategi ska revideras minst en gang per mandatperiod. Kommundirektéren dger detta
arbete.

Malsattning

| dagens samhalle dar medborgarna staller héga krav pa digitala tjanster och service, kravs en
forflyttning av kommunens formaga att leverera kommunala tjanster mer digitalt, for att vara
fortsatt relevanta. For att na dit kravs det darfor att kommunen utnyttjar digitaliseringens
mojligheter for att méta medborgarnas krav och 6nskemal.

| IT-policyn & malen fastlagda vad IT ska bidra med for att kommunen ska kunna leverera den
service medborgarna forvantar sig.

Dessa mal bryts har ned och skapar ett strategiskt inriktningsunderlag.

Enklare vardag for medborgare och foretag - Service
-Att den enskilde medborgaren, foreningen eller foretagaren pa ett enkelt och smidigt satt ska
kunna ta kontakt med kommunen i sitt eget drende, pa det satt man vill, ndr man vill det.

Storre delaktighet for medborgare och foretag - Okad tillginglighet och demokrati
-Att pa ett enkelt och effektivt satt utnyttja IT for att na ut till medborgare och foretagare med
information, bade i form av till exempel medborgardialog, men dven med I6pande information
for att skapa delaktighet och transparens.

-Att stimulera den enskilde medborgaren att forenkla sina kontakter med kommunen via
digitala l6sningar.

Hog sakerhet, hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten - Sakerhet och

effektivitet
-Att alltid satta lagkrav och sdkerheten i forsta rummet vid IT-upphandling och IT-utveckling.
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-Att ge elever mojlighet att pa ett enkelt och effektivt satt kunna tillgodogora sig sin utbildning
pa ett likvardigt satt i hela kommunen.

-Att ge trygghet for de dldre genom tillampning av olika typer av valfardsteknik.

-Att automatisera administration for att frigora tid for verksamheten att fa mer tid att fokusera
pa medborgaren.

Kostnadseffektiva l6sningar - Hushallning med resurser

Salems kommun ska fortsatta nyttja molntjanster, med alla sina skalfordelar, dar sa ar maijligt,
pa ett lagligt och sakert satt.

Vi ska nyttja IT for att minska resursforbrukning och paverkan pa var gemensamma

miljo, till exempel i form av digitala méten och konferenser.

Vi ska anvanda oss av digitaliseringens mojligheter for att automatisera processer och frigora
resurser.

Strategisk inriktning

For att styra mot kommunens vision och mal samt mojliggéra en andamalsenlig, sdker och
effektiv IT-miljé som stéttar det kommunala serviceuppdraget pa basta satt, sa arbetar vi enligt
foljande tre strategiska IT-mal.

Mal Fokus Resultat
[ IT som skapar virde N ( N ( A
Digitalisering Medborgarnytta
Verksamhetsutveckling med Samverkan Verksamhetsnytta
\_ stéd av IT ) \_ Y, \_ J
(1T med hog grad av ( N ( R
standardisering Effektivitet Mer for mindre
Infrastruktur, Melnlésningar,
\_ Support J /L /
IT som sékrar virde | [ . . ) A
sl sl Stabilitet
IT-sakerhet, forbéttring
Leverantdrsstyrning, Sourcing
- _/ /

e Genom att tillhandahalla IT som skapar varde kan vi, genom att fokusera pa
samverkan, skapa en 6kad medborgarnytta och verksamhetsnytta.

e Genom att tillhandahalla IT med hog grad av standardisering kan vi, genom att
fokusera pa effektivitet, leverera mer for mindre.
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e Genom att tillhandahalla IT som sdkrar varde kan vi, genom att fokusera pa
kontinuerlig férbattring, skapa god stabilitet.

Vigen mot malen

For att na effektivitet och fa ut sa mycket nytta som majligt ur var IT-funktion, vill vi i sa stor
utstrackning som majligt arbeta tillsammans med verksamheterna inom malomradet “IT som
skapar varde”.

Det kraver dock en hel del arbete med de underliggande malen “IT med hog grad av
standardisering” och “IT som sékrar varde”, for att skapa ratt forutsattningar for att effektivt
kunna fokusera pa vardeskapande.

Det innebaér att det kravs en omstallning av central IT, fran brandsldckningsorganisation till val
utvecklad stédorganisation for verksamhetsutveckling.

Genom att effektivt sdkra och standardisera grundplattform for nat-, server- och klientdrift,
samt ldgga ut mer pa vara leverantorer, ska vi skapa utrymme for IT-enheten att kunna fokusera
pa vardeskapande aktiviteter tillsammans med verksamheterna.

Ytterligare en férutsattning, for att effektivt kunna arbeta med “IT som skapar varde” for
verksamheten, ar ett kunskapslyft gallande digitalisering och processutveckling.

Det ar viktigt att verksamheterna innehar tillracklig kompetens inom detta omrade. Det ar helt
avgorande for att kunna utnyttja digitaliseringens majligheter da digitalisering i férsta hand ar
en verksamhetsfraga.

Nedan foljer nagra grundlaggande principer, gallande den centrala infrastrukturen, att forhalla
sig till for att na fram till effektivt vardeskapande.

Grundlaggande principer

Infrastruktur - Férutsdttningsskapande IT

Infrastrukturen i Salems kommun bygger pa en molnstruktur, dar gemensamma tjanster
tillgangliggdrs och bearbetas/lagras i datacenter utanfor Salems kommun.

Satsningen pa molntjanster ska fortsatta. Molntjanster mojliggér for kommunen samarbete,
bade lokalt och pa distans, med gemensam programdistribution, versionshantering och hog
sakerhet.

Kommunikation 6ver internet ska kunna ske obrutet. Detta ar extra viktigt dd@ manga av
verksamhetssystemen driftas i molnet och darmed ar helt beroende av att
internetkommunikationen fungerar. Darav ska arbetet med att skapa redundans for
kommunens natinfrastruktur och koppling till internet prioriteras.

Infrastrukturen ska vara standardiserad for att pa ett enkelt satt mojliggora integration av nya
tjanster och funktioner.
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Datatransport - Sdkrade informationstillgangar

All kommunal verksamhet ar beroende av kommunikation éver internet. Information som
registreras, bearbetas och lagras i kommunens IT-tjanster, oavsett plats, ska skyddas for att
minimera risk for skador, intrang, datalackage samt avbrott. Kryptering av kanslig trafik ska alltid
nyttjas vid datatransport 6ver internet.

Salems kommun ska sa langt som mojligt nyttja fibernatverk inom kommunens verksamheter,
for att dra nytta av de sdkerhetsatgarder som darmed kan vidtas. Endast i undantagsfall bér
alternativa kommunikationslosningar sdsom telenét, radio eller 6vrig teknik évervégas.

Utvecklingsmaojligheter

En kommun bestar av manga olika verksamheter med olika behov och mal. Det som &r
gemensamt ar att man, om man har god verksamhetskunskap, kan nyttja IT och digitalisering
till att effektivisera och kvalitetshja verksamheten, samt finna nya vagar att uppfylla behov och
leverera varde.

Nedan foljer en beskrivning av olika omraden i kommunen dar IT och digitalisering kommer att
kunna gora skillnad om forutsattningar skapas.

Medborgarservice - PG medborgarens villkor

For att kunna tillmotesga medborgarnas framtida krav och behov av kommunal service,
behéver kommunen nyttja de maojligheter som digitaliseringen ger. Kommunens service ska
vara tillganglig pa det satt medborgaren vill, ndr man vill ha den. Det ska vara enkelt att ha
kontakt/dialog med kommunen och en effektiv jamlik kommunal service ska kunna levereras
oberoende av medborgarens egna forutsattningar.

Intern effektivitet - Mindre administration, mer automation

For att kunna spendera sa mycket tid som mojligt pa vardegenererande aktiviteter vill vi minska
pa administrativa uppgifter for medarbetarna. Genom att utnyttja integration, automation och

e-tjanster, ska kommunen 6ka den interna effektiviteten och kunna avlasta personal, samtidigt

som kvaliteten i servicen till medborgaren okar.

Pedagogiska verksamheter - Modern och kvalitativ undervisning pa lika villkor
Salems kommuns elever ska efter utbildning i kommunen ha verktygen for att klara nasta steg i
utbildningstrappan, och vara val forberedd for ett samhalle som idag kraver att man klarar av
att leva i en allt mer digital omvarld.

Digitala verktyg ska underlatta for elever och pedagoger att ha ett mer effektivt larande, att
mer tid ska ga till pedagogik och mindre tid till administration. Tekniken ska ocksa hjélpa och
stotta verksamheten vid analys av elevernas kunskaper och deras utveckling.

Eleverna i Salems kommun ska med hjalp av bra och effektiva verktyg fa en stottning och ett
arbetssatt som hjalper dem att na satta kunskapskrav.
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Viélfardsteknik - God vard och omsorg med stéd av IT

Vilfardsteknik ar en del av e-hélsa och ar ett samlingsnamn for digital teknik som bidrar till
Okad livskvalitet for dldre personer och personer med speciella behov. Valfardstekniken ska utga
fran kriterierna for god vard och omsorg. De kriterierna innebar att varden och omsorgen ska
vara kunskapsbaserad, siker, tillganglig, effektiv och jamlik samt utga fran individens behov.
For att kunna mota behoven framdéver med en vaxande grupp dldre manniskor, med samma
mangd resurser, behéver kommunen ta hjalp av IT och ny teknik. Nattillsyn via sensorer,
medicinpaminnare och gps-larm ar nagra exempel pa valfardsteknik som pa olika satt kan
forbattra livskvaliteten for denna grupp.

Flera grupperingar i kommunen, sasom till exempel dldre, funktionsvarierade, med flera,
behover fa mojlighet att starka sina IT-kunskaper samt erbjudas lampligt stéd, for att skapa ett
inkluderande och ge mdjlighet till att vara med och utveckla kommunen och dess tjanster.

Kultur- & idrottsverksamhet - Modern, inbjudande och inkluderande verksamhet
Inom kultur- och idrottsverksamhet ar man i manga fall beroende av lokaler och
idrottsanlaggningar. Nu ser man att medborgarnas krav pa dessa anldggningar haller pa att
forandras, och att man nu vill ha méjlighet till anvdndande av digital utrustning pa plats. Ett
exempel pa detta ar att man vill kunna livestreama sportevenemang fran kommunens
idrottsanlaggningar.

Utmaningen ar att skapa en verksamhet som ar bade modern och inbjudande for besdkare,
samtidigt som man uppfyller de nya kraven fran medborgarna. Ett steg i den riktningen ar
projektet “Salems stadskdrna” som kommer att ha majlighet att modernisera kulturlokaler,
simhall med mera, samt att kunna ta de nya kraven i beaktande.

Man ser ocksa behov av att utveckla befintliga digitala tjanster inom till exempel
biblioteksverksamheten, dar de behdver harmonisera med de fysiska tjansterna for att hela
tiden félja utvecklingen och tillgodose medborgarens behov. Har handlar det bl.a om att
effektivisera administration samtidigt som man forenklar féor medborgaren och erbjuder det
som 6nskas pa dennes villkor.

Det finns ocksa ett behov av ett 6kat stod och utbildning till de medborgargrupper som ar
osakra och forsiktiga gillande det digitala, for att de ocksa ska kunna inkluderas och ta del av de
nya digitala tjansterna. Detta tillgodoses till exempel genom tillgang till dator, ge majlighet till
digitala moten, stdod och utbildning géllande hantering av digitala tjanster pa plats.
Fritidsgard och foreningsliv ska ocksa vara en del av den digitala utvecklingen och pa sikt kunna
erbjuda digital gemenskap utdver den fysiska gemenskapen pa plats. Ett exempel pa detta ar
att mojliggdéra moéten med ungdomar och vardnadshavare i det digitala rummet via
“Ungdomsappen”.

Milj6- och samhallsbyggnad - Effektiv, datadriven utveckling

Samhallsbyggnad ar en valdigt datadriven verksamhet med stort behov av administration och
dokumentation. Har behdver kommunen ta tillvara digitaliseringens majligheter for att
effektivisera den administrativa bérdan internt, korta handlaggningstider, skapa férenklade
medborgartjanster och 6ka transparensen gentemot medborgarna.

Ett annat omrade dar digitala verktyg idag kan hjalpa till, ar automatisk évervakning och
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datainsamling fran bade lokaler och utemiljo, vilket sedan kan anvandas till underlag for
strategisk planering. En satsning pa sensorer och natutbyggnad skulle kunna ge oss en annu
battre bild av var kommunala miljé och underlatta framtida stadsplanering. Till exempel skulle
sensorer for trafikmatning och parkering kunna ge annu battre insyn i hur man i kommunen
anvander vagnat och parkeringsmojligheter.

Hantering av utmaningar, risker och hinder pa vagen

For att kunna na 6nskat lage maste vi dock hantera ett antal utmaningar som foreligger. Det
finns ett antal omraden dar vi kan identifiera risker som kan forsvara arbetet framat, de beskrivs
nedan i korthet.

Upphandling/anskaffning/implementering

Kommunen har idag en teknisk skuld med ett antal olika tjanster som inte foljer den flexibla
standard vi vill uppna. Detta dr ndgot som behover arbetas bort samtidigt som vi sakerstéller att
nya tjanster lever upp till vara nuvarande och framtida krav pa teknik och lagefterlevnad saval
som informationssadkerhet.

For att na fram till och sedan behalla en IT-infrastruktur som &r sdker, stabil och standardiserad,
kravs darfor tydliga regler och krav vid anskaffning av nya tjanster. IT och verksamhet behover
ta ett 6vergripande ansvar for att sdkerstalla och félja upp att krav och riktlinjer f6ljs. Gor vi inte
detta finns det en risk att vi inte kan utnyttja de standardiserade tjanster som idag erbjuds av
marknaden pa ett enkelt och effektivt satt utan blir hanvisade till kostsamma speciallésningar.
Da Salems kommun &r en liten kommun med fa resurser, saknar vi specialistkompetens inom
IT-projektledning och implementation, vilket gor att vi ofta hanvisas till konsulter. Det gor att vi
som regel far en forlangd uppstartstid och merkostnad i implementationsprojekt.

Férvaltning av IT-resurser och tjanster

Nar tjansten eller systemet ar implementerat ar det mycket viktigt att det finns en tydlig och
enhetlig forvaltning. Detta for att halla dem sakra, stabila och relevanta. Idag saknas en
tydlighet i kommunen géllande systemforvaltning. Det innebar en risk for att de tjanster/system
vi har eller anskaffar inte foljer med i utvecklingen och i slutdndan 6kar pa den tekniska
skulden.

Darfor ar det av yttersta vikt att utdka samarbetet inom kommunen géllande foérvaltning av
IT-tjanster/system for att skapa en enhetlig struktur och bra forum for att fa ut stérsta mojliga
langsiktiga varde.

Juridiska hinder

Skyddet for personuppgifter inom EU ar en grundlaggande rattighet jamfort med hur det ser ut
i manga lander utanfor EU (s.k. tredjeland). For att detta skydd inte ska undergravas finns darfor
sarskilda regler i dataskyddsforordningen (GDPR) om 6verforing till tredje land. Utdver detta
finns den amerikanska “patriot act”, som grovt forenklat sdger att amerikanska myndigheter har
ratt enligt lag att krdva ut data (personuppgifter) fran amerikanska leverantérer om misstanke
for terrorbrott finns. Det har gjort att man juridiskt tolkar information som lagras hos
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amerikanskdgda leverantoérer som rojd, dven om den inte begarts utlimnad av de amerikanska
myndigheterna. Det innebar att det i dagslaget ar valdigt svart for lander inom EU att pa ett
lagligt satt nyttja amerikanska molntjanster pa det satt man skulle 6nska.

Lésningen pa detta ar att antingen avvakta en ny lag likt “privacy shield” mellan EU och USA,
alternativt ga 6ver till andra produkter som inte ar amerikanska. Det sistndmnda kan i manga
fall fungera, men nér det galler samarbetsplattformar (M365/Google workspace) sa blir det for
en liten kommun som Salem inte realistiskt, da bade kostnad och resurskrav ar betydligt hogre
an de géllande tredjelandslésningarna fran storre foretag.

Kompetensbehov

Med en omstéllning av den centrala IT-funktionen till en mer verksamhetsutvecklande enhet
kommer det att krévas utveckling av nya kompetenser. Vi ser bland annat att vi kommer fa ett
okat behov av leverantdrsstyrning om vi véljer att ldgga ut mer drift hos vara leverantorer, for
att fa ut det vi behover av vara drifttjanster till god kostnadseffektivitet.

For att na malet med en standardiserad infrastruktur sa kommer vi behéva lyfta bade var
bestallar- och kravstallningsformaga. Detta avser inte bara central IT, utan ocksa
verksamheterna.

En 6kning av digitaliseringstakten i verksamheterna kommer ocksa stalla krav pa kompetenser
som processutveckling och skapande av I6sningsarkitektur. Dartill behdvs 6kad formaga att ta
med regulatoriska krav och riktlinjer i upphandlingsforfarandet och darefter med det i det
I6pande arbetet.

Forhallningssatt

Som ett stod till att na de strategiska malen finns nedan listade forhallningssatt. Listan ar inte
tankt att |dsas som en prioriteringsordning men kan vara ett stod i det 6vergripande arbetet
med utveckling av kommunens IT. Den ar inte heller uttommande.

Verksamhetsnytta ska vara dverordnad IT-tjanst

IT-tjanster ska vara ett stod for att bedriva kdrnverksamhet och stédja kommunens
verksamheter.

Effekt: Kunden ska alltid identifieras och verksamhetsnyttan utvarderas vid varje
anskaffning/férandring av IT-tjanst. Tydliga regler, processer och strukturer ska finnas for att
ta hand om verksamhetens/kundens behov.

Helheten prioriteras fore delarna

Nar vardet for Salems kommun som helhet blir storre dn vardet for varje enskild
verksamhet sa hanteras det kommungemensamt.

Effekt: Mer kostnadseffektivt samt battre helhetssyn da gemensam prioritering,
finansiering och styrning av tjanster kommer att ske.

For varje anvindningsomrade ska stridvan vara att det endast ska finnas en IT-I6shing
Overlappande IT-I6sningar for samma/likartade anvindningsomraden ska undvikas. Inférande
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av overlappande IT-I6sningar ska sarskilt motiveras.
Effekt: Konsolidering av IT-l6sningar skapar kostnadseffektivitet, 6kad kvalitet och férenklad
forvaltning.

Vid anskaffande av IT-I6sningar ska standardiserade och beprovade
tjanster/produkter/l6sningar vara huvudalternativet

Egenutveckling och bestallning av icke-standardiserade I6sningar, applikationer eller
tjanster 6vervags i sista hand.

Effekt: Enkelhet och igenkdnning fér medarbetare skapar forenklad drift och underhall.

Ge anvandaren tillgang till ritt tjdnster, ratt information, vid ratt tillfille, pa ratt

plats och pa ratt satt

Anvandare ska ha tillgang till tjanster och information som de har behov och nytta av, och
som de ar behdoriga att ta del av. Tjdnsterna och informationen ska vara tillganglig nar
anvandaren behover det, pa den plats denne befinner sig samt kunna nas med den
utrustning (dator, telefon, platta med mera) som anvandaren anvander.

Effekt: Okad tillganglighet for kommunens tjdnster. Stéller hdga krav pa infrastruktur,
informationsstruktur och sakerhetslésningar.

Arkitektur- och regeluppfylinad

Vid varje initiativ for inforskaffande, nyutveckling eller vidareutveckling av tjanster ska
standarden rérande IT-miljon uppfyllas. Samtliga i sammanhanget relevanta

riktlinjer, lagar och férordningar ska foljas.

Effekt: Enklare, sakrare och mer kostnadseffektivimplementation och support av tjanster och
infrastruktur.

Kontinuitet i IT-miljon

IT-miljon ska vara uppsatt sa att dess tillganglighet sakerstalls. Verksamheternas
kontinuitetsplaner ska vara styrande for IT-tjansternas kontinuitetsplaner.

Effekt: Verksamheterna ska sa langt som majligt kunna fortsatta sitt arbete i IT-tjdnsterna utan
att marka av eventuella driftstérningar. IT-kostnaden kan bli hogre, men den totala kostnaden
kommer i langden att bli lagre samt att anvandarnoéjdheten blir hogre. Risken for att tredje part
drabbas minskas avsevart.

Extern samverkan

IT-verksamheten ska vara aktiv i en 6kad samverkan — nationellt, i lanet och regionalt — for

att pa sa satt 6ka erfarenhets- och kunskapsutbytet mellan olika intressenter.

Effekt: Bidra till gemensam utveckling till exempel inom omradena principer for samverkan,
Oppna data, digitala agendor med mera. Vilket leder till minskade kostnader nar utveckling och
upphandling gérs gemensamt.

Post: Salems kommun, 144 80 Ronninge Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569
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Kommunfullmaktige

Nr.3

§ X KS/2023:249

Revidering av reglemente féor kommunala seniorradet

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-08 § 89 om att kommunala pensionéarsradet skulle
byta namn till kommunala seniorradet. Darmed behdéver ocksa reglementet korrigeras i
enlighet med namnandringen.

Arbetet med en Oversyn Over samtliga namnder, utskotts och naringslivskommittén
reglementen kommer att paboérjas under hosten och det kan bli aktuellt att revidera
seniorradets reglemente ytterligare.

Arendet behandlades pa socialnimndens sammantrade 2023-06-19 § 76, samt pa
kommunala seniorradets sammantrade 2023-05-23 och beskrivs i tjansteskrivelse fran
socialférvaltningen daterat 2023-06-01.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige 2023/§ 90

Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till reviderat reglemente for kommunala
seniorradet enligt bilaga till tjansteskrivelse fran socialforvaltningen daterat 2023-06-01.

Delges:
Kommunala seniorradet

Ordf. sign. Just. sign.



PROTOKOLLSUTDRAG

*“ Salems 2023-09-25
v kommun 1av1

Kommunstyrelsen

§ 90 KS/2023:249, SN/2023:92

Revidering av reglemente fér kommunala seniorradet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-08 § 89 om att kommunala pensionéarsradet skulle
byta namn till kommunala seniorradet. Darmed behdéver ocksa reglementet korrigeras i
enlighet med namnandringen.

Arbetet med en Oversyn over samtliga namnder, utskotts och naringslivskommittén
reglementen kommer att paboérjas under hdsten och det kan bli aktuellt att revidera
seniorradets reglemente ytterligare.

Arendet behandlades pa socialnimndens sammantriade 2023-06-19 § 76, samt pa
kommunala seniorradets sammantrade 2023-05-23 och beskrivs i tjansteskrivelse fran
socialférvaltningen daterat 2023-06-01.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

Kommunfullméktige beslutar att anta forslag till reviderat reglemente fér kommunala
seniorradet enligt bilaga till tjansteskrivelse fran socialférvaltningen daterat 2023-06-01.

Delges:
Kommunfullméktige

Ordf. sign. Just. sign.
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Socialndmnd

iy *‘ Salems SAMMANTRADESPROTOKOLL

SN § 76 Dnr SN/2023:92

Revidering av reglemente for Kommunala Seniorradet 2023

Kommunala Seniorradet dr organisatoriskt knutet till socialnimnden. Pa
Kommunala Seniorradets mote 2023-05-23 beslutades att revidera reglementet for
Kommunala Seniorraddet da en namnandring gjordes under varen fran Kommunala
Pensiondrsradet till Kommunala Seniorradet.

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att

1. Socialndmnden godkanner férslag till reviderat reglemente féor Kommunala
Seniorradet.

2. Socialnamnden féreslar kommunfullmaktige besluta att anta férslag till reviderat
reglemente fér Kommunala Seniorrddet, samt att reviderat reglemente giller fran
och med 1 juli 2023. Det tidigare reglementet upphor da att gilla.

Beslutsexpediering:
Akten
Kommunfullméaktige
Kommunala Seniorradet

- Ordf. sign. Just. sign.
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kommun Dnr SN/2023:92
lav2

Socialférvaltningen
Marina Furukvist
Namndsekreterare

Revidering av reglemente fér Kommunala Seniorradet 2023

Forslag till beslut

Socialnédmnden beslutar att

1. Socialnamnden godkdnner forslag till reviderat reglemente for Kommunala
Seniorradet.

2. Socialnamnden féreslar kommunfullméaktige besluta att anta forslag till reviderat
reglemente for Kommunala Seniorradet, samt att reviderat reglemente galler fran och
med 1 juli 2023. Det tidigare reglementet upphér da att gélla.

Arendet

Kommunala Seniorradet ar organisatoriskt knutet till socialndmnden. Pa
Kommunala Seniorradets mote 2023-05-23 beslutades att revidera reglementet for
Kommunala Seniorradet da en namnéandring gjordes under varen fran Kommunala
Pensionarsradet till Kommunala Seniorradet.

Konsekvenser for miljéon/klimat

Arendet foranleder inte till ndgra konsekvenser fér miljon/klimat.

Konsekvenser for medborgarna

Arendet féranleder inte till ndgra konsekvenser fér medborgarna.

Konsekvenser for barn

Arendet féranleder inte till ndgra konsekvenser fér barn.
Finansiering

Ej aktuell.

Jenny Thorsell Marina Furukvist
Socialchef Namndsekreterare
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Bilaga

Reglemente for socialndmnden

Delges

Akten
Kommunfullmaktige
Kommunala Seniorradet
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Salems

kommun
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Reglemente for Seniorpensionarsradet’

§ 1 Verksamhetsomrade

Seniorpensterarsradet har till uppgift att i fragor rérande pensionarers villkor
sarskilt:
1. fo6lja den allmanna utvecklingen i kommunen,
2. vara radgivare till och forse kommunens olika organ med synpunkter och forslag i
aktuella fragor dar pensiondrernas intressen berors,
3. halla sig underrattad om samhallsplanering och befintliga resurser avseende
service,
4. efter forfragan samla in och delge berérda organ pensionarers synpunkter och
erfarenheter,
5. rikta 6nskemal om verksamhetsforandringar eller férandringar i den fysiska miljon
till berord huvudman,
6. initiera informationsinsatser till allmanhet, fortroendevalda och tjansteman, samt
7. vara remissinstans i fragor rérande pensionarernas levnadsvillkor.

§ 2 Sammansattning

Seniorpenstondrsradet ar organisatoriskt knutet till socialndmnden. Radet bestar av
atta ledamaoter och tre ersattare som viljs av kommunfullmaktige. Mandattiden &r tva
ar raknat fran den 1 januari aret efter val till kommunfullméaktige.

PRO Salem Rénninge och SPF Seniorerna Salem nominerar vardera tva ledamoter och en
ersattare.Svenska Kommunal Pensionadrernas Forbund, SKPF, avd 115, nominerar en
ledamot och en erséttare.

Tre politiskt tillsatta ledamoter skall representera kommunen. De skall utses sa att
majoriteten respektive minoriteten foretrads med tva respektive en ledamot.

Representation i Salems Seniorpensienarsrad medges endast riksorganisationer for
pensiondrer som har lokal férankring i Salems kommun. Med riksorganisation menas de
pensiondrsorganisationer som ar foretradda i regeringens pensiondarskommitté:

® Pensiondrernas Riksorganisation (PRO)
e Sveriges Pensionarsforbund Seniorerna (SPF Seniorerna)
e Svenska Kommunalpensionarernas Férbund (SKPF)

Med lokal férankring menas att det finns en tydlig koppling till kommunen.

Riktvardet pa antalet medlemmar ska vara minst 25 for att organisationen ska kunna bli
foretradd i Seniorpensiendrsradet.

'Antaget av kommunfullméaktige den 2019-06-13 § 28
Reviderat 2023-06-19
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Beslut om antal ledaméter och ersattare samt vilka organisationer som ska vara
foretradda i Seniorpensienarsradet ska tas infor varje mandatperiod och ligga fast
under mandatperioden.

§ 3 Ordférande

Ordférande, som skall vara ledamot i socialndamnden och vice ordférande utses av
kommunfullméktige. Vice ordférande nomineras av pensionarsorganisationerna.

§ 4 Sammantradestider

Radet skall, om det finns drenden att avhandla, sammantrada minst fyra ganger per ar pa
tider som radet sjalv bestdmmer. Ordféranden far vid behov besluta att extra
sammantrade skall hallas.

§ 5 Kallelse

Kallelse till ssmmantradena utfardas av ordféranden eller vid hinder for denne av vice
ordféranden. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelse ska tillsdndas varje ledamot och ersattare senast en vecka fére sammantrades-
dagen. Kallelse far ske elektroniskt om det inte ar olampligt. Ordféranden bestammer
formen for kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat sitt.
Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett darende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har skett.

$ 6 Minnesanteckningar

Minnesanteckningar skall féras vid radets sammantraden. Dessa ska delges radets
ledamaoter och ersattare, kommunstyrelsen, socialndmnden samt de 6vriga
namnder och férvaltningar som kan ha nytta av informationen.

§ 7 Sammantradesarvoden

Narvarande ledamoter och erséttare skall erhalla sammantréadesarvoden enligt
reglemente for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda.

§ 8 Tjansteforvaltning

Den forvaltning som kommunstyrelsen bestammer staller personal till forfogande
for sekreterarskap i radet.
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v kommun 1av1

Kommunfullmaktige

Nr.4

§ X KS/2023:251

Revidering av funktionshinderplan 2023-2028

En uppdatering av funktionshinderplanen har skett med inférande av strategiska mal som
den storsta forandringen.

| planen ingar en prognos avseende det framtida behovet av platser for boendeformerna
gruppbostad och servicebostad enligt LSS. Behovet av ytterligare boendeplatser ar lagt.

Arendet behandlades p3 socialndmndens sammantriade 2023-06-19 § 77 och beskrivs i
tjdnsteskrivelse fran socialférvaltningen daterat 2023-05-29.

Kommunstyrelsens forslag till fullmiktige 2023/92

Kommunfullmaktige godkanner revideringen av Funktionshinderplan 2023-2028 enligt bilaga
till tjansteskrivelse fran socialférvaltningen daterad 2023-05-29.

Delges:
Socialndmnden

Ordf. sign. Just. sign.
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*“ Salems 2023-09-25
v kommun 1av1

Kommunstyrelsen

KS § 92 KS/2023:251, SN/2023:88

Revidering av funktionshinderplan

En uppdatering av funktionshinderplanen har skett med inférande av strategiska mal som
den storsta forandringen.

| planen ingar en prognos avseende det framtida behovet av platser for boendeformerna
gruppbostad och servicebostad enligt LSS. Behovet av ytterligare boendeplatser ar lagt.

Arendet behandlades pa socialndimndens sammantrade 2023-06-19 § 77 och beskrivs i
tjdnsteskrivelse fran socialférvaltningen daterat 2023-05-29.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

Kommunfullméktige godkanner revideringen av Funktionshinderplan 2023-2028 enligt bilaga
till tjdnsteskrivelse fran socialférvaltningen daterad 2023-05-29.

Delges:
Kommunfullmaktige

Ordf. sign. Just. sign.
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Socialnédmnd

SN § 77 Dnr SN/2023:88

Revidering av funktionshinderplanen 2023-2028

En uppdatering av funktionshinderplanen har skett med inférande av strategiska mal som
storsta forandring.

| planen ingar en prognos avseende det framtida behovet av platser for boendeformerna
gruppbostad och servicebostad enligt LSS. Behovet for ytterligare boendeplatser &r lagt.

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att

1. Socialndmnden beslutar att godkanna Funktionshinderplan 2023-2028.
2. Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att godkdnna Funktionshinderplan
2023-2028.

Beslutsexpediering:

Akten

Revisorer

Kommunfullmaktige

Kommunala Funktionshinderradet

Y %—

Ordf. sign. Just. sign.
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Socialférvaltningen
Richard Damberg
Utredare
Socialnamnden

Revidering av funktionshinderplanen 2023-2028

Forslag till beslut
1. Socialnamnden beslutar att godkdnna Funktionshinderplan 2023-2028.

2. Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att godkanna Funktionshinderplan
2023-2028.

Sammanfattning av drendet

En uppdatering av funktionshinderplanen har skett med inférande av strategiska mal som
storsta forandring.

| planen ingar en prognos avseende det framtida behovet av platser fér boendeformerna
gruppbostad och servicebostad enligt LSS. Behovet for ytterligare boendeplatser ar lagt.

Arendet
En uppdatering av funktionshinderplanen har skett med tre stérre forandringar:

Strategiska mal

Ett antal strategiska mal har satts i samverkan mellan forvaltningens enheter utifran
upplevda hinder eller for att sakerstélla kvalitet:

Kartlaggning av hembesok

Larande av gemensamma avvikelser

Kvalitet i uppdrag och genomférandeplaner

Stérkt arbete mot vald i néra relationer inom funktionshinderomradet
Okad trygghet for boende vid stora férandringar

Malen ska komplettera de redan befintliga malen satta av Socialndmnden och lyfta ett antal
omraden for att 6ka kvaliteten for brukarna. Det aterstar ett arbete att konkretisera,
forankra och implementera dessa.

Prognos boende
En kartlaggning av behovet av boendeplatser pa grupp- och servicebostader visar pa en
mycket begransad 6kning av platser under prognosperioden.
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Salems 2023-05-29
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Lasbarhet

En genomgang av lasbarhet och framstallning har gjorts for att i mojligaste man mota
malgruppens lasare: medborgare, politiker och medarbetare pa socialférvaltningen.

Malsattningen har varit att anvanda ett vardat, enkelt och begripligt sprak enligt spraklagen.

Konsekvenser for miljéon/klimat
Inga konsekvenser

Konsekvenser for medborgarna

En effektivare samverkan och malstyrning av forvaltningens arbete bor ge effekt i form av
trygghet, kvalitet och ekonomi.

Konsekvenser for barn

Se ovan.

Finansiering
Ingen ytterligare finansiering ar aktuell

Jenny Thorsell Richard Damberg
Socialchef Utredare
Bilagor

B Funktionshinderplan 2023-2028

Delges
Akten
Revisorer
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Funktionshinderplan
2023-2028

Socialférvaltningen

Richard Damberg




Lattlast sammanfattning

Inledning
FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning
Barnkonventionen
Funktionshinderplanen utgar fran de manskliga rattigheterna
Socialférvaltningens insatser - nagra viktiga aspekter

IBIC - individens behov i centrum

Genomférandeplanen

Tidiga insatser

Brukarnas uppfattning
Funktionshinder och vald i nara relationer

Mal for funktionshinderomradet

Mal: hembesok

Mal: larande och hog kvalitet

Mal: uppdrag och genomférandeplaner
Mal: arbete mot vald i nara relationer

Mal: kommunikation vid stérre férandringar

Prognos 6ver boendebehov

Nulage
Befolkningsutveckling

Behov

Ovriga foérutsattningar

Prognos

Slutsats:

Insatser och stod: Vilka tjanster erbjuder Salems kommun?

Organisation

Radgivning och annat personligt stdd
Personlig assistans

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice i hemmet
Korttidsvistelse

Bostad med sarskild service

Daglig verksamhet

Sysselsattning och trafflokal
Boendestod

Turbunden resa

Personligt ombud

Anhorigkonsulent

Kommunala radet for funktionshinderfragor
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Bilaga 1 - lagstiftning i sasmmandrag
Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Personkrets:
Socialtjanstlagen (Sol)
Halso- och sjukvardslagen (HSL)
Samordnad individuell plan (SIP)
Diskrimineringslagen

Anhoriglagstiftning

21
21
21
22
22
22
22
22



Lattlast sammanfattning

Alla som har en funktionsnedsattning ska fa hjalp att klara sig sjalva. Alla ska kunna fa
tycka till och paverka hjalpen. Det ska finnas en plan for hur hjalpen ska fungera.
Socialforvaltningen har bestamt att arbeta extra mycket:

e mot vald.

e foOr battre planering.

e foOr att berdtta om forandringar tidigt.

e for att halsa pa alla klienter hemma.

e foOr att battre lara sig av nar det blir fel.
Inledning

Socialtjanstens insatser till personer med funktionsnedsattning ska precis som all annan verksamhet
inom socialtjdnsten bygga pa respekt fér manniskors integritet och sjilvbestimmanderatt®.
Verksamhet enligt lagen® om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska fraimja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet for de personer som lagen omfattar. Malet &r att den
enskilde ska f& mojlighet att leva som andra. Enligt socialtjdnstlagen® ska socialndmnden verka for att
manniskor som av fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande svarigheter i sin livsforing far
mojlighet att delta i samhallets gemenskap och att leva som andra.

Funktionshinder definieras som den begransning som en funktionsnedsattning innebar for en person
i relation till omgivningen. Det kan vara svarigheter att klara sig sjalv i det dagliga livet och bristande
delaktighet i arbetslivet, sociala relationer, fritids- och kulturaktiviteter, utbildning samt demokratiska
processer. Framst handlar det om bristande tillgdnglighet och anpassning av omgivningen.

Funktionsnedsattning definieras som nedsattning av en fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga. En funktionsnedsattning kan vara medfédd, uppsta pa grund av sjukdom och kan
vara bestaende eller tillfallig.

Funktionshinderplanen syftar till:

att ge en oversikt déver funktionshinderomradet i Salems kommun.
att bidra till god samverkan.

att beskriva strategiska mal inom omradet.

att visa behovet av platser for boende under de kommande fem aren.

1 Socialstyrelsen: Delaktighet och inflytande i arbetet med genomférandeplaner
2 (1993:387)
35kap.78§



Malgrupp for funktionshinderplanen ar primart:

medborgare

politiker

medarbetare

ledning pa socialférvaltningen

Forutom olika delar av socialférvaltningen har Kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF) och
kommunens lokalstrateg bjudits in att delta i arbetet med att uppdatera planen.



Overgripande principer och kvalitet

Utgangspunkten for planen &r principen om manskliga rattigheter, alla manniskors lika varde och lika
ratt.

FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedséattning har ratt att leva ett sjalvstandigt liv och delta i samhallet pa lika
villkor som alla andra. Tillganglighet &r en allman princip i konventionen, bade gallande fysisk miljo
samt information och kommunikation. Konventionen bygger pa att funktionshinder gar att férebygga
och ta bort genom att férandra miljo och omgivning. Manniskor med funktionsnedsattning ska kunna
delta helt och fullt i samhallet.

Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 borjade FN:s barnkonvention galla som svensk lag. Det innebar att
Barnkonventionen har fatt en hogre rattslig status. Barnkonventionen ar tankt att vara det yttersta
skyddsnétet for barns rattigheter. Konventionen lyfter att barnets bdésta ska beaktas vid alla beslut
som rér barnet och att barn har ratt att uttrycka sina asikter i alla fragor som rér barnet.
Barnkonventionen innehaller dven sarskilda delar om barn med funktionsnedsattning, till exempel att
barn med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning bor ha ett fullvardigt och anstandigt liv under
forhallanden som gor det mojligt for barnet att vara aktiv i samhallslivet.

Funktionshinderplanen utgar fran de manskliga rattigheterna

Manskliga rattigheter ar grundlaggande for en rattvis och inkluderande samhallelig utveckling.
Utgangspunkten for planen ar darfor att framja den principen, vilket innebar att alla manniskor ska
ha full delaktighet och inflytande i samhallet och ha méjlighet att paverka sin situation. Detta
inkluderar ocksa att fa hjalp i det dagliga livet nar det behovs. For att uppna detta maste vi ta hansyn
till relevant lagstiftning och sakerstalla att alla manniskor respekteras och ges majlighet att delta fullt
ut i samhallet.

Socialforvaltningens insatser - nagra viktiga aspekter

IBIC - individens behov i centrum

Socialforvaltningens insatser ska sdkerstalla full delaktighet och inflytande for individer, inklusive att
fa hjalp i det dagliga livet nar det behovs. Genom att félja upp insatserna inom ramen for IBIC
(Individens Behov | Centrum) kan vi sakerstalla att individen ges majlighet att paverka sin situation
och att deras behov star i centrum for insatserna. IBIC &r en metod for att planera och folja upp
socialtjanstinsatser. Metoden innebar att individen sjalv ar aktivt delaktig i planeringen och far stort
inflytande 6ver vilka insatser som anses behdvas for att uppna sina mal. IBIC baseras pa en
helhetssyn dar det fokuseras pa individens behov och 6nskemal i relation till deras sociala
sammanhang och livssituation. Malet &r att ge individen de béasta forutsattningarna for en god
livskvalitet.

Genomfdrandeplanen®

Genomférandeplanen &r en plan som beskriver hur ett beslut om en insats fran socialtjansten ska
kunna genomféras i praktiken. Uppféljningen av planen ar avgérande for att sakerstalla att
kundens/brukarens mal och behov uppfylls och att alla insatser gérs med respekt for relevant

4 Socialstyrelsen: Delaktighet och inflytande i arbetet med genomférandeplaner



lagstiftning och principerna om manskliga rattigheter. En genomférandeplan bygger pa att det finns
ett beslut om en insats enligt SoL eller LSS att utga ifran. Den som ska utfora insatsen behéver darfor
fa tillrackligt med uppgifter fran Myndighetsenheten for att kunna genomfora sitt uppdrag. Samtidigt
vaxer kunskapen om individen under boendetiden och kunskapen ska paverka genomférandeplanen.
| Salems kommun ingar det i uppféljningen att handlaggaren gar igenom genomférandeplanen och
stdmmer av hur det gar med insatsen.

Tidiga insatser

Forvaltningens malsattning ar att satta in tidiga insatser for barn med funktionsnedsattningar. Det
mojliggor delaktighet i samhallet pa lika villkor. Det 6kar sjalvstandigheten for brukaren och kan
ocksa i basta fall mojliggora sjalvforsorjning. Tidiga insatser gor att barn inte hamnar i
hemmasittande och det minskar ocksa paverkan fér anhoriga.

Brukarnas uppfattning’

| landet som helhet kdnner sig omkring 70—85 procent av brukarna trygga med personalen. Andelen
ar hogst inom daglig verksamhet enligt LSS (73 procent) och lagst inom sarskilt boende (61 procent). |
Salems kommun har upplevelsen av tryggheten med personalen varierat i undersékningar. Den sista
publicerade undersékningen 2021 visar att tryggheten med personalen ligger strax under snittet i
landet; 71 procent av brukarna kdnner sig trygga. Pa fragan om brukaren far bestamma om saker som
ar viktiga hemma (serviceboende) ar resultatet nagot battre én i landet; 86 procent anser sig fa
bestdamma mot 82 procent fér landet som helhet.

Ett projekt har inletts pa socialforvaltningen for att intervjua brukare och stotta enheternas
utvecklings- och kvalitetsarbete genom tjanstedesignsmetodiken. Utgangspunkten ar brukarnas egna
berattelser som sammanstalls och utgdr underlaget for respektive verksamhets fortsatta
utvecklingsarbete.

5 Kolada



Funktionshinder och vald i nira relationer®

Funktionsnedsatta ar sarskilt utsatta for vald i nara relation. Att leva med en eller flera
funktionsnedséttningar innebar for manga ett sarskilt beroende av andra méanniskor liksom sarbarhet
i manga situationer. | vissa fall 4r beroendet mycket stort. Det sarskilda beroendet av andra kan ses
som en forklaring till en hogre risk for kvinnor med funktionsnedsattning att utsattas for upprepat
vald an for kvinnor generellt. Kunskapsunderlaget kring férekomsten av vald mot kvinnor med
funktionsnedsattning ar dock begrinsat. | omfangsstudien Slagen dam’ fanns maéjligheter fér
kvinnorna som besvarade enkaten att ange om det hade ett funktionsnedsattning/handikapp eller
langvarigt halsoproblem som paverkade deras vardag. Dessa kvinnors svar finns sarredovisade och
dar uppgav 50 procent av kvinnorna med funktionsnedséattning att de hade erfarenhet av vald fran en
man efter 15 ars alder, alltsa en nagot hogre rapporterad erfarenhet av vald jamfort med kvinnor
generellt (dar motsvarande siffra var 46 procent). En ny undersokning fran Myndigheten for
delaktighet® visar att det dr dubbelt s& stor risk att bli utsatt for psykiskt eller fysiskt vald i gruppen
som har en funktionsvariation.

Funktionsnedsattas sdrbarhetsfaktorer® ar bland andra:

Okunnighet om rattigheter

Socialt och ekonomiskt beroende av narstaende eller av samhallet
Konflikt mellan nadrstaendes och andras forvantningar

Isolering och ensamhet

Beroende av andra for att klara vardagslivet

Starkt beroende av valdsutovaren.

Andra studier om brottsutsatthet hos kvinnor och man med funktionsnedsattning tyder pa att tre
grupper ar sarskilt utsatta och sarbara:

® Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (autism, ADHD)
e Psykiska funktionsnedséttningar (tvangssyndrom, psykos, depression, bipolar sjukdom)
e Utvecklingsstorning

6 Avsnittet bygger pa en rutin skriven av Tove Baverwall, Myndighetsenheten
7 Brottsoffermyndigheten https://www.brottsoffermyndigheten.se/media/seyalp3a/slagen-dam.pdf
8 Forelasning 2023-03, ej publicerad

9 Socialstyrelsen - kunskapsguiden: https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/vald-och-fortryck/vald-i-nara-relationer/sarskild-utsatthet/



Mal for funktionshinderomradet

For att ytterligare forbattra kvaliteten har ett antal strategiska malomraden identifierats for att laggas
till redan befintliga mal satta av socialnimnden och komplettera det befintliga kvalitetsarbetet™
inom ramen for kvalitetsledningssystemet. Ett arbete kommer att ske for att specificera,
implementera och félja upp malen och géra dem konkreta, méatbara och kdnda i verksamheten.
Ansvaret for malutveckling, implementering och resultatuppfdljning dgs av respektive
verksamhetschef med stdd av planerings- och utvecklingsenheten.

Myndighet Utforare Gemensamt

Hembesok

Larande och hog kvalitet

Uppdrag och
genomfdérandeplaner

Vald i nara relationer

Kommunikation vid storre
forandringar

Tabell 1: 6versikt 6ver mdl och organisation

10 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete Handbok for tillampningen av foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt
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Mal: hembesdk

Ansvarig: Myndighet
Mal: att méata och analysera antalet hembesok varje brukare far under ett ar.
Syfte: kvalitetsh6jande insats

Det finns flera fordelar med att géra hembesck som en del av myndighetsutévningen inom
socialtjansten:

1. Battre mojlighet att beddéma individens behov: Genom att besoka individen i sitt eget hem
kan socialtjansten fa en battre uppfattning om personens livssituation och behov. Detta kan
leda till mer traffsakra insatser och relevant hjalp at individen.

2. Starkt relation mellan socialtjansten och individen: Hembesok kan bidra till att skapa en mer
personlig och fortroendefull relation mellan socialtjansten och individen. Detta kan i sin tur
gora det lattare for individen att ta emot hjalp och stod.

3. Mojlighet att samarbeta med andra aktorer: Vid hembesdk kan socialtjansten dven
samarbeta med andra aktérer som vardpersonal, larare eller andra yrkesgrupper som har
kontakt med individen. Detta kan leda till battre samordning av insatserna och en mer
helhetsorienterad hjalp at individen.

4. Mer rattvisa beslut: Genom att gora hembesok kan socialtjansten fa en mer nyanserad bild
av individens livssituation och behov, vilket kan leda till mer rattvisa beslut och insatser. Det
kan ocksa bidra till att minska risken for diskriminering och ojamlikhet i
myndighetsutdvningen.

Det finns en risk att brukare drar sig fran att sldppa in socialtjansten i sitt hem. Det kan ske av skam;
brukaren vill inte visa sitt hem for socialsekreteraren. Men ibland behdvs inte tata hembesok nar
klienten ar valkand och det sker fa eller mindre férandringar. Genom att mata och analysera antalet
hembesok, ta fram checklistor och en staende punkt pd APT-m6ten samt uppféljning, far vi en battre
bild av arbetet och om antalet hembesok ar optimalt. Det i sin tur ger forutsattningar for hogre
kvalitet.

Mal: larande och hog kvalitet

Ansvarig: Myndighetsenheten och utférare
Mal: att 6ka antalet gemensamt hanterade avvikelser
Syfte: larande och kvalitetsforbattring

Socialférvaltningen ar en stor organisation med ibland komplexa drenden. Det kravs ofta samverkan,
kommunikation och larande for att uppna kvalitet. En faktor som ar viktig for att uppna larande och
rattssakra processer ar gemensam hantering/involvering av de avvikelser som beror flera enheter.
Ibland sker inte samverkan i tillrdcklig grad och det paverkar kvaliteten. Genom att lara av avvikelser
och stindigt forbattra verksamheten uppnas kvalitet och hog effektivitet': vad gick fel, varfor gick
det fel och vad kan goras annorlunda i framtiden for att undvika liknande handelser.

11 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete Handbok for tillampningen av féreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt

kvalitetsarbete
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Mal: uppdrag och genomférandeplaner

Ansvarig: Myndighet och Utférare

Mal: kvalitetskriterier for utredningar, uppdrag och genomférandeplaner ska ses 6ver. Stickprov av
uppdrag och genomforandeplaner ska granskas for att se hur uppféljningen av dessa fungerar.
Syfte: att individen ska uppna full delaktighet i samhallslivet

Inom funktionsomradet ska alla insatser syfta till att ge brukaren goda livsvillkor. Dar personen inte
sjalv klarar av sin vardag ska socialférvaltningen bista med de delar personen inte klarar sjalv.
Utredningar, uppdrag och genomférandeplaner ska hanga ihop och vara av god kvalitet. De ska
formulera relevanta mal utifran individens situation och leda till aktiviteter som leder mot dessa mal.
Det har arbetet bor foljas upp och kvaliteten sdkerstallas genom hela processen som involverar bade
utférare och bestallare. Detta arbete kan ske inom ramen for egenkontrollerna och med fordel
granskas kollegialt.

Mal: arbete mot vald i ndra relationer

Ansvarig: Myndighet
Mal: 6ka samverkan, starka det forebyggande arbetet, strukturen och ledningen.
Syfte: sakerstallande av kvalitet

Okad kunskap hos personal ar viktigt i det férebyggande arbetet. Det kan omfatta utbildningar om
vald i nara relationer och rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Alla som arbetar med
klienter ska stalla fragor om vald. Ovanliga hdandelser och avvikelser ska tas upp i arbetsgruppen for
larande. Forvaltningen ska ocksa sakerstalla att valdsomradet finns med i utredningsprocessen.
Ledningen har ett ansvar for att sdkerstélla att metodutveckling sker och att samsyn vidmakthalls och
att samverkan med andra enheter utvecklas.
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Mal: kommunikation vid storre férandringar

Ansvarig: Myndighet och utforare
Mal: alla brukare ska fa tid att férbereda sig pa stora forandringar.
Syfte: 6kad kvalitet i kommunikationen ger trygghet

Det ar viktigt att brukare far tid att forbereda sig pa forandringar i insatser. | de fall de &r stora ska alla
parter involveras. Med stora forandringar menar vi:

nya insatser

komplicerade fall

overgangar som kraver forberedelse
avslut av insatser

Sa lange det inte finns ett forlangningsbeslut riskerar brukaren ett avslut. En utredning ska alltid
goras infor en forlangning. Det ska Myndighetsenheten planera for i god tid, men ibland tar
utredningen tid. Det kan bero pa att en brukare dréjer innan hen anséker om insatsen. Ibland kan en
utredning drdja da processen stannar upp i vantan pa ett lakarintyg eller ett ADL (Aktiviteter i Dagliga
Livet) -intyg. Myndighetsenheten gor allt for att ha god framférhallning. Samtidigt kommer kvaliteten
och tryggheten att 6ka om ocksa utforarenheterna har kontroll pa slutdatum fér brukarna.

Overenskommelse:

Bdde Myndighetsenheten och utférarenheter ska bevaka avslutsdatum foér att séikerstdlla att en
planering gérs med god framférhdllning (minst en mdnad).

| de fall detta inte sker ska detta foljas upp pa ett strukturerat satt.
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Prognos 6ver boendebehov

Prognosen utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) metodstod for prognostisering av

boenden enligt LSS*. Prognos och historik visar femarsperioder fér rimlig prognossikerhet. Metoden
ar uppbyggd i nedanstaende steg:

Nulage
Behov

Tillgang
Ovriga férutsattningar
Prognos

Statistik har inhdamtats fran féljande kéllor:

Nulage

I nuldgebeskrivningen nedan visas en historik pa de senaste fem aren:

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen® de kommande &ren visar en 6kning med 1 500 invdnare den kommande

Kommunens interna verksamhetssystem, Treserva
Salems kommuns befolkningsprognos
Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada

Socialstyrelsens statistik 6ver insatser enligt LSS

femarsperioden. Antal boende i gruppbostad eller servicebostad har historiskt varit 38-40 personer.

2023

2024

2025

2026

2027

2028

17.481

17.613

17.932

18.294

18.634

19.099

tabell 2: prognos over befolkningsutvecklingen i Salems kommun

12 Stéd fér prognos av boende enligt LSS (SKR)

3 WSP befolkningsprognos 2021-2030

13


https://www.salem.se/globalassets/7.-kommun-och-politik/salem-tredjekvartalsprognos-2021-2030-220214.pdf
https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/funktionshinder/stodforprognosavboendeenligtlss.63039.html

2018 2019 2020 2021 2022

18 19 19 18 18

tabell 3: Antalet boende pa gruppbostad har varit oféréandrat under de fem senaste aren.

2018 2019 2020 2021 2022

20 21 21 24 23

tabell 4: Antalet boende pa servicebostad (LSS) har 6kat nagot under de senaste fem aren.

Behov

Behovet av boende for malgruppen har historiskt varit cirka 38-40 platser totalt i de tva
boendeformerna. Det brukar vara en variation pa 1-3 platser mellan aren. Andelen boende raknat pa
17.000 invanare blir 0,24%. Med en berdknad befolkningsékning pa 1 500 personer under
prognostiden, ger det en berdknad teoretisk 6kning pa ungefar tre personer fram till 2028 totalt.

Det ar en rimlig 6kning sett till antalet elever i gymnasiesarskolan. Dar gar just nu mellan 1-4 elever i

de olika arskullarna som kan behéva ett boende langre fram. Samtidigt bor manga barn hemma
lange.
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Gruppbostad

Servicebostad

Korttidsvistelse

Externt képta platser

Vilhelmsdalsvagens
gruppbostad
Regi: Salems kommun

Antal platser: 5
Belagda platser: 4

Sabytorgsvagens
servicebostad
Regi: Salems kommun

Belagda platser: 9

Vattentornets
korttidsvistelse
Regi: Salems kommun

Antal platser: 4
Beviljade: 9

Gruppbostad
Regi: Privat

Belagda platser: 4+1

Séderby Garde

Regi: Privat (Frosunda)
Salems Kommuns
lokaler:

Antal platser: 10
Belagda platser: 9

Emanuel Birkes
servicebostad vdning 3

Belagda platser: 8

Frosunda
regi: privat

antal platser: 10
beviljade: 9

Planerad gruppbostad
2028 byggs ett
gruppboende i S6dra
Hallsta med 5-6
platser.

Danviksvagens
servicebostad
(Rénninge)

Regi: Salems kommun

Belagda platser: 6

Tabell 5: Boendeplatser med beldggning (2023-04-13)
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Ovriga férutsattningar
Salems kommun ar liten och antalet brukare ar fa. Slumpen kan darfér gora att behovet kan variera

nagot mellan aren.

Ytterligare forutsattningar, inom kommunen och i omvarlden, kan paverka prognos och planering av
LSS-boenden. Prognosen paverkas av ett utflode, att personer avlider eller flyttar.

Det varierar ocksa individuellt nar det ar aktuellt med sarskilt boende. Det intraffar nar alderdomens
behov tar 6ver LSS-behoven (vilket maste visas i utredning). Det kan exempelvis vara kognitiv
svikt/sjukdom som gor att personen behéver flytta till ett sarskilt boende.

Prognos

En sammantagen och rimlig uppskattning ar att behovet kommer att 6ka med omkring tre platser till
44 boendeplatser plus/minus nagon eller nagra personer under prognosperioden.

Det berdaknade behovet fordelar sig ungefar som nedan under prognosperioden.

Gruppbostad 19 personer +/- 2
Servicebostad 25 personer +/- 2

Slutsats:

Prognosen pekar pa en ldg 6kning av boendebehov under prognosperioden.
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Insatser och stod: Vilka tjanster erbjuder Salems kommun?

Organisation

| Salems kommun ansvarar socialndmnden for stéd och service till personer med
funktionsnedsattning. Myndighetsenheten utreder behov fér personer med funktionsnedsattning
och fattar beslut om insats enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) eller
bistand enligt Socialtjanstlagen (Sol). Verksamhetsomrade fér personer med funktionsnedsattning
utfor insatserna for de personer som far bifall fran Myndighetsenheten. En bistandsbedémd insats
ska verkstallas inom tre manader.

Radgivning och annat personligt stod

Insatsen ges av regionen och inte av kommunen. Den ska garantera ett kvalificerat expertstéd av
personal som forutom sin yrkeskunskap har sarskild kunskap om hur det ar att leva med
funktionsnedsattning och uppleva funktionshinder. Stédet kan till exempel ges av kurator, psykolog,
sjukgymnast, forskolekonsulent, logoped, arbetsterapeut eller dietist. Rad och stod ska vara ett
komplement till och inte en ersattning for till exempel habilitering, rehabilitering och socialtjanst.

Personlig assistans

Personlig assistans ar ett personligt utformat stdd som ska starka mojligheten att leva ett
sjalvstandigt och oberoende liv. Tillsammans med brukaren upprattas en genomférandeplan. Alla
assistenter har tystnadsplikt. Forsakringskassan tar 6ver bedomningarna fran 2026 och det kan
eventuellt bli en fordndrad beviljningsgrad, men det ar lite for tidigt att veta hur utfallet blir.

Ledsagarservice

Ledsagarservice innebér att en person med funktionshinder eller annan svarighet far stéd av en
annan person i samhallet. Syftet ar att mojliggora delaktighet i samhallet och kontakt med

andra. Ledsagaren kan folja med dig for att besdka vanner, komma ut pa promenad eller géra andra
fritidsaktiviteter. Tillsammans med brukaren och en anhoérig eller god man utformas en
handlingsplan.

Kontaktperson

Kontaktpersonen fungerar som en vdan och medmanniska. Hen ska fa mojlighet att uppleva nya saker
och minska den sociala isoleringen. Tillsammans med brukaren utformas en handlingsplan i vilken
det framgar vilka aktiviteter de har bestamt.

Avlosarservice i hemmet

Avlosarservice ska mojliggora for anhoriga eller familjehemsforaldrar att fa avkoppling och utratta
sysslor utanfor hemmet. Tillsammans med brukaren planeras utformningen av insatsen och nar den
ska ske.

Korttidsvistelse

Insatsen korttidsvistelse utanfor det egna hemmet innebar att en person med funktionsnedsattning
tillfalligt vistas utanfor sitt eget hem under kortare eller langre tid. Insatsen kan ges till bade barn och
vuxna. Syftet ar att anhoriga ska fa avlastning, och att personer med funktionsnedséattning ska fa
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387

rekreation och miljdombyte. Gasterna har tillgang till ett eget rum, gemensamt vardagsrum, kdk och
personal dygnet runt. En sarskild stodperson finns bland personalen och tillsammans uppréttas en
genomforandeplan avseende vistelsen pa korttidshemmet.

Bostad med sarskild service

Bostad med sérskild service bestar av gruppbostad och servicebostad. | insatsen bostad med sarskild
service ingar forutom omvardnad dven fritids- och kulturaktiviteter. Gruppbostad ar ett
bostadsalternativ for personer med omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov. Gruppbostaden
bestar av ett mindre antal lagenheter som ar samlade kring gemensamma utrymmen. En
servicebostad ar ett mellanting mellan ett helt sjalvstandigt boende och ett boende i gruppbostad.
En servicebostad bestar av ett antal lagenheter med tillgang till gemensam service,
gemensamhetsutrymmen for de som har ett visst omvardnadsbehov och behov av struktur i hemmet
samt stod vid behov av personal dygnet runt. Bostad med sarskild service enligt socialtjanstlagen ar
en rattighet fér en enskild person som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem
tillgodosedda pa annat satt. Bistandet ska tillforsdkra den enskilde en skélig levnadsniva. Insatserna
erhalls efter en individuell behovsbedémning.

Daglig verksamhet

Syftet med daglig verksamhet ar att erbjuda en meningsfull daglig sysselsattning och social
gemenskap efter individens behov och forutsattningar. Arbetstagaren planerar sina arbetsuppgifter
tillsammans med verksamhetens personal. Arbetsuppgifterna och innehallet varierar i de olika
arbetslagen och anpassas utifran arbetstagarens formagor, forutsattningar och behov. Samtliga
arbetslag arbetar med kognitivt och kommunikativt stoéd.

Inom daglig verksamhet finns bland annat kdksverksamhet, sinnesstimulerande verksamhet,
utomhusaktiviteter, tradgardsarbete, stadning, sortering, logistik, butik och social samvaro.

| arbetslagen bedrivs tillverkning med olika svarighetsgrad. Nagra exempel &r traarbeten,
smyckestillverkning, somnad av klader och korttillverkning. Det som tillverkas séljs i den butik som
verksamheten driver. Flera av arbetslagen utfér uppdrag gentemot 6vrig verksamhet, bade inom
verksamhetens arbetslag och inom funktionsnedsattningsomradet, men ocksa gentemot andra
forvaltningar.

Sysselsattning och trifflokal

Pa Glantans sysselsattning kan du delta i olika aktiviteter som bland annat ger battre social formaga
och 6kad mojlighet att fa jobb eller borja studera. Numera kravs inte beslut fran Myndighetsenheten.
Inom socialpsykiatrin genomfors olika aktiviteter som bland annat ger béttre social formaga och okar
mojligheterna att fa jobb, borja studera eller bara bryta isolering. Aktiviteterna sker bade i grupp och
enskilt. Exempel pa aktiviteter ar malar-, hantverks- eller tradgardsgrupper.

Syftet ar att deltagarna ska fa:

En battre struktur pa vardagen.

Forbattrad social formaga.

Okad sjalvstandighet.

Bryta sin isolering.

Att fa en kansla av sammanhang.

Maijlighet att ga vidare till arbete, praktik eller studera.
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Boendestod

Boendestod ar ett praktiskt, pedagogiskt och socialt stéd som syftar till att starka den enskildes
formaga till ett sjalvstandigt liv. Insatsen kan ges bade i och utanfor hemmet, dar individen deltar
aktivt efter egen formaga. Boendestdd ar en bistdndsbeddmd insats'*. Méalet med insatsen
boendestdd ar att den enskilde far majlighet att delta i samhéllets gemenskap och att leva som
andra. Malet &r ocksa att starka den enskildes férmaga till ett sjalvstandigt liv. Boendestdd innebar
att en boendestodjare hjalper individen med de vardagsaktiviteter som personen sjalv har svart att
komma igang med och klara pa egen hand. Genom ett personligt utformat stéd ges du majligheten
att fa till en struktur i vardagen som kan starka formagan att klara dig pa egen hand och darigenom
pa sikt uppna sjalvstandighet i vardagen. Boendestdd ar en tranande insats och oftast tidsbegransad.

Du kan till exempel fa stod med:

e veckoplanering.
e att komma igang med hushallssysslor.
e att ha kontakt med varden och myndigheter.

Turbunden resa

Insatsen beviljas till personer med funktionsnedsattning for resor till och fran verksamheter beviljade
av kommunen, som dagverksamhet och korttidsboende. Insatsen beviljas da den enskilde inte kan
tillgodose behovet genom exempelvis allmanna kommunikationer eller fardtjanst.

Personligt ombud

Personligt ombud® ar en frivillig och kostnadsfri insats som erbjuds personer som har psykiska
funktionsnedsattningar och ar 18 ar eller dldre. Funktionsnedséattningarna ska medfora betydande
och vésentliga svarigheter i vardagen samt dven medféra omfattande behov av vard, stéd och
service.

Personligt ombud &r en fristdende verksamhet som endast arbetar pa den enskildes uppdrag.
Ombudet har tystnadsplikt, dven gentemot vardgivare och myndigheter.

Verksamheten skall syfta till att ge den enskilde battre mojligheter att paverka sin livssituation och
vara delaktig i samhallet. Hen ska f3a tillgang till samhallets utbud av vard, stod och service utifran
sina egna 6nskemal och behov.

Har ar nagra exempel pa nar ett personligt ombud kan hjalpa till:

Vid kontakter med myndigheter

Vid kontakter med vardgivare

Vid 6verklaganden

Vid behov av att fa insatser fran olika vardgivare och myndigheter samordnade.
Vid ekonomiska problem

Vid problem gallande bostad

Det gar bra att kontakta kommunens personliga ombud for mer information eller for att boka in en
tid for personligt mote.

4 4 kapitlet 1 § Socialtjinstlagen
'® Forordning SFS 2013:522
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Anhérigkonsulent

Salems kommun har en anhorigkonsulent som ansvarar for det strategiska och specifika arbetet kring
anhorigstdd. Det strategiska arbetet innebar att samverka med verksamheter och andra aktorer for
ett varaktigt anhorigperspektiv samt omvarldsbevaka fragor kring anhorigstod och aktuella
utvecklingsomraden. Det specifika anhorigstodet innebar att erbjuda anhoriga ett flexibelt och
individuellt anpassat anhorigstdd. Det arbete som utfors av anhoérigkonsulenten ar ett komplement
och en specialiserad resurs till det generella anhoérigstodet som ska finnas i alla verksamheter.

All kontakt med anhorigkonsulenten ar kostnadsfri och sker utan dokumentation samt under
sekretess. Anhorigkonsulenten har i uppdrag att erbjuda stod till anhériga fran 18 ar och uppat som
stodjer en narstaende som &r langvarigt sjuk, dldre eller har funktionsnedsattning.

Arbetet med anhorigstod ska foljas upp och utvarderas arligen, for att sakerstélla ett sammanhallet
stdd samt att anhorigstddet lever upp till riktlinjerna och lagen.

Kommunala radet for funktionshinderfragor

Kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF) &r ett radgivande organ samt en remissinstans i
overgripande fragor som beror situationen for personer med funktionsnedsattning i Salems
kommun. Radet sammantrader fyra ganger per ar.
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Bilaga 1 - lagstiftning i sammandrag

Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Bestammelserna i LSS bygger pa rattigheterna i FN:s konventioner. Verksamheter som
arbetar med LSS-insatser ska se till att insatserna foljer de grundlaggande principerna:

¢ sjdlvbestimmande
¢ inflytande

¢ tillgdnglighet

e delaktighet

¢ kontinuitet

¢ helhetssyn

Manga av insatserna inom funktionshinderomsorgens verksamheter ar LSS-insatser. For
att fa insatser enligt LSS ska den som begar insatser omfattas av lagens personkrets och
ha behov av den sokta insatsen. Det ar bistandshandlaggare pa myndighetsavdelningen
som utreder och beslutar om insatserna.

Syftet med LSS ar att framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.
Personerna ska kunna fa stéd i det dagliga livet och aven fa vara delaktiga och ha
inflytande 6ver hur stédet utformas. Malet ar att den enskilde ska fa mojlighet att leva
som andra.

Personkrets:

LSS omfattar tre grupper som kallas lagens personkrets. Grupperna bestar av personer med:
1. Utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand

2. Betydande och bestaende begavningsmassigt funktionshinder eller hjarnskada i vuxen alder
foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom

3. Andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart inte beror pa normalt
aldrande

(Det heter "stédinsatser "nar malgruppen ar under 65. Over 65 &r heter det "hjilpinsatser".)
LSS innehaller foljande tio olika insatser:

Radgivning och annat personligt stod

Personlig assistans

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice i hemmet

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

Boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn och ungdom
Bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskild anpassad bostad
10 Daglig verksamhet (galler endast personkrets 1 och 2)

©CENDU A WNE



Socialtjanstlagen (Sol)

Inom verksamheten for personer med funktionsnedsattning ges ocksa stdd enligt socialtjanstlagen,
SoL. Enligt socialtjanstlagen ska kommunen verka fér att manniskor som av fysiska, psykiska eller
andra skal moter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhaéllets gemenskap
och att leva som andra. De vanligaste insatserna enligt socialtjanstlagen som beviljas personer med
funktionsnedsattning 6ver 65 ar ar boendestdd, hemtjanst i ordinart boende och trygghetslarm.

| lagen star att kommunen har det yttersta ansvaret for alla som vistas i kommunen. Lagen har
sarskilda bestammelser fér manniskor med funktionsnedsattning som har ratt till extra stoéd och
hjalp.

Kommunen ska:

e \Verka for att de som har stora svarigheter pa grund av sin funktionsnedséattning far mojlighet
att delta i samhallets gemenskap och leva som andra.

o Ge mojlighet till meningsfull sysselsattning och boende utifran behov.

e Informera om socialtjanstens insatser och s6ka upp dem som kan behoéva hjalp och stod.

® Erbjuda stdd till anhoériga som stédjer en narstaende med en funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Kommunen har ansvar for hélso- och sjukvard, upp till sjukskoterskeniva, for personer med beslut om
sarskilt boende, bostad med sarskild service och under vistelsetiden pa dagverksamhet enligt SolL och
daglig verksamhet enligt LSS. Varden ska bedrivas sa att den uppfyller krav pa god vard enligt halso-
och sjukvardslagen. Verksamhetschef och medicinskt ansvarig sjukskdterska ansvarar for att varden
bedrivs pa ett sdkert satt.

Samordnad individuell plan (SIP)

Sedan 2010 finns i lagstiftningen, SoL och HSL, bestammelser om att kommun och region

ska uppratta en Samordnad individuell plan, SIP, tillsammans med brukare om insatser fran bade
socialtjanst och hélso- och sjukvard behdver samordnas. SIP ar ett samverkansverktyg for att
sakerstalla att den enskilde far sina behov tillgodosedda nar flera vardgivare/aktorer ansvarar for
insatser. Vuxna och barn som har behov av insatser enligt bade SoL och HSL och som har behov av
samordning ska erbjudas en Samordnad individuell plan.

Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen férbjuder diskriminering som har samband med funktionsnedsattning. Lagen
galler inom arbetsliv, utbildning, halso- och sjukvard, varor, tjanster och flera andra
samhallsomraden. Bristande tillganglighet kan vara diskriminering nar en verksamhet inte genomfor
skaliga atgarder for att en person med funktionsnedsattning ska kunna fa tillgang till eller delta i
verksamheten. Vad som &r skaligt bedéms bland annat utifran andra lagar for tillganglighet och den
enskilda situationen. Lagen syftar till att bidra till att 6ka tillgdngligheten i samhallet sa att manniskor
med funktionsnedsattning kan delta pa likvardiga villkor.

Anhériglagstiftning
Fran den 1 juli 2009 har kommunen en skyldighet enligt socialtjanstlagen att erbjuda stod for att

underlatta for anhoriga som vardar nagon som ar langvarigt sjuk eller aldre eller som stodjer en
narstdende med funktionsnedsattning. Det ar viktigt att familjen eller andra betydande personer for
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brukaren synliggdrs och involveras i stoddet och omsorgen. Verksamheterna behover vara lyhorda for
anhorigas behov. Stod till anhoriga kan vara direkt, indirekt eller i form av generella serviceinsatser.
Med direkt stod menas insatser som den anhdrige har ratt att soka for egen del. Det kan till exempel
vara utbildning om funktionsnedséattning, praktisk hjalp i hemmet, féraldrastdd, stédsamtal eller
samordning av insatser. Indirekta anhorigstod ar de insatser som ges till brukaren for att underlatta
for den anhoriga. Insatserna har ett dubbelriktat syfte, brukaren ska fa sina behov tillgodosedda och
insatsen ska underlatta for anhoriga. Generella serviceinsatser riktade till anhoriga kan exempelvis
vara radgivning enskilt eller i grupp, information om till exempel en funktionsnedséttning, sjukdom
eller hjalpmedel och stodjande samtal.
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Bilaga 2: Malspecifikation

Matvarde

Enhet

Ansvarig

Nar

Hur

Kommunikation

Uppféljning
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PROTOKOLLSUTDRAG

*** Salems 2023-10-05
@ kommun 1av1

Kommunfullmaktige

Nr.5

§ X KS/2023:252

Forandrade taxor och avgifter for forskolan och kulturskolan
2024

Kommunfullmaktige beslutade den 24 november 2022 om finansieringsbudget och slutgiltiga
mal fér 2023. En av beslutspunkterna var att ge barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att
gora en genomgripande verksamhetséversyn som skulle aterrapporteras till kommunstyrelse
|6pande, samt i samband med budgetarbetet 2024-2026.

For att fa en budget i balans 2023, men framfor allt for att under kommande ar kunna
hantera barn- och utbildningsnamndens verksamhetskostnader inom tilldelad budgetram,
kravs atgarder. Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar darfor hojd avgift enligt reglerna
for maxtaxa for fordldralediga och arbetssdkande i forskolan, samt hojd avgift i kulturskolan.

Arendet behandlades p3 barn- och utbildningsndamndens sammantrade 2023-05-09 § 38 och
2023-09-05 § 58, samt beskrivs i tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen
daterat 2023-08-07.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige 2023/§ 93

1. Kommunfullmaktige beslutar att fran och med 1 januari 2024 hoja
avgifter fran en halvtidsavgift till en heltidsavgift enligt reglerna for
maxtaxa for de foraldralediga och arbetssokande som nyttjar 15
timmar i veckan i forskolan.

2. Kommunfullmaktige beslutar att hoja kursavgifter i kulturskolan
fran 600 kr till 900 kr samt 6vriga kurser i enlighet med bilaga 1 till
tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad
2023-08-07, fran och med ar 2024.

Delges:
Barn- och utbildningsnamnden

Ordf. sign. Just. sign.



PROTOKOLLSUTDRAG

*** Salems 2023-09-25
@ kommun 1 av2

Kommunstyrelsen
KS § 93 KS/2023:252, BUN/2023:126

Nya kursavgifter for forskolan och kulturskolan

Kommunfullmaktige beslutade den 24 november 2022 om finansieringsbudget och slutgiltiga
mal fér 2023. En av beslutspunkterna var att ge barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att

gora en genomgripande verksamhetséversyn som skulle aterrapporteras till kommunstyrelse
|6pande, samt i samband med budgetarbetet 2024-2026.

For att fa en budget i balans 2023, men framfor allt for att under kommande ar kunna
hantera barn- och utbildningsnamndens verksamhetskostnader inom tilldelad budgetram,
kravs atgarder. Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar darfér hojd avgift enligt reglerna
for maxtaxa for foraldralediga och arbetssokande i forskolan, samt hojd avgift i kulturskolan.

Arendet behandlades pa barn- och utbildningsndmndens sammantrade 2023-05-09 § 38 och
2023-09-05 § 58, samt beskrivs i tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen
daterat 2023-08-07.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Kommunfullméaktige beslutar att fran och med 1 januari 2024 hoja
avgifter fran en halvtidsavgift till en heltidsavgift enligt reglerna for
maxtaxa for de fordldralediga och arbetssokande som nyttjar 15
timmar i veckan i férskolan.

2. Kommunfullméktige beslutar att hoja kursavgifter i kulturskolan
fran 600 kr till 900 kr samt 6vriga kurser i enlighet med bilaga 1 till
tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad
2023-08-07, fran och med ar 2024.

Yrkanden
Arne Narstrom (S), Christian Isaksson (SD) och Anders Klerkefors (R) yrkar avslag till
ordforandens forslag till beslut.

Proposition
Ordféranden stéller ordférandens forslag till beslut mot att forslaget avslas och finner att
kommunstyrelsen bifaller ordférandens forslag till beslut, varpa votering begérs.

Votering
Foljande voteringsordning godkanns: den som vill bifalla ordférandens forslag till beslut

rostar ja och den som vill avsla ordférandens forslag till beslut réstar ne;j.

Ordf. sign. Just. sign.



PROTOKOLLSUTDRAG

*“ Salems 2023-09-25
v kommun 2 av2

Kommunstyrelsen

Foljande ja-roster avges: Stefan Alma (M), Bjorn Odelius (M),Erik Glimvik (M), Wictoria
Berglund (C), Johanna Liljedahl (C) och Rickard Liven (M).

Foljande nej-roster avges: Arne Narstrom (S), Andreas Dahl (S), Berit Heidenfors (S), Anders
Klerkefors (R) och Christian Isaksson (SD).

Ordféranden finner att kommunstyrelsens bifaller ordférandens forslag till beslut med 6
réster mot 5.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Kommunfullméktige beslutar att fran och med 1 januari 2024 héja
avgifter fran en halvtidsavgift till en heltidsavgift enligt reglerna for
maxtaxa for de foraldralediga och arbetssokande som nyttjar 15
timmar i veckan i forskolan.

2. Kommunfullméaktige beslutar att hoja kursavgifter i kulturskolan
fran 600 kr till 900 kr samt 6vriga kurser i enlighet med bilaga 1 till
tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad
2023-08-07, fran och med ar 2024.

Reservation

Arne Néarstrom (S), Andreas Dabhl (S), Berit Heidenfors (S) reserverar sig mot beslutet till
forman for Arne Narstroms yrkande. Anders Klerkefors (R) och Christian Isaksson (SD)
reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Delges:
Kommunfullmaktige

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

*** Salems 2023-09-05
w kommun Aav7

Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 58 Dnr. BUN/2023:126

Beslut angaende forandrade taxor och avgifter 2024

Barn- och utbildningsniamnden beslutade p3 sitt sammantriade den 9 maj 2023 att
kulturskolans kursavgifter skulle htjas samt att foraldralediga och arbetssékande som
véljer att utnyttja 15 timmars barnomsorg i forskolan skulle betala hel istillet fér halv
avgift. Besluten skulle istéllet formulerats som att namnden féreslar kommunfullmaktige
att géra dessa foréndringar da barn- och utbildningsnimnden inte har mandat att fatta
beslut om &ndrade taxor och avgifter.

Yrkanden
Katarina Larsson (S), Kjell Haggkvist (S), Tommy Eklund (S), Pablo Canales (R) och Peter
Isaksson (SD) yrkar avslag pa ordférandens forslag till beslut.

Proposition

Ordfdranden stéller darefter ordférandes forslag till beslut mot yrkandet om avslag frén
Katarina Larsson (S), Kjell Haggkvist (S), Tommy Eklund (S), Pablo Canales (R) och Peter
Isaksson (SD) och finner att ordférandes forslag till beslut bifalles. Votering begirs och
genomfors.

Votering
Féljande voteringsordning godkinns: Vinner ja har ordférandes forslag till beslut bifallits.

Voteringen utfaller enligt féljande: 6 ledaméter réstar ja och 5 réstar nej. Hur var och en
rostat framgar av bilagd narvaro- och voteringslista, se bilaga narvarolista. Barn- och
utbildningsndmnden har dirmed beslutat att bifalla ordférandes forslag till beslut.

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att féres|a kommunfullmaktige att fatta beslut
om:

1. att fran och med 1 januari 2024 hoja avgiften fran en halvtidsavgift till en
heltidsavgift enligt reglerna for maxtaxa fér de forédldralediga och arbetssokande
som nyttjar 15 timmar i veckan i férskolan.

2. att héja kursavgiften i Kulturskolan fran 600 kr till 900 kr samt ovriga kurser i
enlighet med bilaga 1, frdn och med &r 2024.

3. Barn- och utbildningsndmnden beslutar om omedelbar justering i drendet.

Reservationer

Katarina Larsson (S), Kjell Haggkvist (S), Tommy Eklund (S) och Pablo Canales (R) reserverar
sig mot beslutet.

...............

Ordf. sign. Just. sign.



s SAMMANTRADESPROTOKOLL
¥ Salems

% 2023-09-05
9 kommun 5av7

Barn- och utbildningsndmnden

Beslutsexpediering:

Kommunfullméktige
Chef for kulturskolan

Ordf. sign. Just. sign.



E*‘*' Salems

w kommun

Barn- och utbildningsndmndens nérvarolista, sammantride 23-09-05 kil 19.00-21.00

NARVAROLISTA

2023-09-05
lavl

Ansvar: 6000
Namn & partibeteckning | Nirvarande Tjdnstgérande ersittare Votering § 58
Ja | Nej Ja. | Nej
Bjérn Odelius (M) X X
Gun Andersson (M) X Ulf Malmstrém (M) X
Sonia Olsson (M) X X
Asa Dahl (L) X X
Anna Hammar (C) X X
Pernilla Schubert (KD) X Justerare X
Katarina Larsson (S) X X
Kjell Haggkvist (S) X X
Tommy Eklund (S) X X
Pablo Canales (R) X X
Peter Isaksson (SD) X X
UIf Malmstrém (M) X
Maria Horvath (M) X
Maria Pantzar Kénig (M) X
Mauno Simonen (M) X
Marlene Ackland (L) X
Anna Brandt (C) X
Martin Lange (S) X
Emma Sérensen Stréle (S) X
Bjorn Adelly (S) X
Sara Gardmo (R) X
Joakim Sivegérd (SD) X




TJANSTESKRIVELSE

Salems 2023-08-07

kommun Dnr BUN/2023:126
lavl

Barn-och utbildningsndmnden
Kristina Roxell
Utbildningsstrateg
Kommunstyrelsen

Beslut angdende férandrade taxor och avgifter for
kulturskolan 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att fatta beslut
om:

1. att fran och med 1 januari 2024 hoja avgiften fran en halvtidsavgift till en
heltidsavgift enligt reglerna fér maxtaxa for de foraldralediga och arbetssdkande
som nyttjar 15 timmar i veckan i férskolan.

2. att hdja kursavgiften i Kulturskolan fran 600 kr till 900 kr samt 6vriga kurser i
enlighet med bilaga 1, fran och med ar 2024.

3. Barn- och utbildningsndmnden beslutar om omedelbar justering i drendet.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden beslutade pa sitt sammantrade den 9 maj 2023 att
kulturskolans kursavgifter skulle hojas samt att fordldralediga och arbetssokande som
valjer att utnyttja 15 timmars barnomsorg i forskolan skulle betala hel istéllet for halv
avgift. Besluten skulle istallet formulerats som att namnden féreslar kommunfullmaktige
att gora dessa forandringar da barn- och utbildningsndmnden inte har mandat att fatta
beslut om @ndrade taxor och avgifter.

Finansiering
Ingen finansiering kravs.

Fredrik Nornvall Kristina Roxell
Tf. Forvaltningschef/Skolchef Utbildningsstrateg
Bilagor

Bilaga 1. Forslag till nya kursavgifter for Kulturskolan

Delges
Kommunfullméaktige

Chef for kulturskolan




Salems 2023-09-05

kommun Dnr BUN/2023:47
lavl

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden

Bilaga 1. Forslag till nya kursavgifter for Kulturskolan

Kursavgifter ar 2024

Forslaget innebér att elevavgifterna hojs enligt nedanstaende tabell. Majoriteten av
Kulturskolans elever gar inom forstndmnda tre kategorier, Instrument/Sang, Dans och
teater/Drama som idag har en avgift om 600 kr/termin, vilket i férslaget hojs till 900 kr.
Ovriga avgifter justeras ocksa enligt tabell. Detta ger en besparing/6kad intékt till
Kulturskolan om cirka 300 tkr/ar.

NUVARANDE AVGIFT [FORSLAG NY AVGIFT

KURS ELEVANTAL (KR) AR 2024 (KR)
Instrument/Sang 300 600 900
Dans 150 600 900
Teater/Drama 40 600 900
Orkesterbygget 30 600 700
Smabarnsrytmik och musiklek 18 300 600
Musikteori (som fristaende kurs) 0 300 600
Musikproduktion 4 300 600
Orkestrar och ensembler (for

befintliga elever) 0 0
Orkestrar och ensembler (som

fristdende kurs) 0 200 200
Vuxenavgift (21 ar och uppat) 0 2500 3250
Kulturskolans Avancerade

Program 12 2000 2200
Musikal 18 1000 1200
Forlangd drama- eller danslektion 10 1000 1200
Instrumenthyra 200 200
Piano i storgrupp 5-8 elever - 600
Gitarr i storgrupp 5-8 elever - 600
Kor - 400
SUMMA (PER AR) 582 ST 741 200 1070 400

Post: Salems kommun, 144 80 Ronninge Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569



PROTOKOLLSUTDRAG

*“ Salems 2023-10-05
@ kommun 1 av2

Kommunfullmaktige

Nr. 6

& X KS/2023:7

Delarsrapport per juli 2023 for hela kommunen

Prognosen for tva av de fyra mal som ingar i god ekonomisk hushallning bedéms inte
uppfyllas for helaret.

Resultatet for perioden januari till juli ar ett resultat exklusive VA och jamférelsestérande
poster pa 15,4 miljoner kronor. Resultatet for perioden inklusive VA och jamforelsestorande
poster ar 11,4 miljoner kronor.

Heldrsprognosen visar ett resultat exklusive VA och jamférelsestérande poster pa 3,1
miljoner kronor, vilket dr 13,3 miljoner kronor sdmre an arets budget. Resultatet som andel
av skatter och bidrag ar 0,3%. Resultatet inklusive VA och jamforelsestdrande poster
prognostiseras till minus 1,1 miljoner kronor.

Kommunens vasentliga avvikelser avser féljande poster i helarsprognosen:

e Finansnetto -3,2 miljoner kronor
Pa kostnadssidan tynger de 6kade kostnaderna for rantor avseende
pensionsavsattningarna redovisningen negativt.

e Skatter och bidrag +20,3 miljoner kronor
Skatteintdkterna ar hégre an budgeterat beroende pa att slutavrdakningen for bade
innevarande ar och foregaende ar ar positiva med anledning av en mycket starkare
skatteunderlagsprognos.

® Barn- och utbildningsnamnden -23,9 miljoner kronor
Storsta bidragande orsak ar grundskolorna i egen regi som inte klarar sin verksamhet
pa den ersattning de far (-15,2 miljoner kronor).

Arendet beskrivs i tjansteskrivelse daterat 2023-09-14.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige 2023/§ 88

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkdnner delarsrapporten per juli och
helarsprognosen for 2023.

Delges:
Ekonomienheten

Ordf. sign. Just. sign.
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Kommunstyrelsen

§ 88 KS/2023:7

Delarsrapport per juli 2023 for hela kommunen

Prognosen for tva av de fyra mal som ingar i god ekonomisk hushallning bedéms inte
uppfyllas for helaret.

Resultatet for perioden januari till juli ar ett resultat exklusive VA och jamforelsestérande
poster pa 15,4 miljoner kronor. Resultatet fér perioden inklusive VA och jamforelsestérande
poster ar 11,4 miljoner kronor.

Heldrsprognosen visar ett resultat exklusive VA och jamforelsestérande poster pa 3,1
miljoner kronor, vilket &r 13,3 miljoner kronor samre an arets budget. Resultatet som andel
av skatter och bidrag ar 0,3%. Resultatet inklusive VA och jamforelsestérande poster
prognostiseras till minus 1,1 miljoner kronor.

Kommunens vasentliga avvikelser avser féljande poster i helarsprognosen:

e Finansnetto -3,2 miljoner kronor
Pa kostnadssidan tynger de 6kade kostnaderna for rantor avseende
pensionsavsattningarna redovisningen negativt.

e Skatter och bidrag +20,3 miljoner kronor
Skatteintdkterna ar hogre an budgeterat beroende pa att slutavrdakningen for bade
innevarande ar och foregaende ar ar positiva med anledning av en mycket starkare
skatteunderlagsprognos.

® Barn- och utbildningsnamnden -23,9 miljoner kronor
Storsta bidragande orsak ar grundskolorna i egen regi som inte klarar sin verksamhet
pa den ersattning de far (-15,2 miljoner kronor).

Arendet beskrivs i tjansteskrivelse daterat 2023-09-14.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige godkanner delarsrapporten per juli och
helarsprognosen for 2023.

Delges:
Kommunfullmaktige

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2023-09-14

kommun Dnr KS/2023:7
lav4d

Kommunstyrelseférvaltningen
Siv Jénsson Westerlund
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Delarsrapport per juli 2023 for Salems kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige godkanner delarsrapporten per juli och
helarsprognosen for 2023.

Sammanfattning

Prognosen for tva av de fyra mal som ingar i god ekonomisk hushallning bedoms inte
uppfyllas for helaret.

Resultatet for perioden januari till juli ar ett resultat exklusive VA och jamforelsestérande
poster pa 15,4 miljoner kronor. Resultatet for perioden inklusive VA och jamforelsestérande
poster ar 11,4 miljoner kronor.

Helarsprognosen visar ett resultat exklusive VA och jamférelsestérande poster pa 3,1
miljoner kronor, vilket &r 13,3 miljoner kronor sdmre an arets budget. Resultatet som andel
av skatter och bidrag ar 0,3%. Resultatet inklusive VA och jamforelsestdrande poster
prognostiseras till minus 1,1 miljoner kronor.

Kommunens vasentliga avvikelser avser foljande poster i helarsprognosen:

e Finansnetto -3,2 miljoner kronor
Pa kostnadssidan tynger de 6kade kostnaderna for rantor avseende
pensionsavsattningarna redovisningen negativt.

e Skatter och bidrag +20,3 miljoner kronor
Skatteintakterna ar hégre dn budgeterat beroende pa att slutavrakningen fér bade
innevarande ar och foregaende ar ar positiva med anledning av en mycket starkare
skatteunderlagsprognos.

® Barn- och utbildningsnamnden -23,9 miljoner kronor
Storsta bidragande orsak ar grundskolorna i egen regi som inte klarar sin verksamhet
pa den ersattning de far (-15,2 miljoner kronor).

Maluppfdljning

Enligt kommunens policy for god ekonomisk hushallning ar de évergripande malen 6 - 9
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning och ska darmed féljas upp i delarsrapporten
per juli. Ovriga kommundvergripande mal foljs upp per helar.

Enligt prognosen bedéms inte mal 6 Larande miljé uppnas helt, men det finns ett aktivt
arbete inom alla verksamheter med insatser som syftar till att 6ka mojligheterna till en hogre
maluppfyllelse. Dessutom ar bedémningen av mal 9 - Stabil ekonomi att malet ej kommer
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uppnas for helaret till féljd av den dkade investeringstakten som kraver stérre belaning via
ekonomiska institut och darmed 6kar beldningen per invanare. Den 6kade upplaningen ar i
linje med den 6kade investeringstakten som planerats for de ndrmaste aren, men som sedan
kommer att landa pa lagre nivaer framat. Samtidigt bidrar 6kade pensionskostnader och
negativa prognoser for barn- och utbildningsndmnden till att malet om stabil ekonomi inte
berdknas uppnas for helaret.

Den sammanlagda bedémningen ar darmed att malen for god ekonomisk uppféljning inte
kommer att uppnas for ar 2023.

Kommun- Utfall || Utfall

dvergripande 2022 || 2023-

mal 12-31 || 07-31| Trend |Kommentar

Larande miljo Megativ | Malet ar ej uppnatt vid delarsuppfaljningen.

Elevernas upplevelse av inflytande har
minskat, likasa kunskapsresultaten.
Verksamheterna arbetar aktivt med atgarder
for att vanda de negativa resultaten.

Attraktiv
arbetsgivare

Oférandrad | Malet uppnatt vid delaret. Sjukfranvaron
relativt oférandrad, farre personalavgangar
och hogre andel tillsvidareantallda.

Konkurrenskraftig
skattesats

Ofarandrad | Malet ar uppnatt vid delaret. Kommunalskatten
ar oférandrad mot faregdende ar och bedéms
fortsatt vara konkurrenskraftig bland
Séderternskommunerna.

Stabil ekonomi Megativ | Malet beraknas ej uppnas. Langfristiga skulder
beraknas oka och bli hégre an snittet i
Stockholms lan. Detta till foljd av en planerad
dkad investeringstakt i kommunen.
Kommunens prognostiserade resultat
beraknas till 0,3% och malet om 1.5%

beraknas darmed inte uppnas for helaret.

Driftredovisning

Driftredovisningen, visar en avvikelse mot periodens budget med 18,8 miljoner kronor
avseende en jamforelse mot de poster som ingar i 1,5%-malet for kommunen. Prognosen for
helaret visar en negativ avvikelse mot budget pa 13,3 miljoner kronor. Resultatet enligt
1,5%-malet som andel av skatter och bidrag ar 0,3% for helarsprognosen. Den storsta
prognostiserade negativa avvikelsen inom namnderna finns hos barn -och
utbildningsnamnden med 23,9 miljoner kronor.

Inom de finansiella delarna ar det framst skatter och bidrag som bidrar till en positiv prognos
om 13,6 miljoner kronor. Det avser hogre preliminar slutavrakning fér innevarande ar (+9,4
miljoner kronor) och for foregaende ar (+3,6 miljoner kronor). Skatteunderlagets positiva
utveckling har motverkat effekterna av den negativa kostnadsutvecklingen inom namnderna.
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Belopp i mnkr Januari - juli 2023 Prognos helar 2023 2022
Nimnd utfall Budget  Awvik| Prognos Budget Awwik| Utfall utfall
jan-juli helar
Kommunstyrelsen inklusive PEX -54,7  -54,7 2,0 93,7 94,2 05| 43,8 -85,2
Tekniska ndmnden -83,8 781 -5, 7| -136,5 -133,5 -2.6| -38,7 -73,7
WVarav: VA-verksamhet -5,1 -1,6 -3,5 -5,4 -2,8 -2,6 -0,8 -1,1
Bygg- och miljgndmnden -2,9 -3,5 0.7 -6,1 -6,0 0.0 -1,9 -4,0
Kultur- och fritidsndmnden -9,0 9.8 0.8 -16,9 -17,0 0.1 8,4  -15,5
Barn- och uthildningsndmnden -318,8 -302,0 -I16&| -540,1 -516,3 -23.9|-296,0 -515,1
Socialndmnden -190,8 -193,2 24| -335,7 -333,3 -24|-173,9 -311,0
Revisorsndmnden 0,5 0,4 -0.1 0,7 0,7 0,0 0,1 0,8
Namndernas nettokostnader -660,5 -641,8 -187|-1129,8 -1101,5 -28,3|-572,9 -1005,4
Finansférvaltningen 6719 0636,5 350] 1128,8 11151 13,6| 609,0 10316
Arets resultat i resultatrikningen 11,4 -49 164 -1,1 136 -147| 36,0 26,2
Arets resultat i RR som andel av skatter och bidrag 0,1% 1,2% 2,3%
Avdrag for jamfarelsestirande poster 4,0 1,6 2.4 4,2 2.8 15 0,8 0,4
Resultat enligt malet for god 154 33 188 31 164 -13,3| 368 266
ekonomisk hushallning (GEH)
Resultat enligt malet for GEH som andel av skatter och bidrag| 0,3%  1,4%

Det noteras avseende for de vasentligaste avvikelserna att:

- Barn- och utbildningsnémnden -23,9 miljoner kronor
Storsta bidragande orsak ar grundskolorna i egen regi som inte klarar sin verksamhet
pa den ersattning de far (-15,2 miljoner kronor). Har &r det bland annat problem att
det inte ar tillrdckligt med elever i samtliga klasser. Namnden har hogre kostnader
nar det géller barn i behov av sarskilt stod (-5,6 miljoner kronor). Kommunens
gymnasium (-4,6 miljoner kronor) har fatt fler elever under hosten 2023, men inte
riktigt s manga som skolan hade budgeterat for.

- Finansnetto -3,2 miljoner kronor
Finansnettot bestar av finansiella intakter och finansiella kostnader.
| drets prognos ar det positiv avvikelse pa intaktssidan som framst bestar av den
vardedkning som uppstatt i pensionsportfoljen i och med att rantefonder nu saljs av
och aktiefonder kops da den nya placeringspolicyn tillater en storre andel
aktieinnehav.
Pa kostnadssidan tynger de 6kade kostnader for réantor for pensionsavsattningarna
redovisningen negativt.

- Skatter och bidrag +20,3 miljoner kronor
Skatteintakterna ar hégre an budgeterat beroende pa att slutavrakningen fér bade
innevarande ar och foregaende ar ar positiva med anledning av en mycket starkare
skatteunderlagsprognos.

Investeringsredovisning

Per juli manad har ndmnder och férvaltningar investerat 90,5 miljoner kronor mot planerat
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200,4 miljoner kronor, alltsa en avvikelse pa 109,9 miljoner kronor. Precis som tidigare ar
bedoms att investeringstakten kommer att 6ka under senare delen av aret. Den storsta
forbrukningen under perioden har den nya skolan och idrottshallen (26,3 miljoner kronor).

Prognosen for heldret visar att 235,2 miljoner kronor berdknas att anvandas. | budgeten for
aret ligger en investeringsvolym pa 343,6 miljoner kronor. Avvikelsen for investeringsutfallet
berdknas till 108,3 miljoner kronor.

Jamforelse med foregaende ar bade avseende perioden och prognosen visar lagre
investeringsvolymer for detta ar, vilket beror pa att del av nagra stora byggnationer
(Fagelsangens skola och idrottshall, K-huset, Skogangsgarden och Saby sim -och sporthall) ar
forskjutna i planering och utférande och berdknas ske under varen 2024.

Ett urval av viktiga hdndelser under ar 2023

® Enny ndmnd inférdes vid arsskiftet, tekniska namnden, darmed har tekniska
utskottet under kommunstyrelsen utgatt.

® Salems kommuns hemtjanst har blivit utnamnd till bast i Sverige nar det galler
personalkontinuitet, i en undersokning fran Socialstyrelsen.

e Biblioteket har med stod fran Kulturradet fortsatt med uppsdkande verksamhet for
barn, unga och aldre, med syfte att 6ka utbudet och tillgdngligheten.

® Fritidsgarden har startat digital fritidsgard och har dven borjat samverka med
Salemskolan (anpassad grundskola) en dag i veckan.

e | juniinvigdes den nyrenoverade plaskdammen med nybyggt tillhérande reningsverk
som rengor vatten via sandfilter.

e |ishallen har kommunen deltagit i omfattande reparationer under varen och

sommaren.
Mats Bergstrom Siv Jénsson Westerlund
Kommundirektor Ekonomichef

Bilagor
Delarsrapport per 2023-07-31 samt prognos till 2023-12-31




Salems
kommun

Delarsrapport

per 2023-07-31
samt
prognos till 2023-12-31




& Salems
v kommun

Innehall

Forvaltningsberattelse per juli 2023
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Sveriges ekonomiska utveckling
Kommunsektorns ekonomiska utveckling
Befolkning
Finansiella risker och riskhantering
Pensionsforpliktelser och forvaltning av pensionsmedel
Handelser av vasentlig betydelse
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Utvéardering av god ekonomisk hushallning
Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling
Budgetfoljsamhet
Investeringar och dess finansiering
Soliditet
Pensionsskuldens utveckling
Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat
Vasentliga personalférhallanden
Forvantad utveckling
Ekonomiska sammanstallningar
Resultatrakning
Balansrakning
Noter
Driftredovisning
Investeringsredovisning
Bilagor
Exploateringsredovisning

O VW VW 00 o L1 1 o W W NN

W W W WNNNNRNNNRIERIERRRP R p
NN OO U0 R WWER RO O O LN W W W



& Salems
@ kommun

Forvaltningsberattelse per juli 2023

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen prognostiserar ett resultat pa minus 1,1 miljoner kronor foér aret 2023. | tabellen nedan
lamnas en oversikt over verksamhetens utveckling.

2023 prognos 2022 2021 2020 2019

Kommunal skattesats* 19,42 19,42 19,67 19,67 19,67
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1141,1 10788 10310 958,9 969,3
Finansnetto -/+, mnkr -31,2 -17,0 8,7 -5,4 2,6
,:cr)i:z:fs;:i: (inkl. jamf.storande/ extraordinara 11 26,2 513 50,5 53,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 29,5% 34,1% 36,0% 38,8% 34,1%
Investeringar (netto), mnkr 235,2 262,4 192,9 93,4 159
Sjalvfinansieringsgrad/ar, % 32% 33% 56% 119% 82%
Langfristig laneskuld (inkl VA), kr/invanare 46507 39874 29956 19988 19945
Kassalikviditet 128% 230% 211% 154% 128%
Antal anstallda (manadsavlonade) * 1028 1079 1064 1062 1084
Befolkning, antal (prognos per feb. 2023) 17 537 17352 17252 16959/ 16750
Befolkningsférandring, antal 185 100 293 209 -36

*Utfall fér 2023. Nyckeltalsdefinitioner dr enligt Kolada.

De flesta prognostiserade nyckeltalen indikerar tillfalliga forsvagningar jamfort med de senaste fyra
aren. Arets resultat inklusive VA och jamforelsestdrande poster berdknas landa pa minus 0,1% av
skatter och bidrag. Exklusive VA och jamforelsestérande poster blir nyckeltalet plus 0,3%.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas minska markant med anledning av att kommunen nu allt mer gar
in i en planerad investeringsexpansiv period och denna trend beraknas fortsatta nagra ar till. Den
langfristiga laneskulden per invanare inklusive VA okar kraftigt till foljd av hégre investeringstakt i
kombination med svagare ekonomiskt ldge pa grund av 6kade verksamhetskostnader.
Kassalikviditeten och soliditeten ar tillfredsstdllande dven om trenden avseende soliditet ar
nedatgaende jamfort med tidigare ar.

Befolkningen berdknas enligt den senaste befolkningsprognosen 6ka med 185 personer, till 17 537
personer, vilket motsvarar en 6kning pa drygt 1% vid en jamforelse med ar 2022.
Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service, som till exempel skola och
omsorg, vilket satter sitt avtryck pa investeringar, sjalvfinansiering och soliditet.

Den sammanfattande bilden av kommunen utifran ett finansiellt perspektiv ar en kommun med god
ekonomi i grunden. Men det finns finansiella utmaningar de narmaste aren med anledning av 6kade
investeringar i kombination med 6kade kostnader, till exempel rantekostnader och
pensionskostnader.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sveriges ekonomiska utveckling

Kélla: SKR augusti 2023 (Cirkuldr 23:36 och MakroNytt 2/2023)

Ekonomin globalt praglas av fortsatt hog inflation och penningpolitisk atstramning. Detta stammer
val dven for svensk ekonomi. Utgangen vantas ge tva ar av svag tillvaxt aren 2023-2024. Utvecklingen
for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp &n i tidigare prognoser samtidigt

som arbetsmarknaden utvecklats starkare an tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder
dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framover.

Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell forandring respektive procent om inte annat anges.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP, volym, kalenderkorrigerad 28 -0,6 1.2 34 24
Arbetade timmar, kalenderkomigerad 2.3 24 -0.7 1.7 1.7
Lonesumma 6.4 52 3.8 5,1 5.1
Timl&én, Mationalrékenskapema 39 27 45 34 33
Timlgn, Konjunkturldnestatistiken 2.7 39 3.8 34 3.3
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7.5 78 9.1 8.8 7.8
Inflation, KPIF 7.7 6,0 20 19 2,0
Inflation, KPI 8.4 8.5 28 14 1.8
Styrranta, varde vid slutet av aret 25 40 25 2,0 1.8

Kallor: Macrobond, Statistiska centralbyran, och Sveriges Kommuner och Regioner.
Anm.: Timlén enligt Mationalrakenskaperna avser anstalldas timmar.

| likhet med omvarlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men SKR:s
beddmning ar att den lagre efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover. Efterfragan berdknas ta fart igen under 2024, da inflationen sjunker
tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken med att inleda en foljd av
rantesankningar.

Ar 2023 kommer att bli ett svagt ar for svensk BNP-utveckling. Hushallen fortsitter att dra ner
betydligt pa sin konsumtion och indikatorer for hushallens konsumtion pekar pa en oférandrad svag
utveckling. BNP -utvecklingen minskar med -0,6 procent i ar.

Svenska hushall, som i en internationell jamforelse har rorliga bordntor i storre utstrackning och
hogre skuldkvot, paverkas snabbt av det allt hogre rantelaget. Samtidigt som bade energi- och
livsmedelspriser, liksom 6vriga varor och tjanster, bidragit till inflationsuppgangen.

For kommuner innebér den starka arbetsmarknaden pa kort sikt ett starkare skatteunderlag. | reala
termer har bilden dock inte férdndrats, sektorns képkraft faller i ar och blir mycket svag nasta ar.
Antalet arbetade timmar berdknas minska under ar 2024 och arbetslésheten gar upp mot nio
procent.



Kommunsektorns ekonomiska utveckling

Kélla: SKR augusti 2023 (Cirkuldr 23:36 och MakroNytt 2/2023)

SKR:s beddmning ar att skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden
2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per ar. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det
forsta halvaret 2023 och likasa [6nesumman. En sdmre utveckling pa arbetsmarknaden framst under
2024 kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt. Darefter 6kar
skatteunderlaget i snabbare takt nar konjunkturen aterhamtar sig.

Den hogre inflationsutvecklingen under ar 2022 och 2023 lyfter ocksa garantipensionerna och
darmed skatteunderlaget. Trots den goda nominella utvecklingen faller kdpkraften foér det reala
skatteunderlaget med 2 procent i ar och &r i stort sett oférandrat nasta ar. Darefter okar det starkare
nar konjunkturen beraknas aterhamta sig. | reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3 procent per
ar 2023-2026, vilket ar lagre &n de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella
okningen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft drastiskt.

Forutom att priser och loner stiger och darigenom paverkar kommunernas kostnader for
verksamheten sa 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det &r framst prisbasbeloppets forandring och hur
det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det
nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvédxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

Procent

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
=+ Exkl. regeleffekter Owrigt - Timlén
= Faktiskt skatteunderlag Sysselsittning, timmar

Kélla: Skatteverket, SKR.
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Befolkning

Salems befolkning uppgick till 17 525 invanare den 30 juni 2023. Det innebar en 6kning med 173
personer (+0,1 %) jamfort med arsskiftet 2022/2023. Under samma period dkade Stockholms lan
med 10 894 personer (+0,4%). Salems kommun har haft bade ett positivt fodelsedverskott samt ett
positivt flyttningséverskott under forsta halvaret. Det positiva flyttningsdverskottet beror pa inflytt
fran andra kommuner i Stockholms Ian, fran 6vriga lan i Sverige har flyttnettot varit negativt.

Finansiella risker och riskhantering

De av fullméaktige beslutade finanspolicyn och policyn for forvaltning av pensionsmedel innehaller
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Kommunen har nyligen ( december 2022 ) uppdaterat bade finanspolicyn och policyn fér férvaltning
av pensionsmedel. Dessa innehaller regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
De stora och signifikanta forandringarna mot tidigare policyn ar strukturell riskhantering samt
kapitalbindning.

Under perioden januari till juli 2023 hanterades finansiella risker i enlighet med de av fullmaktige
beslutade policyer, och arbetet pagar, successivt, att uppna kapitalbindningsstrukturen som géller
enligt den nya finanspolicyn. Kommunen ar exponerad for framfér allt féljande finansiella risker:
ranterisk, kreditrisk och marknadsrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Kommunens totala upplaning per den 31 juli 2023 har varit oférandrad jamfort med arsskiftet och

uppgick till 578,4 miljoner kronor. Under aret planeras upplaningen att 6ka med 75 miljoner kronor

for finansiering av investeringar. Den globala inflationen, stigande styrrantor och kommunens 6kade
upplaning har lett till hogre rantekostnader fran och med ar 2022.

Upplaningen I6per bade med fast och rérlig ranta. Per den 31 juli 2023 var den genomsnittliga
rantebindningstiden 0,6 ar (0,8 ar vid arsskiftet) och den genomsnittliga rantan var 2,67% (0,71% vid
arsskiftet). Baserat pa Riksbankens juniprognos for styrrantan prognostiseras kommunens
genomsnittliga ranta for ar 2023 till 2,67%. En ranta som okar med 1% vid en langfristig laneskuld
innebar 6kade kostnader pa 5,8 miljoner kronor per ar.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Indikativa réntor for framtida lan och 6kade investeringsbehov pekar pa hogre rantekostnader i
framtiden. Det finns en amorteringsplan for aren 2025-2027, vilket kommer att minska/mildra
refinansieringsrisken.

Kredit- och marknadslikviditetsrisk Kommunen placerade likvida medel i svenska bankinstitut pa
konton med fria uttag.
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Marknadsrisk i finansiella placeringar

Per balansdagen lag pensionsportféljen inom de marknadriskslimiter som definieras for respektive

tillgangsslag i placeringspolicyns riskmodell:

e Andelen aktier uppgick till 50,1% (8,1% vid arsskiftet), den fick uppga till maximalt 70% (11%
vid arsskiftet) av portfoljens varde. Kommunens nya placeringspolicy tillater dubbelt sa stor
andel av aktier an tidigare policyn, vilket ar férklaringen till den stora omviktningen.

e Svenska aktier uppgick till 29,9% (28,4% vid arsskiftet) av aktieandelen, fick uppga till

maximalt 40% (50%) av aktieandelen.

e Utlandska aktier uppgick till 70,1% (71,6% vid arsskiftet) av aktieandelen, fick uppga till

maximalt 100% (100%) av aktieandelen.

Pensionsforpliktelser och forvaltning av pensionsmedel

Till och med ar 2022 var kapitalforvaltningens langsiktiga avkastningsmal 2% realt (justerad for

inflation). For att ytterligare minska belastningen pa kommunens ekonomi fran pensionsatagande

beslutade kommunfullméaktige (§87 2022-12-08) om att 6ka det langsiktiga avkastningsmalet till 4%

realt.

Redogorelse for kommunens pensionsforpliktelser och dess finansiering

Prognos|
Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020, 2019 2018
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakning (A+B) 436,8 386,8 378,9 367,9 362,5 350,06
Avsattning inklusive sarskild loneskatt (A) 208,5 164,3] 146,1] 128,8] 116,9 94,9
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt (B) 228,4 222,51 232,8 239,1] 245,6/ 255,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 17,8 17,8 17,14 17,7| 15,4 15,4
Summa pensionsforpliktelser (C) 454,7| 404,6| 396,0 385,6 377,9 366,0
Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde)
Totalt pensionsforsakringskapital 21,8 21,8 23,0 23,2l 15,4 15,4
varav Overskottsmedel 0,0 0,0 0,5 0,2 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 140,8| 136,4 147,4 124,44 92,3 81,2
varav nyinsattning under aret 0,0 0,00 11,5 34,7 3,9 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel (D) 162,6 158,2] 170,4 147,6| 107,7| 96,6
Finansiering
Aterlanade medel (C-D) 292,2| 246,4) 225,6 238,0 270,2| 269,4
Konsolideringsgrad (D/C) 35,7%| 39,1%| 43,0% 38,3%| 28,5% 26,4%

Den hoga inflationen och dven évergangen till det nya AKAP-KR pensionsavtalet ar huvudorsakerna

till att kommunens pensionsforpliktelser prognostiseras 6ka 12% fran 404,6 miljoner kronor 2022 till

454,7 miljoner kronor 2023.

Under samma period forvantas vardet pa forvaltade pensionsmedel 6ka 3% fran 158,2 miljoner

kronor 2022 till 162,6 miljoner kronor 2023. Darmed férsamras konsolideringsgraden, det vill sdga
andelen av pensionsforpliktelser som tacks och finansieras av forvaltade pensionsmedel, till 35,7%

(39,1%).
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Portfdljens avkastning jamfért med index under januari-juli 2023
Det sammansatta jamférelseindex visar hur kommunens portfélj skulle utvecklas om:
e inga kop och forsaljningar skulle goras i portféljen
e portféljens sammansattning per den 1 januari i rakenskapsaret skulle vara lika med policyns
normala allokering. Policyns normala allokering framgar i den nedanstaende tabellen:

Tillgangsslag Fran och med 2023 | Till och med 2022
Réntebdrande vardepapper 30,0% 65,0%
Svenska aktier 21,0% 10,5%
Utldndska aktier 49 0% 24,5%
Summa 100,0% 100,0%
12
110
-, i, S . I
104 ——— N\ _/_.

2023-01-01 2023-02-01 2023-03-01 2023-04-01 2023-05-01 2023-06-01 2023-07-01
Avkastning i kommunens portfélj i %: mork linje. Jamférelseindex i %: ljus linje.

Under januari - juli 2023 blev portfoljens avkastning 5,0% (eller 7,0 miljoner kronor), vilket ar 6,7%
samre an det sammansatta jamférelseindex, som gick upp 11,7%. Portféljens avkastning blev samre
an hos jamforelseindex pa grund av att andelen riskfyllda tillgdngar i portfoljen var lagre &n i index.

For helar 2023 uppvisar portfoljens prognos en positiv avvikelse mot budgeten pa 1,9 miljoner
kronor. Spridningen mellan de mojliga utfallen ar dock stor: gransen for de 5% béasta utfallen ar en
positiv avvikelse mot budget om 22,4 miljoner kronor, medan gransen for de 5% samsta utfallen ar
en negativ avvikelse mot budget om -5,1 miljoner kronor.
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Portféljens utveckling jamfort med det langsiktiga malet

2016-01-01 2017-01-01  2018-01-01 201%-01-01  2020-01-01 2021-01-01  2022-01-01  2023-01-01

Mork linje: Avkastning i kommunens portfélj i %.
Ljus linje: Policyns langsiktiga mal i % (2% realt till och med ar 2022, 4% realt fran och med ar 2023).

Policyns langsiktiga mal uppnaddes inte per 31 juli 2023. Huvudorsaken till det ar den hoga
inflationen.

Den nominella vinsten fran portféljen blev totalt 30,3 miljoner kronor under januari 2016 - juli 2023.

Handelser av vasentlig betydelse

® Enny namnd inférdes vid arsskiftet, tekniska namnden, darmed har tekniska utskottet under
kommunstyrelsen utgatt.

e Salems kommuns hemtjanst har blivit utnamnd till bast i Sverige nar det galler
personalkontinuitet, i en undersdkning fran Socialstyrelsen. Detta innebér bland annat en
okad trygghet for Salems hemtjanstkunder som moter kdnd personal. Hemtjansten arbetar i
enlighet med Socialstyrelsens direktiv om personcentrerad vard och omsorg.

e Under aret har en del evenemang planerats och genomforts i kommunen, sasom
Valborgsfirande och nationaldagsfirande och under augusti ar Salemsdagen inplanerad.

e Biblioteket har med stod fran Kulturradet fortsatt med uppsokande verksamhet for barn,
unga och aldre, med syfte att 6ka utbudet och tillgangligheten.

e Under skolloven har biblioteket, foreningslivet, Ersboda 4H-garden mfl erbjudit digitala tips,
digitala quiz, bio, teater mm for barn och unga.

e Fritidsgarden har startat digital fritidsgard och har dven borjat samverka med Salemskolan
(anpassad grundskola) en dag i veckan.

® | juniinvigdes den nyrenoverade plaskdammen med nybyggt tillhdrande reningsverk som
rengor vatten via sandfilter. Hela betongformen har bytts ut med fler inlopp for battre
reningseffekt och den nya reningsldosningen innebar att det blir en fortsatt bra vattenkvalitet
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samtidigt som det gors en besparing av vatten och en mer latthanterlig skotsel av
anldaggningen.

e |ishallen har kommunen deltagit i omfattande reparationer under varen och sommaren.
Atgarder som genomforts ar bland annat byte av sarg, ny ispist (betongplatta), nya elslingor,
LED-belysning forbattringar i kylsystemet.

e Fran ar 2023 har kommunen bokfort finansiell leasing av fast egendom i balansrakningen och
resultatrakningen, se not 1. | delarsrapporten (till exempel i avsnittet Utvdrdering av resultat
och ekonomisk stdllning) prognostiseras 2023 ars resultat, soliditet och dvriga nyckeltal
utifran denna féréndring.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunens vision faststélls av kommunfullméaktige och utifran denna beslutar de dven om de
overgripande malen. Fullmaktiges mal ar grupperade inom fem perspektiv: medborgare, klimat och
miljo, utveckling och larande, medarbetare samt ekonomi. Malen ska vara langsiktiga, strategiska och
gdlla for minst en mandatperiod men kan aktualiseras och forandras oftare vid behov. Fullmaktige
anger vilka 6vergripande mal som ska brytas ned av samtliga ndmnder respektive vilka som ska
brytas ned av specifik ndimnd/-er.

Kommunens mal anger vad verksamheternas arbete ska leda till och behover darfor utvecklas till
matbara indikatorer som gor det mojligt att folja upp arbetet. Indikatorerna fér varje mal vags sedan
samman till ett index som representerar maluppfyllelsen for respektive mal.

Namndernas mal dr en nedbrytning av kommunfullmaktiges 6vergripande mal och omfattar
malsattningar utifran namndens verksamhetsomrade. Namnderna ska, forutom att svara upp pa de
direkt utpekade malomraden fran fullmaktige, aven beakta mojligheten att bidra inom sitt
verksamhetsomrade kopplat till de 6vergripande malen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunens policy for god ekonomisk hushallning ar de évergripande malen 6 - 9 kommunens
mal fér god ekonomisk hushallining och ska darmed féljas upp i del&rsrapporten per juli. Ovriga
kommunovergripande mal foljs upp per helar.

Malen for god ekonomisk hushallning avser bade finansiella mal och verksamhetsmal. Enligt
prognosen beddms inte mal 6 Larande miljo uppnas helt, men det finns ett aktivt arbete inom alla
verksamheter med insatser som syftar till att 6ka mojligheterna till en hogre maluppfyllelse.
Dessutom ar bedémningen av mal 9 - Stabil ekonomi att malet ej kommer uppnas for helaret till féljd
av den dkade investeringstakten som kraver storre belaning via ekonomiska institut och darmed 6kar
belaningen per invanare. Den 6kade upplaningen ar i linje med den 6kade investeringstakten som
planerats for de ndarmaste aren, men som sedan kommer att landa pa lagre nivaer framat. Samtidigt
bidrar 6kade pensionskostnader och negativa prognoser for barn- och utbildningsnamnden till att
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malet om stabil ekonomi inte beraknas uppnas for helaret.

Den sammanlagda bedéomningen ar darmed att malen for god ekonomisk uppféljning inte kommer
att helt kunna uppnas for ar 2023.

Mal 6 - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na
en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

218 0 o

Ladrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - 2 1 50%
ansvar och inflytande

Ladrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - 2 1 50%
kunskapsniva

Malet for larandemiljo foljs upp med hjélp av ett framréknat index dar 2 = malvardet uppfyllt (gront),
1= malvardet nara uppfyllt (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rott).

Malet bedéms inte uppnas helt pa helar.

Vid delarsuppfoljningen gors en bedomning av de resultat som hittills ar redovisade i jamforelse med
foregdende ars varden da statistiken for Stockholms [an annu ej ar tillgangligt.

Grundskolornas resultat ror kunskapsresultat for arskurs 3 i matematik och svenska, andelen
godkanda elever i arskurs 6 som fatt minst godkdnda betyg i alla &mnen, genomsnittligt meritvarde i
arskurs 9, andel elever i arskurs 9 med behorighet till nationellt yrkesprogram i gymnasiet.

Vid tiden for delarsuppfoljningen visar de prognostiserade resultaten pa en sjunkande trend forutom
for betygsnivan i arskurs 6 som har 6kat, dock har inte resultaten uppnatt de uppsatta malnivaerna.
Resultaten ar preliminara, da de officiella nyckeltalen presenteras senare under hésten och det kan
da finnas avvikelser mot de resultat som presenteras har.

Arets avgangselever fran gymnasiet omfattades under pandemin av distansundervisning vilket
forutspaddes paverka deras resultat negativt. FOr att 6ka mojligheterna for eleverna att na malen har
fokus lagts pa @mnena matematik samt svenska/svenska som andrasprak som varit det som paverkat
godkand gymnasieexamen. Detta har gjorts genom extra larartjanst som kunnat ge eleverna extra
stod och dven genomfort undervisning under loven. Resultaten av dessa insatser har varit positiva
och satsningen inom matematik kommer fortsatta. Aven inom svenska/svenska som andra sprak har
insatser gjorts for att 6ka elevernas mojligheter till hogre maluppfyllelse, vilket forvantas visa
forbattringar pa sikt. En generell utmaning som identifierats ar hég franvaro som paverkat elevernas
prestationer negativt. Ett arbete med att minska franvaron kommer att prioriteras framover genom

10
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samarbete mellan mentorer, expedition och elevhdlsoteamet for att identifiera och stodja
franvarande elever.

Upplevelsen av inflytande fran eleverna i grundskolan har sjunkit med en procentenhet jamfért med
2022, och malvardet for i ar nas inte. Det ar ingen storre spridning mellan grundskolornas resultat.
Skolorna arbetar med elevinflytande pa flera olika satt sdsom klassrad, elevrad, matrad och
elevutvarderingar. Alla skolor har dven elevskyddsombud som utbildas varje ar. Pa vissa skolor far
elevskyddsombuden vara med pa skyddsronder och/eller samverkansméten med de fackliga
representanterna.

Eftersom gymnasieenkaten flyttats och genomfors under hosten istallet for under varen finns inget
resultat dnnu, och det finns saledes inget sammanlagt varde for att mata om namndens mal
avseende inflytande uppnas, utan det kommer att redovisas i arsbokslutet.

Mal 7 - Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikatorerna for malet ar antal avgangna tillsvidareanstéllda i forhallande till senast kdnda snitt i
Stockholms lan, andel tillsvidareanstéallningar av totala manadsanstallningar i kommunen,
rekryteringsformagan som mats genom antal sbkande per tjanst samt sjukfranvaro i jamfoérelse med
Stockholms lan.

£ % 1000

Personal - Avgangna tillsvidareanstéllda 13 % 7.1% 25% L
(procent)

Personal - Tillsvidareanstéliningar (procent) B2 % 91.2 % | 25% L
Personal - Total rekryteringsformaga (antal 12 245 25% [ ]
stkande/tjanst)

Personal - Total sjukfranvaro jamfarelse 7.3% 66% | 25% @
Stockholms [3n (procent)

Malet &r uppnatt vid delarsuppfdljningen med ett oféréandrat resultat mot foregadende ar.
Personalavgangarna ar nagot hogre vid delarsuppfoljningen for juli 2023 jamfért med juli 2022.
Sjukfranvaron ar relativt oférandrad fran arsskiftet 2022/2023 till tiden for delarsuppféljningen.

Mal 8 - Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn
Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn.

f# 2 100

Ekonomi - Skattesats 19.77 19.42 100% ®

Malet ar uppfyllt.

11
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Kommunalskatten har siankts med 0,25% fran och med ar 2022 och blivit 19,42% som &r 0,35% lagre
an indikatormalvardet (19,77%). Detta beddms ge en konkurrenskraftig skattesats och ar lagre an
genomsnittet for ovriga Sodertdrn, darmed ar malet uppnatt.

Mal 9 - Salems kommun ska ha en stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Att ha en stabil ekonomi innebér for Salems kommun att ha lagre kostnader for langfristiga skulder
per invanare an genomsnittet for Stockholms lans kommuner. Dartill ska kommunens resultat uppga
till minst 1,5 procent av skatter och bidrag exklusive VA och markforsaljning.

2% 0 o

Ekonomi - Langfristiga skulder exkl. Va/invanare | 32169 33600 | 40% @
Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1.5% 0.3% 60% &

Malet bedéms inte kunna uppnas for helaret.

Langfristiga skulder per invanare (exklusive VA-lan) berdknas 6ka till 33 600 kronor i jamforelse mot
arets ingang 26 844 kronor, vilket ar samre an Stockholms lans snitt som var 32 169 kronor (senast
kdnda varde avser ar 2022).

Arets berdknade investeringar blir stérre an snittet for de senaste fem arens nettoinvesteringar (159
miljoner kronor). Arets prognos dr 235,2 miljoner kronor, vilket kraver stérre andel finansiering
genom lan fran finansiella institutioner med anledning av ett svagare ekonomiskt lage. Detta driver
upp att belaningen per invanare 6kar jamfort med tidigare ar. Den planerade investeringsintensiva
perioden berdknas fortsétta till och med ar 2026, och darefter berdknas investeringarna ligga pa en
normal niva (omkring 80 miljoner kronor per ar).

Kommunens prognostiserade resultat ar 0,3 procent av skatter och bidrag exklusive VA och
jamforelsestorande poster, vilket betyder att indikatormalvardet pa 1,5% inte uppnas. Arets
beraknade resultat exklusive VA, tomtforsaljningar, nedskrivningar och 6vriga jamforelsestérande
poster ar 3,1 miljoner kronor. Jamfért med budgeten ar prognosen 13,3 miljoner kronor sdmre. De
storsta kostnader som beraknas ge stérre avvikelser mot budget ar réantekostnader och
pensionskostnader med anledning av hoga inflationer och rantor. Inom forvaltningarna finns den
storsta negativa (driftskostnaden) avvikelsen under Barn- och utbildningsférvaltningen vilken
beraknas till 23,9 miljoner kronor.

Skatteunderlagets positiva utveckling har motverkat effekterna av den negativa
kostnadsutvecklingen. Slutavrakningen fér bade innevarande och foregaende ar berdknas bli mycket
positiv, tack vare den starka nominella skatteunderlagsutvecklingen avseende ar 2022 och 2023.

12
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Efter nagra ar av starka resultat (genomsnittet av de senaste fem arens resultat ar 40,2 miljoner
kronor) prognostiseras arets resultat till minus 1,1 miljoner kronor vilket motsvarar -0,1% av skatter
och bidrag. Anledningen till detta ar de 6kade verksamhetskostnaderna, framfor allt inom barn- och
utbildningsnamnden. Inom finansforvaltningen paverkas prognosen negativt av prisbasbeloppets
markanta okning, som slar pa varderingen av kommunens pensionsskuld.

Kommunens ambition &r att resultatnivan (exklusive VA och jamforelsestorande poster) ska vara
minst 1,5% i forhallande till skatteintikter och statsbidrag. Arets prognostiserade resultat (exklusive
VA och jamférelsestorande poster) berdknas till 0,3% av skatter och bidrag.

2023

Arets resultat (mnkr) prognos 2022 2021 2020 2019
Arets resultat (inkl VA &

jamfarelsestbrande poster) -1,1 26,2 51,3 50,5 53,1
-Fardindring {%) -104,2% -48,9% 1,6% -4,9% 166,9%
Skatteintdkter och statsbidrag 11711 11220 1073.6 10148 9834
Resuftat i farhallande till Skatteintdkter

och statsbidrag -0,1% 2,3% 4 8% 5,0% 5,4%

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar berdknas uppga till -4,9 miljoner kronor och
darmed uppfyller inte kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet,
vilket leder till att medel fran resultatutjamningsreserven behéver anvandas.

Se rubriken ”Balanskravsresultat” och mal 9 i avsnittet utvardering av god ekonomisk hushallning for
fordjupad information.

Budgetféljsamhet

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder klarar av
att bedriva verksamhet inom givna budgetramar.

Av redovisningen kan vi se att budgetavvikelsen avseende periodens resultat enligt malet fér God
ekonomisk hushallning ar positivt och uppgar vid juli manads utgang till 18,8 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen for namndernas redovisning for perioden januari till juli visar en negativ avvikelse
mot budgeten med 18,7 miljoner kronor.

For helarsutfallet 2023 prognostiseras en negativ budgetavvikelse avseende malet for god ekonomisk
hushallning for kommunen om 13,3 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet for kommunen
efter justering for jamforelsestérande poster ar 3,1 miljoner kronor. Det ar ett resultat motsvarande
0,3% som andel av skatter och bidrag. Det finns tre ndmnder som redovisar negativ avvikelse for
heladret och det ar Tekniska némnden (-2,6 miljoner kronor), Barn- och utbildningsnamnden (-23,9
miljoner kronor) och Socialndmnden (-2,4 miljoner kronor).
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Belopp i mnkr Januari - juli 2023 Prognos helar 2023 2022
Mdmnd Utfall Budget  Awwik| Prognos Budget Awwik| Utfall Utfall
jan-juli helar
Kommunstyrelsen inklusive PEX -54,7 -54,7 0,0 93,7 94,2 05| -48,8 -85,2
Tekniska ndmnden -83,8 -78,1 -5, 7| -136,5 -133,5 -2,6( -38,7 -73,7
Varav: VA-verksamhet -5,1 -1,6 -3,5 -5,4 -2,8 -2.6 0,38 -1,1
Bygg- och miljgndmnden -2,9 -3,5 0,7 -6,1 -6,0 00| -1,3 -4,0
Kultur- och fritidsndmnden 3,0 5,8 0,8 -16,9 -17,0 01 -84 -15,5
Barn- och uthildningsndmnden -318,8 -302,0 -I188| -540,1 -516,3 -23,9|-296,0 -515,1
Socialndmnden -150,8 -193,2 24| -335,7 -333,3 -2.4|(-178,9 -311,0
Revisorsnamnden 0,5 -0,4 -0,.1 0,7 0,7 0.0 0,1 0,8
Namndernas nettokostnader -660,5 -641,8 -18,7|-1129,8 -1101,5 -283|-572,9 -1005,4
Finansfarvaltningen 671,93 6369 350( 11288 11151 I3,6| 609,0 10316
Arets resultat i resultatrikningen 114 -49 164 -1,1 136 -14,7| 36,0 26,2
Arets resultat i RR som andel av skatter och bidrag 0,1% 1,2% 2,3%
Avdrag far jmforelsestérande poster 4,0 1,6 2.4 4,2 2,8 1.5 0,8 0,4
HESUltat.En“Et m?lﬂ. for god 15,4 -3,3 18,8 31 16,4 -13.3 36,8 26,6
ekonomisk hushallning (GEH)
Resultat enligt malet for GEH som andel av skatter och bidrag| 0,3% 1,4%

Kommunstyrelsens forvaltning har for perioden ingen avvikelse mot budget och prognosen fér
helaret berdknas till en positiv avvikelse med 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen for helaret bestar av en
positiv del som galler volymreserven inom KS till férfogande (tre miljoner kronor) och en negativ del
avseende Plan- och exploateringsenheten (PEX) (-2,5 miljoner kronor). Avvikelsen inom PEX avser
kostnader for utokat utredningsarbete och att budgeterade intakter inte kan faktureras pa grund av
forskjutningar inom projekt Salems stadskarna.

Tekniska namnden redovisar en negativ avvikelse mot budgeten fér perioden om 5,7 miljoner
kronor. Avvikelsen aterfinns inom VA-verksamheten (-3,5 miljoner kronor) och inom
fastighetsenheten (-3,1 miljoner kronor). For helaret berdknas den negativa avvikelsen uppga till 2,6
miljoner kronor mot budget.

Avvikelsen for perioden inom VA-verksamheten avser hogre rantekostnader och minskade intakter
for vattenforsaljning. De lagre intdkterna beror pa lagre forbrukning av varmvatten hos hushallen
med anledning av hoga energipriser. Avvikelsen inom fastighetsenheten avser kostnader for
forstudier dar medel finns inom KS till férfogande och ndmnden har dnnu inte inkommit med
begdran om att fa dessa 6verférda.

For helaret aterfinns for helheten endast avvikelse inom VA-verksamheten med -2,6 miljoner kronor.
Inom 6vriga delar av ndmnden balanseras 6verskott inom fastighet och central administration mot en
negativ avvikelse inom gatuenheten som avser kostnader for vinterunderhall. Inom fastighet bestar
Overskottet av att endast akut underhall och myndighetsbaserad service genomfors detta ar samt att
konsultstodet har minimerats. Inom central administration harrér den positiva prognosen till lagre
personalkostnader beroende pa vakanser samt lagre konsultkostnader.
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Bygg- och miljonamndens avvikelser for perioden ar 0,7 miljoner kronor och prognosen uppvisar
ingen avvikelse mot budget.

Kultur- och fritidsnamnden har en positiv avvikelse for perioden om 0,8 miljoner kronor och
prognosen for helaret berdknas till 0,1 miljoner kronor.

Avvikelsen for perioden beror pa vakanser inom fritidsgardsverksamheten samt att manga aktiviteter
for biblioteket ligger under resterande del av aret. | periodens resultat finns ocksa ett statsbidrag till
biblioteket som kommer att forbrukas under senare delen av aret.

Vid arets slut bestar kvarvarande positiva avvikelser av lagre personalkostnader beroende pa
vakanser inom fritidsverksamheten. Det kompenserar till viss del att verksamheten paverkas negativt
av 0kade kostnader for de driftavtal som finns, dar upprakningen i manga fall baseras pa KPl som
blivit hogre an vad som forvantades vid budgeteringstillfallet.

Barn- och utbildningsnamnden har for perioden en negativ avvikelse med 16,8 miljoner kronor.
Prognosen for helaret berdknas till en negativ avvikelse om 23,9 miljoner kronor.

Avvikelserna aterfinns inom flertalet av namndens verksamheter och de storsta avvikelserna
aterfinns inom grundskola (-8,5 miljoner kronor), forskola och pedagogisk omsorg (-2,8 miljoner
kronor), gymnasieverksamheten (-3,5 miljoner kronor) samt AST-verksamheten (-2,2 miljoner
kronor). Avvikelserna beror pa forandringar i volymer, 6kade kostnader for skolskjuts samt negativa
resultat inom enheterna. Atgérdsplaner finns fér samtliga enheter som har en prognos med avvikelse
mot budget. Férutom atgarder pa enheterna genomférs atgarder for en ekonomi i balans i enlighet
med den verksamhetséversyn som namnden har beslutat om. Arbetet kommer att fortsatta under
aret och dven kommande ar.

Arets upphandling av skolskjutsar gav resultatet att kostnaderna pa arsbasis kommer att 6ka med tre
miljoner kronor. Namnden har ocksa fattat beslut att skolor som tidigare erhallit full
lokalkompensation nu far schablonerséattning for lokalkostnaderna, vilket ger en positiv effekt pa
namndens budget om fem miljoner kronor.

For helaret ar ndmndens prognos en negativ avvikelse pa 23,9 miljoner kronor. De stérsta
avvikelserna aterfinns inom elevhalsa (-5,6 miljoner kronor). Elevhalsans prognos har 6kade
kostnader i och med forvantad 6kad volym gallande sarskilda placeringar, tillaggsbelopp och
verksamhetsstod. De fyra kommunala grundskolorna har sammanlagt en prognostiserad negativ
avvikelse pa helaret pa totalt 15,2 miljoner kronor. Sdbyskolan har ett sarskilt problem dar klasserna i
manga fall inte har tillrackligt med elever, skolan har dven fler elever med sarskilda behov. Skolan ska
flyttas till Fagelsangens lokaler hosten 2024 och har en férvantan om att elevantalet darmed kommer
att oka.

Rénninge gymnasium har en negativ prognostiserad budgetavvikelse pa -4,6 miljoner kronor. Antalet
elever har 6kat jamfort med hostterminen 2022, men med farre elever an forvantat.

Socialndmnden har for perioden en positiv avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor och
prognosen for helaret forvantas ha en negativ avvikelse mot budgeten pa 2,4 miljoner kronor.

For perioden finns bade positiva och negativa avvikelser inom namndens verksamhetsomrade. De

15



& Salems
@ kommun

storsta positiva avvikelserna avser lagre utbetalningar av forsorjningsstod samt lagre kostnader for
tomhyror for flyktingar. Negativa avvikelser aterfinns inom utférare dldreomsorg och
funktionsnedsattning.

Ndamnden har beslutat om atgardsplaner for att kunna hantera kommunfullmaktiges beslut om
minskad ram samt att I6nedkningarna blivit hdgre an vad som forvantats. Det som paverkat ar 2023
ar bland annat att kostnader for tomhyror minskat och att utbetalningarna for foérsorjningsstod
minskat. Det har dven uppstatt tillfalliga vakanser i verksamheterna som har kunnat balansera
tillfalliga nedgangar i behov hos de som nyttjar vara verksamheter.

For helaret bedéms en negativ avvikelse mot budgeten om 2,4 miljoner kronor.

Myndighetsenheten visar en positiv prognos for helaret pa 5,7 miljoner kronor beroende pa att det
utforts farre hemtjansttimmar an planerat (0,5 miljoner kronor) samt att taxor och avgifter 6kat
beroende pa att det &r fler dldre som bor i sarskilt boende jamfort med vad som antogs vid
budgeteringstillfallet (0,8 miljoner kronor). For att tillgodose behovet av platser har korttidsplatser
omvandlats till permanenta platser, vilket innebar att beldaggningen beraknas bli hogre totalt sett.
Myndigheten har dven avslutat drenden inom personlig assistans (0,6 miljoner kronor). Inom
omradet ekonomiskt bistand dr prognosen att utbetalningarna av ekonomiskt bistand fortsatter vara
lagre an vad som antagits (1,5 miljoner kronor) och kostnaden for tomhyror for flyktingar minskar
(1,4 miljoner kronor).

Kommunens utférare har en negativ prognos pa 9,4 miljoner kronor, vilket framst avser en negativ
avvikelse inom dldreomsorgens utforare i egen regi med -9,0 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns
inom hemtjénsten med sex miljoner kronor. En genomlysning av hemtjanstens verksamhet ska
genomforas for att fa svar pa orsaker till underskotten och forslag pa lampliga atgarder att vidta for
att minska underskotten under ar 2024. En faktor som paverkat arets resultat ar att I[6nedkningarna
blev hogre an forvantat beroende pa nytt avtal vilket ger kostnadsékningar med 2,5 miljoner kronor.
En annan faktor ar de kostnadsdkningar som beror pa inflation och 6kade livsmedelspriser och som
belastar prognosen negativt med 0,5 miljoner kronor.

Inom verksamheten fér funktionsnedsdéttning utforare i egen regi visar prognosen en negativ
avvikelse pa 1,9 miljoner kronor och det beror till storsta delen pa kostnader hanforda till personlig
assistans. Inom personlig assistans har det funnits en inhyrd chef under perioden januari till april
samt att omradet haft omfattande kostnader for 6vertid. Dartill har engangskostnader uppstatt vid
flytt av daglig verksamhet fran Skyttorp till Timmermansgarden. Fér att strava mot en budget i balans
har boende enligt LSS haft tillfdlliga vakanser som atgard.

Utférarverksamheten inom individ- och familjeomsorgen forvantas visa en positiv avvikelse for
helaret med 1,5 miljoner kronor. Det beror pa vakanshallning inom arbetsmarknadsenheten samt att
verksamheten erhallit externa medel fran Samordningsforbundet.

Revisorsnamnd har for perioden en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor och for helaret
beraknas resultatet vara i niva med beslutad budget.

Finansforvaltningen innehaller bland annat skatteintakter och bidrag, centrala avskrivningskostnader
och rantor samt kostnader for semesterléneskuld och pensionskostnader.

For perioden ses en positiv avvikelse om 35 miljoner och prognosen visar en positiv avvikelse om
13,6 miljoner kronor.
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Att avvikelsen férandras sa mycket i prognosen for helaret beror pa att semesterléneskulden i juli
manad &r lag da manga har tagit ut semester och sedan byggs den pa under hésten, medan
budgeten for semesterlonekostnader ar lagda linjart 6ver aret. Den stora prognostiserade positiva
avvikelsen beror i huvudsak pa slutavrakningen av skatter och bidrag, bdde avseende féregdende ar
och innevarande ar ( sammanlagt 20,3 miljoner kronor). Finansnettot paverkas negativt av de tkade
rantekostnaderna pa pensionsskulden (cirka -6,0 miljoner kronor). Finansférvaltningen paverkas
ytterligare negativt med anledning av hogre avsattningar for pensioner om cirka 12 miljoner kronor
med anledning av rante -och basbelopp upprakningar samt nya intjdnade av pensioner. Det finns
dven positiva avvikelser inom erhallna 6vriga bidrag och avgifter samt lagre 6vriga kostnader vilket
sammantaget ger en positiv avvikelse om 13,6 miljoner kronor.

Avdrag for jamforelsestorande poster som inte ingar i malet fér god ekonomisk hushallning
specificeras i not 11.

Investeringar och dess finansiering

Uppfoljning per juli fér investeringarna resulterar i foljande utfall och prognos fér namnder och
forvaltningar:

Mnkr | - juli 2023 - |- prognos 2023 -——--
Avvikelse Avvikelse

Utfall mot budget Prognos mot budget

Kommunstyrelsen -5,2 4,9 -15,2 2,1
Teknisk ndmnd -76,1 108,0 -202,4 113,1
Bygg- och miljonamnd 0,6 0,8 -0,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 0,0 -0,4 0,0
Barn- och utbildningsndmnd -2,4 1,3 -6,2 0,0
Socialndmnd -0,5 1,8 -4,0 0,0
Finansforvaltning -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Totalt investeringar -90,5 109,9 -235,2 108,3

For perioden har ndmnder och forvaltningar investerat 90,5 miljoner mot planerat 200,4 miljoner
kronor. Det ar en avvikelse pa 109,9 miljoner kronor.

Prognosen for helaret visar att kommunen berdknas investera 235,2 miljoner kronor under aret,
vilket ar 68% av arets budgeterade investeringsvolym pa 343,6 miljoner kronor. Avvikelsen for
investeringsutfallet berdknas till 108,3 miljoner kronor.

Storst utfall perioden januari till juli 2023

Projekt Utfall (mnkr)
Fagelsangens skola och idrottshall -26,3
K-huset -15,3
Ishallen -12,4

Storst forbrukning under perioden har den nya skolan och idrottshallen haft med 26,3 miljoner
kronor i utfall, darefter kommer K-huset med 15,3 miljoner kronor och renoveringen av ishallen med
12,4 miljoner kronor.
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Projekt med en budget ver fem miljoner kronor

Projekt (mnkr) Utfall juli 2023 Budget 2023 Prognos 2023
Fagelsdngen skola och idrottshall -26,3 -132,2 -105,5
K-huset -15,3 -29,6 -29,7
Skogsangsgarden (Fastighetsstrategi) -0,2 -30,0 -2,0
Sodra Hallsta exploateringsinvestering -0,1 -27,2 0,0
Ishallen -12,4 -17,0 -17,0
Saby sim- och sporthall, projektering 2023-2024 -0,8 -10,8 -1,2
Gang- och cykelvagar - stdrre ny- och ombyggnationer -0,2 -10,0 -10,0
Storre fastighetsreparationer -2,5 -6,0 -6,0
Reinvestering Plaskdammen -4,7 -5,8 -5,7
KS till forfogande - Digitalisering 0,0 -5,1 -3,0

De projekt som i prognosen beréknas ha storst forbrukning ar Fagelsdngens skola och idrottshall,
K-huset, renoveringen av ishallen samt ny- och ombyggnationer av kommunens gang- och cykelvégar.

Vid en uppféljning av kommunens projekt med en budget 6éver fem miljoner kronor kan ses féljande
budgetavvikelser for helaret:

Fagelsangen har fatt forskjutningar i fardigstallandet och berdknas vara klar till sommaren 2024,
vilket gor att inte hela investeringsbudgeten kommer att anvandas i ar.

K-huset har fatt en utokad budget och berédknas vara klar under ar 2023.

Skogsdngsgarden har fatt férandrat startdatum till forsta kvartalet 2024, vilket gor att projektets
budget inte anvands mer dan marginellt under ar 2023.

Sédra Hallsta ar ett projekt inom exploateringsverksamheten. Projektet har forskjutits ett ar framat
beroende pa 6verklagande av detaljplanen.

Saby sim- och sporthall har bérjat med projekteringen och den berdknas bli klar under 2024.

Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat starkt mellan ar 2018-2020, och var atta procentenheter battre dn
Stockholms lan. Fran och med ar 2021 ses en férsvagning av soliditeten med anledning av pagaende
stora investeringar i kombination med svagare ekonomiskt Iage och hégre upplaning. Kommunens
prognostiserade soliditet ligger pa 29,5%, vilket ar lagre @n Stockholms lans utfall for forra aret
(35,3%).

Minskningen av soliditeten beror bland annat pa hogre investeringsvolymer med anledning av en
Ookande befolkning som skapar 6kade behov av kommunal service som skola, omsorg och idrott.
Detta satter ett avtryck pa arets investeringar, sjalvfinansiering och soliditet, vilket kommer att
fortsatta nagra ar framover.

Soliditet inkl. 2023

pensionsforpliktelser prognos 2022 2021 2020 2019
Salems kommun 29.5% 34,1% 36,0% 38,8% 34,1%
-Fardndring (%) -13,3% -5,3% -7,2% 13,8% 9,6%
Stockholms 1dn 35,3% 33,3% 30,0% 26,3%
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Denna forsvagning beddéms vara tillfallig och pa sikt berdknas kommunen kunna behalla en stark
soliditet som &r viktig for kommunens langsiktiga ekonomiska grund. Soliditeten for Sodertérn ligger
kring 30% (ar 2022) och rikets snitt dr 31,9% (ar 2022). Kommunens soliditet ligger nastan i linje med
Sodertorn och riket och kan fortfarande bedémas som tillfredsstallande. Men den nedatgaende
trenden behdver brytas efter den intensiva investeringsperioden.

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden berdknas uppga till 454,7 miljoner kronor (inklusive ansvarsfoérpliktelser och den del
som ar tryggad av pensionsforsakringar), vilket ar en 6kning med 12,4% jamfort med ar 2022.

Pensionsskulden férvantas 0ka kraftigt bade avseende ar 2023 och 2024 enligt aktuella prognoser.
Det nya pensionsavtalet (AKAP-KR), den hoga inflationsnivan och det aktuella ranteldget kommer att
ge stor paverkan pa arets och nastkommande ars pensionsskuld.

2023

Total pensionsskuld {mnkr] prognos 2022 2021 2020 2019
Pensionsfarpliktelser, avsattning inkl. sdrskild l6neskatt 208,5 164,3 146,1 128,309 116,9
Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse inkl. sarskild

l6neskatt 2284 222,5 232,8 239,105 245,6
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsikring 17.8 17,8 17.1 17.7 15,4
Total pensionsskuld (mnkr) 454,77 404,6 396,0 385,614 3779
-Férdindring (%) 12,4% 2.2% 2.7% 2.0% 3,3%

Utredningsgraden pa pensionsskulden dr 98% (uppdateringsdatum 2023-08-12).

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Prognostiserat utfall for ar 2023 visar en relativt svag utveckling pa alla fronter. Sett éver en
femarsperiod (2017-2021) har kommunens ekonomi befunnit sig i en relativt stabil finansiell
stallning. Men fran och med ar 2022 boérjade forsvagningar inom olika finansiella omraden (soliditet,
sjalvfinansiering, resultatniva etc.) med anledning av ett svagare makroekonomiskt lage samt
kommunens allt intensivare investeringstakt. Dartill finns utmaningar inom barn- och
utbildningsnamnden att halla kostnaden inom budgetram. En sarskild atgardsplan har redan antagits,
och inférandet av forandringar och effektiviseringar pagar successivt, under ar 2023-2025. Detta
arbete gors ocksa i 6vriga namnder.

| genomsnitt har kommunens resultatniva samt soliditet varit relativt hog under de senaste fem aren
(2018-2022) och overtraffat budgeterade nivaer. De tillfalliga forsvagningarna berdknas aterhamtas
pa lite langre sikt utifran langsiktiga planer om byggnationer, befolkningsutveckling och
skatteintakter. Detta foljer kommunen i den langsiktiga ekonomiska planeringen som gors i samband
med varje budgetprocess.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott

som ska aterstéllas inom de paféljande tre aren.

Kommunen har sedan inférandet ar 2000 uppfyllt balanskravet och det finns saledes inte nagot
underskott att aterstdlla. Kommunens resultatutjamningsreserv uppgar till 80 miljoner kronor.

Arets prognostiserade balanskravsresultat dr negativ och uppgar till minus 4,9 miljoner kronor (ar

2022 var resultatet 42,2 miljoner kronor), vilket darmed inte lever upp till lagens krav.

Vid avstamning av balanskravet (prognostiserat resultat) i enlighet med LKBR (se tabellen nedan) goérs
foljande slutsatser:

Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.

Prognostiserat resultat innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 3,6 miljoner kronor

som raknas bort.

| resultatprognosen ingar aterforing av orealiserade forluster for 0,1 miljoner kronor som

raknas bort.

| prognosen for balanskravet ingar att resultatutjadmningsreserven anvands med 4,9 miljoner
kronor, da nuvarande prognos visar ett minusresultat pa detta belopp.

Balanskravsutredning utifran prognostiserat resultat i arsbokslut 2023, mnkr

Deldr Deldr Prognos Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning 2023 2022 2023 2022 2021 2020 20138

Arets resultat enligt resultatrikningen 11,4 36,0 -1,1 26,2 51,3 50,5 53,1

Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0

+ |Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0

+ |Realisationsfarluster enligt undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-/+ |Qrealiserade vinster och forluster i vardepapper -6,3 4,6 -3,6 4.4 -11,3 -2,8 -6,6

-/+ |Aterféring av orealiserade vinster och férluster i -0,1 10,2 -0,1 11,7 0,4 7.8 0,0
virdepapper

= |Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5.0 50,8 -4,9 42,2 40,4 Lo | 46,5

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,2 0,0

+ |Anvinding av medel frén resultatutjimningsresery 0,0 0.0 49 0.0 0,0 0.0 0,0

= |Arets balanskravsresultat 5,0 50,8 0,0 42,2 40,4 35,2 46,5
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Visentliga personalférhdllanden

Antalet anstallda den 31 juli 2023 var totalt 1 465 personer (1 460 personer 31 juli 2022), varav 949
tillsvidareanstallda (944 foregaende ar). Omraknat till arsarbetare uppgar det till 901
tillsvidareanstallda (879 foregaende ar).

Sjukfranvaron for tillsvidareanstéllda och manadsavlonade var i snitt 6,6% under perioden januari till
juli 2023, samma period foregaende ar var det 6,9%.

Forvantad utveckling

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR, fortsatter global ekonomi att praglas av hog inflation
och penningpolitisk atstramning. Detta stammer val dven for svensk ekonomi. Utgangen vantas ge
tva ar av svag tillvaxt aren 2023-2024. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer
varaktigt forlopp an i tidigare prognoser samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats starkare an
tidigare prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden
framover. Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023— 2026, i
genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren
(perioden 2013-2022) var 4,1 procent. Trots den goda nominella utvecklingen sa faller det reala
skatteunderlaget med 2 procent i ar och berdknas vara oforandrat nasta ar for att darefter oka igen. |
reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att jamfora med de senaste
tio drens genomsnitt pa 1,6 procent (SKR 2023/01442, cirkular nr. 23:37 datum 2023-08-24).

Avseende kommunens ekonomiska planering och utveckling har kommunfullmaktige faststallt en
budget for tre ar framat (budget for 2024 och plan for 2025-2026) i juni. En detaljerad budget for
2024 ska arbetas fram under hosten. Den skattefinansierade verksamheten pressas av 6kade
kostnader, vilket innebdar att relationen mellan resultat fran skattefinansierad verksamhet och
skatteintakter och statsbidrag, enligt kommunens berdkningar, inte kommer att na upp till malet pa
1,5 procent under samtliga tre ar. Det forsta aret uppnas budgeterat resultat pa 0,1 procent i
forhallande till skatter och statliga bidrag. For andra och tredje aren (2025 och 2026) ar resultatet
hogre an tre procent och resultatmalen uppnas. Erfarenhetsmassigt vet vi att denna marginal kan
minskas, men det dnda finns goda férutsattningar for att uppna 1,5 procent resultatmal.

Kommunens befolkningsprognos visar pa en fortsatt befolkningstillvaxt, utfallet for ar 2022 visar pa
en folkokning om 0,6%, som kan jamféras mot Stockholmsregionens 6kning pa 1,0%. Till ar 2030
prognostiseras Salems befolkning 6ka till 19 462 personer och den storsta 0kningen beraknas under
ar 2026-2028 i samband med nybyggnationer.

| prognosen ses en 6kning av antalet personer i de flesta aldrar, vilket innebar en 6kad efterfragan pa
olika former av samhallsservice, som till exempel forskola, skola och dldreomsorg. Pa langre sikt
(efter budget- och planperioden) ser det ut som de i arbetsfor alder 6kar kraftigare an 6vriga
aldersgrupper, vilket kan ge positiv paverkan pa kommunens intdkter och kostnader. Det finns en del
osdkerheter i befolkningsprognosen som ar kopplat till nybyggnationer, arbetsmarknadsutveckling
med mera.
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| tabellen ges en Oversikt Over ekonomisk prognos for ar 2023 samt planering for ar 2024-2026.

Utfall Prognos

Forvidntad utveckling Ar2022| Ar2023| Arz024) Arz025| Ar2026
Befolkning, antal 17352 17 537 17 636 17 868 18 164
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivning,
mnkr 10788 11411 11753 11919 12359

dérav avskrivningar, mnkr 61,5 771 89,9 103,1 103,1
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 1122.0 11712 12198 1260,5 1315,8
Arets resultat exkl VA och jamférelsestdrande
poster, mnkr 26,2 3,1 1,2 39,9 48,1
Finansnetto, mnkr -17,0 -31,2 -56,1 -39,2 -41,8
Langfristig Idneskuld, exkl. VA/invanare, tkr 26,8 -33,6 44,2 42,3 44,8
Resultat i farhallande till skatteintdkter och
statsbidrag, % (exkl. jAmfarelse stdrande poster) 3,0% 0,3% 0,1% 3,2% 3,7%
soliditet inkl. pensionsitagande, % 34,1% 29,5% 28,4% 30,1% 31,6%
Investesteringar (netto)+exploateringar 262,4 235,2 129,2 179,9 170,7
Utrymme sjalvfinansiering investeringar, mnkr 87,7 80,2 91,1 142,9 151,3
*Framtida siffrorna dr framtagna frin Mal -och budget beslut i juni 2023, avser 2024-2026

Verksamhetens nettokostnader férvantas oka kraftigt mellan ar 2023 och 2024 (3,0%) medan snittet
for ar 2023-2026 ar 2,8%. Skattekatteintakterna 6kar med drygt 4%, mellan ar 2023 och 2024, och
shittet for perioden 2023-2026 berédknas ocksa nastan till samma niva, alltsa cirka 4%. Finansnettot
beraknas oka kraftigt till 56,1 miljoner kronor under ar 2024, sedan falla tillbaka till en normalniva
om 40 miljoner kronor. Det hoga negativa finansnettot for 2024 ar forankrat med prognostiserade
pensionskostnader (vardesdkring av pensionsskulden med anledning av hogre ranta och inflation).
Allt detta pressar kommunens ekonomiska lage hart avseende ar 2024, men fran och med ar 2025
ljusnar den ekonomiska utsikten pa grund av hogre marginal mellan skatteintakterna och
verksamhetens nettokostnader samt normalisering av finansnettot.

Pa kort sikt har kommunen en planerad central buffert samt en del besparingsatgarder for att méta
kostnadsokningar som kan uppkomma med anledning av forandringar i volymer och andra
oférutsedda kostnader, till exempel pensioner och réntor. Kostnaderna for avskrivningar berdknas
O0ka med narmare 34% under den kommande fyradrsperioden (ar 2023 till 2026) om planerade
investeringar genomfors. Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar racker inte till och den
langfristiga laneskulden kommer att 6ka fram till ar 2026, men berdknas successivt ga ner efter 2026
pa grund av exploateringsintakter, starkare resultat samt lagre investeringsvolym. Resultatet i
forhallande till skatter och bidrag planeras till drygt tre procent framéver forutom ar 2024 (0,1%).
Soliditeten vantas fortsatt vara god dven om den sjunker nagot under kommande aren.

En ny befolkningsprognos kommer att tas fram under september 2023 som underlag for att
uppdatera framtida resursfordelningar.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Belopp i mnkr Not
Verksamhetens intdkter 3
Verksamhetens kostnader 1,4

Nettokostnader exkl avskrivningar

Avskrivningar 1,5
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statshidrag och utjdmning | 7
Skatteintdkter och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 8
Finansiella kostnader 1,9
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Delar
jan-juli
2023
137,6
-748,2
-610,6

44,0
-654,6

538,8
145,9
684,7

30,1

9,3
27,9
-18,6

11,4

11,4

Delar Avvikelse

jan-juli
2022
145,5
-714,6
-569,1

-36,8
-605,9

520,5
134,8
655,3

49,4

5,8
-15,2
-13,4

36,0

36,0

mot
foar
-7,9
-33,6
-41,5

7.2
48,7

18,3
11,1
29,4

-19,3

3,5
87
5,3

-24,6

-24,6

Prognos
2023

223,0
-1287,1
-1064,0

77,1
1141,1

921,1
250,1
1171,1

30,1

7,1
-38,3
31,2

-1,1

-1,1

Budget Awwvikelse

2023

227,4
-1269,8
-1042,4

66,9
-1109,3

905,3
245,6
1150,9

41,6

3,0
-31,0
-28,0

13,6

13,6

mot
budget

4,4
-17,2
21,7

-10,1
31,8

15,8
4,5
20,3

-11,5

4,1
7,3
-3,2

-14,7

-14,7

Bokslut
2022

251,5
-1268,8
1017,3

61,5
-1078,8

39,6
232,4
1122,0

43,3

7,0
-24.0
-17,0

26,2

26,2

For 2023 ars budget finns det féljande beslut i kommunfullmaktige om forandringar sedan KF:s beslut
i juni manad 2022, totalt 13 612 tusen kronor:

e Mal och budget 2023 (KF §43 daterad 2022-11-24) 8 732 tusen kronor.

e Besparingsprogram for ar 2023 (KF §15 daterad 2023-04-20) 4 880 tusen kronor.
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Balansrakning

Belopp i mnkr Mot Delér Bokslut  Féréndring
2023-07-31 2022-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 5,8 6,2 -0,4
Materiella anl3ggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anl3ggningar 13 1054,5 952,8 101,7
Maskiner och inventarier 14 63,3 62,0 1.3
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 15 513,8 432,3 21,5
Finansiella anldggningstillgdngar 16 55,3 45,2 10,1
Summa anlidggningstillgangar 1692,7 1 498,4 1943
Bidrag till statlig infrastruktur 17 0,0 0,0 o0
Omséttningstillgdngar
Férrad m.m. 18 14,8 17,8 -3,0
Fordringar 19 1153 126,0 -10,7
Kortfristiga placeringar 20 1433 136,4 6,9
Kassa och bank 21 104,8 1433 -38,5
Summa omséttningstillgangar 378,2 423,5 453
Summa tillgangar 2070,9 1922,0 1490

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 22

Arets resultat -11,4 -26,2 14,8
Resultatutjamningsreserv -80,0 -80,0 o0
Owrigt eget kapital -784,6 -772,5 -12,0
Summa eget kapital -876,0 -378,7 2.8
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande farpliktelser 23 -206,0 -164,3 -41,8
Andra avsittningar 24 -10,8 -10,9 g1
Summa avsattningar -216,8 -175,2 -41,7
Skulder

Langfristiga skulder 25 -740,6 -691,9 -48,7
Kortfristiga skulder 26 -237.5 -176,1 -61,4
Summa skulder -978.,1 -868,0 -110,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -2 070,9 -1922,0 -149,0

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och dirmed jdmfarliga sdkerheter 27 -159,2 -298,9 139,7

Ansvarsforbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Owriga ansvarsfirbindelser 29 0,0 0,0 0.0

28 -234,4 -222,5 -11,9

Summa panter och ansvarsfdrbindelser -393.,6 -521,4 1278
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper. Not 2 Uppskattningar och bedémningar. Noter 3-11 till resultatrdakning.

Noter 12-29 till balansrakning. Not 30 Leasing.

Not 1 Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

samt rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR). Utdver de foréandringar
som redovisas nedan har samma redovisningsprinciper tillampats som vid upprattandet av
arsredovisning 2022.

Férandrade redovisningsprinciper
Finansiella leasingavtal for fast egendom
Fran och med 2023 redovisas leasing och hyra av fast egendom i enlighet med RKR R5: finansiella

avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelse att betala leasingavgift redovisas som skuld.

Kommunens genomsnittsranta och Kommuninvests indikativa rantor har anvants vid berdkning.

Ingdende varden fran forra aret ar justerade: anldaggningstillgdngar 6kade med 135,9 miljoner kronor,

skulder 6kade med 150,1 miljoner kronor och eget kapital minskade med 14,2 miljoner kronor.
Justeringen specificeras i noterna 13, 22, 25 och 30.

Nettopaverkan pa arets resultat pa grund av dndringen av redovisningsprincipen uppskattas till 0,2
miljoner kronor: verksamhetens kostnader (lokalhyror) minskar med 15,8 miljoner kronor,
avskrivningar 6kar med 11,9 miljoner kronor och rantekostnader 6kar med 3,8 miljoner kronor:

Belopp i mnkr Delar Delar Avvik|Prognos Budget Avvik | Bokslut
2023-07 2022-07 2023 2023 2022

Finansiell leasing fast egendom

Verksamhetens kostnader: avdrag far lokalhyra 9.3 0,0 9.3 15,8 0,0 158 0,0

Avskrivningar -b6,9 00 -63 -11,9 00 -11,% 0,0

Finansiella kostnader: ranta -2,2 g0 -21 -3,8 0,0 -38 -0,1

Summa 0,2 00 02 0,2 00 02 -0,1

Se dven noterna 4, 5 och 9.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Periodisering
Vasentligt belopp for att periodisera intdkter och kostnader &r 50 tusen kronor.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster sdrredovisas, nar dessa forekommer, i not 11 till resultatrakningen. Som
jamforelsestorande betraktas foljande poster:

e realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar

e nedskrivning/aterforing av anlaggningstillgangar

® netto av arets resultat for VA-verksamhet och skuldférandring till VA-kollektivet

e avsattningar for nedmontering/aterstallande avseende tiden f6re rékenskapsaret.
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Mot 3 Verksamhetens intdkter
Belopp i mnkr

Farsdljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
varav: Interna hyresintakter, utfallet finns i not 4 rad
Ovr. verks kostnader. Budgeterades som externa.

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag

Farsdljning av verksamhet och konsulttjdnster
Intékter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa

Mot 4 Verksamhetens kostnader
Belopp i mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kdp av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror och Gvriga fastighetskostnader

varav: Avdrag avs finansiell leasing fast egendom
Inkdp av material och varor
Inkép av tjdnster
Realisationsfarluster och utrangeringar
Ovriga verksamhetskostnader

varav: inom Barn- och uthildningsndmnden

Interna hyresintakter. Budgeterades som externa och
finns i not 3 rad Hyror.
Summa

Mot 5 Avskrivningar
Belopp i mnkr

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anldggningar

varav: Finansiell leasing fast egendom
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 6 Skatteintdkter
Belopp i mnkr

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrdkning innevarande ar
Skatteavriknng foregaende ar, justeringspost
Summa

Delar
2023-07
0,9

39,1
16,0

0,0

311
25,3
24,7
0,5
-0,1
0,1
137,6

Delar
2023-07
352,
-55,0
-14,9
-225,2
-29,0
9,3
-15,5
-41,6
0,1
-14,4
1.7

s

5,6

-748,2

Delar
2023-07
-1,2
-34,3
-6,9

-85
-44.0

Delar
2023-07
529,7
5,5

3,6
538,8

Delar
2022-07
0,8

38,0
15,0

0,0

42,7
22,9
26,2
0,0
0,0
-0,1
145,5

Delar
2022-07
-340,2
-30,5
-14,9
-222,9
-39,9
0,0
-17,3
-29,3
-6,0
-13,6
-0,9
5,6

-714,6

Delar
2022-07
-1,1
27,4
0,0

-8,3
-36,8

Delar
2022-07
504,1
10,4

6,1
520,5

Avvik

0,1
1,1
1,0

0.0

11,6
2,5
-1,5
0,5
-0,1
0,1
-7.9

Avvik

12,4
-24,5
0,0
-2,4
10,8
83
1,8
-12,3
6,1
-0,8
-0.3
o0

-33,6

Avvik

-0,2
-6,9
-6,9
-0,2
-7.2

Avvik

256
-4,9
-2,4
18,3

Prognos
2023
1,2

72,1
23,4

0,0

45,1
41,0
40,3
0,0
0,0
0,0
223,0

Prognos
2023
-621,6
-76,9
-25,1
-388,3
-44,9
15,8
-29,7
-71,9
2,4
-31,1
-24

s

9,5

-1287,1

Prognos
2023
-1,9
-60,5
-11.9
-14,7
-17,1

Prognos
2023
908,0
9,4

3,6
921,1

Budget
2023
1,3
72,3
35,1

11,7

39,9
33,8
40,1
0,0
0,0
0,0
227,4

Budget
2023
-624,0
-54,4
-26,6
-389,6
-82,1
0,0
-28,0
-66,6
-0,5
-8,0
27,7

0.0

-1269,8

Budget
2023
-2,0
-52,0
0,0
-12,9
-66,9

Budget
2023
908,0
2,7
0,0
205,32

Avvik

-0,1
-0,2
11,7

-11,7

52
2,2
0,2
0,0
0,0
0,0
-4,4

Avvik

2,5
-12,5
1,5
1,3
17,2
15,8
-1,7
-5,3
2,9
-23,1
-30,1
85

-17,2

Avvik

0,1
-8,5
-11,9
-1,8
-10,1

Avvik

0,1
12,1

3,6
15,8

Bokslut
2022
1,3
67,8
25,8

0,0

72,3
39,0
45,0
0,0
0,1
0,0
251,5

Bokslut
2022
-605,1
-53,1
-25,0
-392,5
-72,5
0,0
-31,1
-61,7
-5,3
-22.4
1,5
9,5

-1268,8

Bokslut
2022
-2,0
-45,7
0,0
-13,8
-61,5

Bokslut
2022
864,2
20,1
54
889,06
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Utfallet i noterna 6-7 ar enligt SKR:s augusti cirkular.
Mot 7 Generella statsbidrag och utjdmning
Belopp i mnkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa

Mot 8 Finansiella intdkter
Belopp i mnkr

Reavinst pa farsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter och dvriga finansiella intdkter
Summa

Mot 9 Finansiella kostnader
Belopp i mnkr

Rantekostnader pa lan

Rantekostnader for finansiell leasing fast egendom
Ridntekostnader for finansiell leasing 1&s egendom
Finansiell kostnad pa pensionsavsattningar

Farlust vid farsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning av finans. instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Genomsnittlig upplaningsranta

Mot 10 Extraordindra poster

Delar
2023-07
57,6
43,5
23,6
20,8
-0,5

0,9
145,9

Delar
2023-07
0,9

6,4

2.0

9,3

Delar
2023-07
8,1
-2,2
-0,1
-17,2
0,3

0,0

0,0
27,9

Delar
2022-07
45,3
359.6
27.6
19,9

0,3

21
134,8

Delar
2022-07
5,1

0,0

0,6

5,8

Delar
2022-07
-0,7

0,0

0,0

-3,2
0,4
-14.8
-0,1
-19,2

Det finns inte nagra extraordinéra intdkter och kostnader att redovisa.

Mot 11 Jimforelsestorande poster
Belopp i mnkr

Metto VA-resultat och férdndring av skuld till VA-
kollektivet, varav:

VA-verksamhetens resultat

Aterféring av kommunens skuld till Va-kollektivet
Avveckling modulhus S&dra Skyttorp och S6dra
Vitsippan, jamforelsestdrande del
Avsattning fér sanering, sjo Uttran
Resultat fran avyttring av anlaggningstillgangar
Summa

Delar
2023-07

-3,9

-5.1
12

0,1

0,0
-0,1
-4,0

Deldr
2022-07

-0,8

-0,8
0,0
0,0

0,0
0,0
-0,8

Avvik

12,3

39
4,0

1,0
-0,8
-1,2
11,1

Avvik

-4,2
6,4
13
3.5

Avvik

74
2,1
-0,1

14,0

0,1
14,8
0,1
8,7

Avvik

Prognos
2023
98,8
74,5
40,4
35,7
-0,8

1,5
250,1

Prognos
2023

1,0

3,7

24

71

Prognos
2023
-15,9

-3,8
-0,3
-18,1
-0,3
0,0
0,0
-38,3
2,67%

Prognos
2023

-4,2

5.4
1,2

0,1

0,0
-0,1
4,2

Budget
2023
108,9
74,2
26,6
35,5
1,2
1,5
2456

Budget
2023
0,0

2,5

0,6

3,0

Budget
2023
-18,5

0,0
-0,2
12,2
0,0
0,0
-0,1
-31,0

Budget
2023

-2,8

-2,8
0,0
0,0

0,0
0,0
2,8

Avvik

-10,2
0,3
13,8
0,2
0,4
0,0
4,5

Avvik

1,0
1,3
1,9
4,1

Avvik

2,6
-3,8
-0,1
-5,8
-0,3

0,0

0,0
-7.3

Avvik

-1,4

-2,6
12

0.1

0,0
-0,1
-1,5

Bokslut
2022
77.7
68,3
474
34,0
0,6

4,4
232,4

Bokslut
2022
5,7

0,0

1,3

70

Bokslut
2022
-3,3
-0,1
0,0
-3,9
0,6
-16,1
-0,1
-24,0
0,71%

Bokslut
2022

0,0

-1,1
11

2,3

-2,8
0,1
-0,4
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Mot 12 Immateriella anliggningstillzangar
Belopp i mnkr

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Fordndring

Internt upparbetade immateriella anldgeningstillgéngar - det finns inte nagra poster att redovisa.

Forvirvade immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Utrangeringar

Overfaringar fran tvriga materiella anldgeningar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar

Mot 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp | mnkr

Ingaende anskaffningsvarde

lustering Ing. anskaffn.varde Finans. leasing fast egendom
Inkip

Utrangeringar

Overfaringar fran tvriga materiella anldggningar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar

lustering Ing. ack. avskrivningar Fin.leasing fast egendom
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets avekrivningar, finansiell leasing

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Darav finansiell leasing
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod, ar

18,9
0,9
0,0

g

0,0

19,8
-12.8
-1,2
-14,0

5,8

17,3
1,7
-0,2
0,2
18,9

-10,8
-2,0
-12,8

6,2

1,6
-0,8

0,2
0.2

0,9
-1,9

0,7
-1,2

-0,4

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring

16930
236,4
01

0,0

00
19296

-705,7
-100,5
0,0
274
-6,9
-840,5

-345
-34,5

1054,5
1290
33

16416
0,0
471
11,0
15,3

1 693,0

-668,3
0,0
8,8

-457
0,0
-705,7

-34,5
-34,5

952,8
0,0
37

514
2364
46,9
11,0
-15,3
236,6

-36,9
-100,5
8.8
184
5,9
-134,8

0,0
0,0

101,7
129,0

De uppskattade slutdatumen for nyttjande av de fastigheterna som berors av nedskrivningarna var oférandrade

per 2023-07-31 jamfort med arsskiftet.
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Mot 14 Maskiner och inventarier
Belopp i mnkr
Ingdende anskaffningsvirde
Warav: Finansiell leasing l6s egendom
Justering Ing. anskaffn.varde Finans. leasing lés egendom
Inkdp
My finansiell leasing
Utrangeringar
Fortidslgsen leasing
Overfiringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Warav: Finansiell leasing l6s egendom

Utrangeringar

Fortidslgsen leasing

Arets avskrivningar

Arets avskrivningar, finansiell leasing

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Darav finansiell leasing
Bedtmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

Mot 15 Ovriga materiella anldggningstillgangar
Belopp i mnkr

Pagdende investeringar

Inggende anskaffningsvérde

Inkép

Interna poster pa balanskonton fir Pagaende invester.
Cverfaring till drift avseende tidigare ars farstudier
Utrangeringar

Cverfaringar till anldgeningstillgéngar
Cverféringar fran omsattningstillgéngar

Utgaende redovisat virde

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring

140,9
7.7
07
1,6
7.6
0,0
0,1
0,0
150,6

78,9
27

x

0,0

x

01

x

-6,8

x

-1,7

-87,3
63,3

11,5
10

136,8
7.7
0,0
11,3
0,0
-8,0
0,0
0,9

140,9

72,7
0,8
7.5
0,0
-11,9
-1,9
-78,9

62,0

50
12

4.1
0.0
0.7
-8.7
76
8.0
-0.1
-0.8
a7

-5,2
-1,9

a2

-5

¥

0.1

i

5,1

0,2
-8,4

1,3

6,6

r

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Férdndring

432,3
78,5
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
513,8

238,5
212,6
4,2
-2,5
0,1
-20,6
0,0
432,3

Pagaende investeringar avskrivs inte. De blir klara att nyttjas under 2023-2026, beddmd

genomsnittlig nyttjandepericd &r 30 ar.

Mot 16 Finansiella anl8ggningstillgangar

Belopp i mnkr

Aktier och andelar

Kommuninvest ekonomisk firening

Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Bostadsratter

Summa

Mot 17 Bidrag till infrastruktur
Det finns inte ndgra poster att redovisa.

193,8
-134.0
4.2
25
0,1
20,5
3.0
81,5

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Férdndring

8.5
182
26,7
28,6
55,3

0,1
16,5
16,6
28,6
45,2

84
1,7
10,1
0,0
10,1
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Mot 18 Firrad m.m.

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Fordndring
Tomter for forsdljning
Rinninge Centrum * 0,1 31 -3.0
sodra Hallsta 14,7 14,7 o0
Summa 14,8 17,8 -3,0

* | ar 2023 har Fastigheten Ronninge 1:583 omklassificerats fran omsattnings- till anlaggningstillgang, se dven
not 15 och upplysningen under investeringsredovisningen.

Mot 19 Fordringar

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Fordndring
Kundfordringar 37 91 -5,4
Statshidragsfordringar och kostnadsersattningar 26,9 249 1.2
Kommunalskattefordringar 292 45 2 -16.0
Ovriga kortfristiga fordringar 18,0 16,4 1.7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 37,6 30,4 7.2
Summa 1153 126,0 -10,7

Mot 20 Kortfristiga placeringar

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Férdndring
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 1374 1370 0.4
Wardereglering 5,8 -0,6 a4
Summa 1433 136,4 6,9

Alktier och andelar &r marknadsnoterade; de har varderats till verkligt virde genom att
kipkurs per balansdagen har anvants. 5e aven noter 8-9.

Mot 21 Kassa och bank
Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring
Bank 104,8 1433 -385

Mot 22 Eget kapital

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring
Ingaende eget kapital exkl resultatutjiimningsresery -784.6 -772.5 -12.0

Varav: justering av eget kapital ** 14,2 0,0 142
Resultatutidmningsresery * -80,0 -80,0 0.0
Arets resultat -11,4 -26,2 14,8
Summa utgaende eget kapital -876,0 -B78,7 28

* KF-beslut juni 2013 §25, april 2014 §10 och april 2021 §18.
** Justeringen avser finansiell leasing, se dven not 1 avsnitt Férandrade redovisningsprinciper.
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Mot 23 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Fordndring
Ingaende avsattning till pensioner inkl 16neskatt -164.3 -146,1 -18.2
Nyintjgnad pension, varav firmansbestamd AP & sarskild 223 415 10,8
avtalspension

Arets uthetalningar 2.0 3,2 -1,1
Rante- och basheloppsupprakning -12.0 -2,9 -9.1
Owrig post -1,3 -3.3 20
Farandring av ldneskatt -8,2 -3,5 -4 6
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt -206,0 -164,3 -41,8
Antal visstidsfarordnanden, politiker 2 2 o
Utrednings-/aktualiseringsgrad a7% 97%

Overskottsfondens utveckling: Inlésen av pensionsfarpliktelser inom firmanshestémd &lderspension
giordes hos KPA &r 2013 med 8,4 mnkr, &r 2014 med 3,3 mnkr och ar 2015 med 3,7 mnkr.
Sammantaget l6stes in 15,4 mnkr avseende firmansbestimda delen. Overskottsmedel i farsdkringen

uppgick till 0 mnkr per 2022-12-31. N&sta uppdatering kommer fran KPA i slutet av 2023,

Mot 24 Andra avsdttningar

-4.8
4.7

4.7

i

-4.6

Belopp | mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring
Awvsatt fir aterstillning/nedmontering av modulhus Sédra Vitsippan och Sidra Skyttorp. Slutfirts
2023.

Redovisat vérde vid arets bérjan -0,1

lanspraktagna avsattningar 01

Utgdende avsidttning 0,0

Avsatt for sanering/rivning av Skogsdngsgarden. Planeras vara utfird 2024,

Redovisat vérde vid arets bérjan -8,0
MNya avsattningar 0,0
Utgdende avsidttning -B,0

Awsatt for sanering av sjon Uttran. Planeras vara utfird i slutet av 2023.

Redovisat vérde vid arets bérjan -2.8
Mya avsattningar 0,0
Utgdende avsittning -2,8
Summa -10,8

Nedmonteringen och aterstallningen efter modulhusen Sodra Vitsippan och Sodra Skyttorp ar klar.

Rivningen av Skogangsgarden uppskattas kosta 8,0 miljoner kronor.

Saneringen av sjon Uttran ingar i Vattenmyndigheternas atgardsprogram och uppskattas kosta 2,8

miljoner kronor.

Inom kommungransen finns det nedlagda deponier, som inte beddms krava efterbehandling, och

-0,1

-6,0
-2,0
-8,0

0,0
-2,8
-2,8

-10,9

0,1

2,0

20
0,0

2.8
28

r

0,0

0,1

darmed gors det inte avsattningar for deponi. Daremot har kommunen ett borgensatagande utanfor

balansrakningen mot sitt deldgda foretag SRV som i sin tur har atervinningscentral inom

kommungransen och deponianlaggningar.
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Mot 25 Langfristiga skulder
Belopp i mnkr
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld 16s egendom

Varav: lustering Ingaende leasingskuld
Langfristig leasingskuld fast egendom

Varav: lustering Ingaende leasingskuld
Forutbetalda intdkter for pagaende investeringar
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter
Foruthetalda intdkter offentliga investeringsbhidrag
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig kapitalbindningstid
Genomsnittlig ranta

Kapitalféirfall andel av lan
Ohundna banklan

0-12 manader

1-2 ar

3-5 &r

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring

-473,4
-11,6
07
-143,0
-150,1
2.8
-83,2
=216
-740,6

0,6 &r
2.67%

57%
17%
26%

O

578,4
5,0
0,0
0,0
0,0
1,7
84,3
22,6
-691,9

0,8 ar
0,71%

57%
0,0%
30%
13%

100,0
6,6
0,7

-143,0

-150,1
-1,1

1,0
1,0
-48,7

Faruthetalda intékter fér anldgeningsavgifter pericdiseras pa det antal ar vilket &r lika med den

vigda genomsnittliga nyttjiandeperioden fér VA-anlZggningen, 55 ar i snitt.

Det offentliga investeringshidraget periodiseras pa det antal &r vilket &r lika med nyttjandeperioden

fir den tillgéng som bidraget avser, 18 ar i snitt.

Mot 26 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr

Kortfristiga skulder till banker cch kreditinstitut
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Retroaktiva l&éner och OB-ersattning

Semester- och dvertidsskuld

Upplupna kostnader och farutbetalda intékter
Owriga kortfristiga skulder

Summa

Mot 27 Panter och ddrmed jamfarliga sdkerheter
Belopp i mnkr

Borgen o forpliktelser gentemot deldgda foretag
Kommunalt borgens- o farlustansvar, egna hem
Farpliktelser mot kantrakterade entreprendrer
Inhyrda lokaler/fastigheter

Ovriga forpliktelser

Summa

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Férdndring

-100,0
-14,1
-23.0

6,1
-30,0
-64,0

-0,3

-237,5

0,0
-33,5
-21,2

-6,1
-41,2
-73,7

0,4

-176,1

-100,0
19,4
-1,8
0,0
11,2
9,7
0,1
-61,4

Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring

-94,0
0,0
-46,6
-45
-14.1
-159,2

-81,5
0,0
-46,6
-156,2
-14,6
-298,9

-12,5
0,0
0,0

151,7
0,6

139,7

Salems kommun ingick i september 2010 en solidarisk borgen som for egen skuld och fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och landsting/regioner som per 2023-06-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Salems kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
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forpliktelser till 597,9 miljarder kronor och totala tillgangar till 587,7 miljarder kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 896,5 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 867,6 miljoner kronor.

Mot 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Firdndring
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998

Ingaende ansvarsfarbindelse inkl laneskatt -2225 -232 8 103
Arets utbetalningar 7.7 121 -4.4
Rénte-och basheloppsupprakning -14.8 -51 -8.7
Andringar av férsdkringstekniska grunder -0,2 0,0 -0.2
Myintjdnad pension och dvrig post -2.3 13 -3.5
Forandring av loneskatt -2.3 20 -4.3
Utgaende ansvarsfirbindelse fiir pensioner intjinade fore 2344 2225 11,9
1998 inkl loneskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt 3 3

PBF

Mot 29 Ovriga ansvarsférbindelser

Belopp i mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Férdndring
Privata medel 0,0 0,0 o0
Summa dwvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0

Mot 30 Leasing

Belopp | mnkr Delar 2023-07 Bokslut 2022 Férdndring
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 162,6 1719 -8.3
Framtida finansiella kostnader -19.6 -9.8 -99
Muvirde minimileaseavgifter 143,0 162,1 -19,1
Didrav farfall inom 1 ar 125 136 -1.1
Di&rav forfall inom 1-5 ar 543 58,0 -3, 7
DiErav forfall senare 8n 5 ar 76,2 80,5 -14 3

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 12,2 51 71
Framtida finansiella kostnader -0.6 -0,1 -0.5
Muvirde minimileaseavgifter 11,6 -5,0 16,6
Didrav farfall inom 1 ar 3.5 19 16
D&rav forfall inom 1-5 ar g1 31 50

r il il

Ej uppsdgningshara operationella leasingavtal uthyrning

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande: 4,5 6,7 -2,2
Uthetalning inom 1 ar 4.3 5,7 -1,4

¥ fa

Uthetalning senare &n ett &r, men inom 5 ar 0,2 1,0 -0,8

¥



kommun
Driftredovisning
Belopp i mnkr Januari - juli 2023 Helar 2023 2022
MNamnd Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse utfall utfall
jan-juli helar
Kommunstyralsen inklusive PEX och
Kommunstyrelser 54,7  -54,7 ool 937 942 05| -488 852
overformyndarndmnd
Tekniska ndmnden -83,8 -781 -5,7 -13e,5 -133,9 -2.6 -38,7 -73,7
Varav: VA-verksamhet -5,1 -1.6 -3,5 -5.4 -2,8 -2.6 -0,8 -1,1
Bygg- och miljgndmnden -2,9 -3,5 0,7 -6,1 -6,0 0,0 -1,3 -4.0
Kultur- och fritidsndmnden -9,0 -9,8 0,8 -16,9 -17,0 01 -5,4 -15,5
Barn- och utbildningsndmnden -318,8 -302,0 -16,8 -540,2 -515,3 -23,9| -296,0 -515,1
Socialndmnden -1%0,8 -193,2 24| -3357 -3333 24| 1789  -311,0
Revisorsndmnden -0,5 -0,4 -0,1 -0,7 -0,7 o0 -0,1 0,8
Mimndernas nettokostnader -660,5 -641,8 -18,7| -1129,8 -1101,% -283| -572,9 -10054
Avdrag for interna poster, finansiella poster och avskrivningar inom ndmnder:
34,5 34,2 03 28,5 58,6 -0,2 2,3 2,8
Tilldgg av verksamhetens intdkier och kostnader inom finansfdrvaltningen:
153 -89 24,3 7,4 0,5 69 1,5 -14,8
Verksamhet ttokostnad
ersamnetens nettokostnader 610,6 -616,5 50| -10640 10424  -21,7 -569,1 -1017,3

exklusive avskrivningar

For budget for ar 2023 finns det fullmaktiges beslut, som ar specificerade under resultatrakningen.

Mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd finns i avsnittet Budgetféljsamhet i
forvaltningsberattelsen.

For upplysningar till drift- och investeringsredovisning om uppbyggnad med mera héanvisas till
arsredovisningen 2022 sidorna 45-46, 64 och 71.
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Investeringsredovisning

lanuari - december

Belopp i mnkr,  lanuari - juli 2023 Nettoutgifter sedan projektstart

2023
Ack  Beslutad
Namnd Utfall Budget Awik| 0 BUE | PrOEnos tomalulgmt o start it
gnos get to.um. tom.
dec 2023 2023
Kommunstyrelsens firvalning inkl PEX -52 -101 49 -152 -17,3 2,1
Varav: KS till forfog. - digitalisering 00  -30 30 -30 51 21 3,0 51 21 2023 2023
K5 till forfogande - for férdelning 00 -18 18 -30 -30 00 3,0 30 002023 2023
PEX - Rénninge Centrum * -3.0 o0 -30 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 00 -3,0| 2016 2023
Tekniska némnden exklusive VA
Inkomster 0,0 04 -04 46 06 40
Utgifter 734 -1750 1016 -2025 -3000 974
Hettoutgifter -73,4 -174,6 1013 -1979 -2994 1014
Varav:
Figelsingen: ny skola och idrottshall -263 77,1 508 -1055 -132,2 268 -4906 @ 5174 26,8 2017 2024
K-huset, kip och ombygenad -153 254 102 297 296 -01 431 430 012022 2023
Ishallen, renovering -12.4 -89 -25 -170  -17.0 a0 -17,0 -17,0 00| 2023 2023
Skogsangsgarden forskola, renovering -0,2 175 173 -20 -30,0 28,0 -2,0 -30,0 28,0 2023 2024
GC-végar [pott) 02 58 56 -00 -100 00 -100 100 00/ 2023 2023
S3by sim- och sperthall, projektering 08 53 55 12 -108 86 1,2 108 9,6 2023| 2004
Stérre fastighetsrenoveringar (pott) 25 -35 10 80 -850 00 5,0 50 002023 2023
Plaskdammen, ombyggnation -4.7 -34  -13 =Ty -5.8 a1 6,8 69 01 2021|2023
Trafikljuskorsning Salems Centrum 00 21 21 00  -36 36 01 37 362022 2024
Gatubeldggning (pott) 00 -19 13 32 -32 00 3,2 32 002023 2023
Sodra Hallsta, anldggning av gator 01 a5 o4 00 -163 163 2.4 -18,7 16,3 | 2020 2026
VA-verksamhet
Inkomster 11 0.6 05 1,7 1,0 a7
Utgifter 38 100 62 62 -171 110
Hettoutgifter 27 94 &7 -45 -161 11,6
Varav: 5. Hallsta, anldggning av VA 0,0 -6,3 63 00 -109 109 0.9 -11,7 109 2021 2026
Bygez- och miljinamnden
Inkemster 0,8 00 08 08 00 08
Utgifter 02 02 00 11 -03 -08
Hettoutgifter 0,6 -0,2 o8 -0,3 -0,3 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -0,2 02 00 -0,4  -04 0,0
Barn- och uthildningsndmnden -2.4 -36 1,3 -6,2 -6,2 0,0
Socialndmnden 05 -23 1,8 -40 -40 00
Finansenheten -6,8 00 -68 -6,8 0,0 -68
Varav: Finansiell leasing, bilar -6,8 00 -68 -6,8 0,0 -6,8 6,8 00 -6 2023 2023
Investeringsinkomster 27 0g 17 71 16 55
Investeringsutgifter -93,2 -201,4 1082 -2423 -3452 1029
Varav: Finansiell leasing -16 00 -76 -7,3 0,0 -73
Inkép 811 -201,4 1203 -231,2 -3452 1140
Omfirt fran omsattningstillgangar * -3,0 00 -30  -30 00  -30
Intema poster -16 00 -16  -08 00 -08
Investeringsutgifter, netto -90,5 -200,4 1099 -235,2 -343,6 1083

*Fastigheten Ronninge 1:583 (tidigare del av Rénninge 1:322) koptes som omsattningstillgang ar
2016. Under 2023 har fastigheten omklassificerats fran omsattnings- till anlaggningstillgang i enlighet
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med KS-beslut §62 maj 2022 gillande att fastigheten ska anvandas som forskolegard och darfor inte
ska séljas.

Investeringsbudget 2023 inkluderar 6verforingar fran ar 2022 som beslutats i kommunfullméaktige
samt tillagg som gjorts under aret:

Belopp i mnkr Budget 2023
KF-beslutad investeringsbudget 2023 (KF §43 november 2022] -278,8
Varay: Investeringar exkl exploateringar -252.6
Exploateringsinvesteringar VA -10.5
Exploateringsinvesteringar Gata -15,7
KF-beslutade dverforingar fran ar 2022 (KF §12 april 2023) -51,8
Varay: Kommunstyrelses férvaltning -5,8
Teknisk ndmnd -42,7
Byge -och miljénamnden -0,3
Barn och utbildningsnamnd -0.9
Socialnamnd -2,2
Tilligg under aret 2023 (KF §22 april 2023) -13,0
Varav: Teknisk namnd - férskola - K-huset -13,0
Summa Investeringshbudget fér ar 2023 -343,6

Mer information kring investeringarna finns i avsnittet Investeringar och dess finansiering i
forvaltningsberattelsen.
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Bilagor

Exploateringsredovisning

Belopp i mnkr lanuari - juli 2023 Ackumulerat sedan projektstart
Ack utfall
, . . Beslutad ) .
Exploateringsomrade Utfall Budget Awvikelse t.o.m. juli total ram Awvikelse Slutar
2023
Summa -6,3 -10,0 3,7 -2153 51,8 -164,1
Exploateringar totalt Inkomster| 0,9 8,8 -7.8 79,9 563,5 -483.6
Utgifter 7.2 -18,8 11,7 -295.8 -615,3 3195
Summa -0,6 0,0 -0,6 -26,7 -24,7 -1,9
Ronninge Centrum  Inkomster 00 0,0 0.0 335 330 0.4 2023
Utgifter 0,6 0,0 0,6 60,1 57,8 24
Summa 0,1 2,6 -2,5 -36,0  -25,2 -10,9
Solliden Inkomster 0,1 2.6 -2.5 8.8 1497 -10.8 | 2025
Utgifter 0,0 0,0 0.0 -44,9 -44, 8 0,0
Summa 0,0 1,0 -1,0 -43,3 -26,7 -16,5
Heliodal Inkomster| 0,0 1,0 -1,0 111 25,1 -14.0| 2025
Utgifter 0,0 0,0 0.0 -54,3 -51,8 25
Summa 0,7 2,7 -2,0 60,0 -376 -22,4
Karlskronaviken Inkomster 1,3 2,7 -1.4 2449 44 4 -19.5 | 2026
Utgifter -0,6 0,0 -0,6 -84,9 -82,0 -2.8
Summa -2,2 0,2 -2,3 29 12,9 10,0
" efter
Sodra Ekdalen Inkomster| -0,6 0,9 -1,5 0,0 16,9 169 L o.c
Utgifter 16  -0,8 0.8 -2.9 -29,8 26,9
Summa 02 -06 0,4 3,8 -48,0 44,2
Rinninge Kungsgard  Inkomster| 0,0 0,0 0.0 0,0 15,7 -15,7 | 2026
Utgifter 02 -06 0.4 3,8 63,7 59,9
Summa 0,3 -155 15,2 =231 23,4 465 .
sddra Hallsta Inkomster 0,0 0,5 -0.5 16 1295 -127.9 2026
Utgifter -0,3 -16,0 15,7 -24.7 -106,1 £1.4
Summa 38  -04 -3,5 -20,2 99,9 -1201 _,
Salems stadskdrna Inkomster 0.0 1,1 -1.1 0,0 2792 =279 2 2026
Utgifter -3,8 -1.4 -2.4 -20,2 -179.3 1591

Exploateringsredovisningen bestar av:

kostnader och intakter avseende forstudier och planering
investeringsinkomster och utgifter for projektering och anldaggning av kommunala
VA-ledningar och kommunala gator

e utgifter och inkomster for tomter till férsaljning. | utgifterna ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Under januari-juli 2023 uppgick nettoutgifterna fér exploateringar till 6,3 miljoner kronor. Storst
forbrukning under perioden har forstudier for Salems stadskarna haft med 3,8 miljoner kronor,
darefter kommer forstudier for Sédra Ekdalen med 2,2 miljoner kronor.
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