Salems
kommun

Stabilt 2022 rustar for
Salems framtida utmaningar

Nar vi stanger bockerna for 2022

sa kan vi konstatera att vi lamnar
annu ett ar bakom oss med en stabil
ekonomi trots skenande elpriser
och hojda rantor. 2022 var dven ett
valar och vii den borgliga alliansen
ar glada over att fatt fortroende att
fortsatta styra kommunen tillsam-
mans, nagot vi gjort sedan 1983.

Kommunen fortsatter klimatarbetet for att
under 2023 ta fram en forsta klimatfardplan
med aktiviteter. Planen kommer att vaxa fram
och justeras 6ver tid - med malsattningen att
Salemskommun ska vara klimatneutrala senast
ar 2045. En policy kommer arbetas fram for
hallbar upphandling, vilken kommer omfatta
klimat, miljo och social hallbarhet, dven en
klimatstrateg anstélldes i slutet av 2022.

Salems kommun fortsatter véaxa, dock i nagot
lagre takt an tidigare ar da farre stora bostads-
projekt blivit fardigstallda under aret. Ett av
projekten som kunde avslutas under 2022 var
Ronninge torg da sista bostadshuset fardigstall-
des och inflytt kunde ske under tidiga 2023.
Det markerar en viktig milstolpe i kommunens
historia nar nya centrumet star klart efter 14 ar
fran néar forsta forslaget presenterades.

Salems kommun har flera pagaende
byggnadsprojekt, exempelvis Sodra Hallsta
med cirka 300 bostader. Planerna for Salems
stadskdrnans utveckling fortgar och kommer att
skickas ut pa samrad under 2023. Byggnationen
av Fagelsangens skola med plats for 500 elever
samt en ny idrottshall pagar och under aret
har byggnaderna tagit form och utemiljon pa-
borjats. Projektet berdknas vara klart till 2024.
Gang- och cykelbron 6ver Danviken invigdes
under sommaren efter manga ars hart arbete
och erbjuder nu ett enkelt och tryggt satt att ta

Salems kommun ¢ Siby Torg 16, 144 80 Ronninge

sig over till grannkommunen. Salems kommun
har manga invanare som arbetar i Sodertalje
och bron bidrar till battre framkomlighet som vi
hoppas leder till att fler véljer cykeln Gver bilen.

2022 fattades beslut om att renovera
ishallen som kommer att fa en ny sarg och nya
bas samt ny ispist, ett mer effektivt kylsystem,
nagot som ocksa kommer ge en mer klimats-
mart anldggning. Arbetet med ishallen ska vara
klart till sensommaren 2023.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i borjan
av ar 2022 tillsammans med socialférvaltningen
inlett ett tvaarigt projekt kallat Okad skoln&rvaro.
Projektet syftar till att fa barn med hog skol-
franvaro tillbaka till en fungerande skolgang.

Vi ser dven att Salems finanser ar fortsatt
stadiga. Arets resultat uppgar till 33,4 miljoner-
kronor (exklusive jamférelsestdrande poster).
Det ar drygt 4,8 miljoner battre dan budgeterat.
Av de 6vergripande malen ar atta av tio upp-
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nadda (grona), tva av tio ar nastan uppnadda

(gula) och viktigast av allt - det finns inga roda
signaler pa den overgripande nivan.

| den héar broschyren kan du lasa mer om
utvecklingen och var maluppfyllelse 2022.

Vi ser fram emot att tillsammans fortsatta
skapa bra forutsattningar for var kommun och
verksamheter.

Rickard Livén
Kommunstyrelsens ordférande (M)

Raili Nilsson
Gruppledare (C)

Johanna Liljedahl
Gruppledare (L)

Pernilla Schubert
Gruppledare (KD)

Gruppforsandelse till hushall
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Ekonomisk redovisning och fakta

Investeringar

Under 2022 investerades (netto)
totalt 262,4 miljoner kronor
(192,9 miljoner 2021) i bland annat:

Fagelsangen, ny skola och idrottshall
176 miljoner kronor

e Timmermansgarden 15,9 miljoner kronor
. K-huset 13,4 miljoner kronor
Fastighetsunderhall 5,7 miljoner kronor

Storre exploateringsprojekt:
° Karlskronaviken 3,3 miljoner kronor

Foto: Salems kommun

Sa har anvands skattepengarna

Procentuell férdelning av 2022 ars nettodriftskostnader! pa 1 005 mnkr (942 mnkr 2021)

7,1%

31,0% ,
. Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse,
gem. kostnader, raddningstjanst

1,6% . Miljé- och samhéllsbyggnad,
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid

Barnomsorg och elevhilsa,
exkl. lokaler

Grundskola, exkl. lokaler

Gymnasium, komvux, exkl. lokaler

13,4%

Ovriga inom barnomsorg och
utbildning, bland annat sarskola
och kulturskola

3,6%
Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, exkl. lokaler

1 Exkl. tomtforsaljning
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Resultatrakning (mnkr) 2022 2021
Verksamhetens intakter 251,5 257,1
Verksamhetens kostnader -1268,8 -1231,2
Avskrivningar -61,5 -57,0
Verksamhetens nettokostnader -1078,8 -1031,0
Skatteintakter 889,6 858,9
Generella statsbidrag och utjdmning 232,4 214,7
Finansiella intdkter 7,0 11,9
Finansiella kostnader -24,0 -3,3
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 26,2 51,3
Avgar/justeringar jamforelsestérande poster sdsom tomtférsiljning, VA & extraordinira poster 7,2 0,3
Justerat resultat (exkl. VA & jamforelsestérande poster) 33,4 51,6
Driftredovisning per namnd (mnkr) 2022 2021
Barn- och utbildningsnamnden

Intakter 375,1 380,6
Kostnader -890,2 -861,2
Nettokostnader -515,1 -480,6

Kommunstyrelsen

Intdkter 5,1 3,9
Kostnader -79,6 -76,3
Nettokostnader -74,5 -72,4

Kultur- och fritidsndmnden

Intakter 1,4 1,2
Kostnader -16,9 -15,7
Nettokostnader -15,5 -14,5

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, exkl. tomtférsaljning och VA

Intakter 40,3 39,6
Kostnader -122,1 -107,5
Nettokostnader -81,8 -68,0

Bygg- och miljonamnden

Intakter 3,5 3,2
Kostnader -7,5 -7,5
Nettokostnader -4 -4,3

Socialndmnden

Intakter 210,5 196,7
Kostnader -521,5 -496,0
Nettokostnader -311,0 -299,2

VA-verksamheten

Intdkter 28,0 28,1
Kostnader -29,1 -28,5
Nettokostnader -1,1 -0,4

Ovriga ndmnder, exkl. tomtforsiljning
Intakter 0 0
Kostnader -2,3 -2,2

Nettokostnader -2,3 -2,2
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Hant i Salem 2022

Val till riksdag, region och kommun genom-
fordes. | kommunen resulterade det i att
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna fick fortsatt fértroende att
styra kommunen. Miljopartiet tappade sitt
mandat i kommunfullméaktige. 85 procent av
Salems rostberéattigare invanare rostade i riks-
dagsvalet, vilket &r en minskning jamfort med
2018 (87,8 procent), men fortfarande ar nagot
hogre an riket i sin helhet (84,2 procent).

Vi hann inte ens lamna coronapandemin
bakom oss innan vi fick héra nyheten om att
Ryssland invaderat Ukraina. Oroligheter om
krig i Europa spred sig och kommunen har
under aret arbetat intensivt for att hoja sin
beredskap, bade lokalt och regionalt, som en
del av Stockholmsregionen.

Under 2022 hade kommunen de lagsta nivaerna
av inbrott pa 17 ar! Kommunen fortsatter att
utbilda inom Grannsamverkan och nya grann-
samverkansomraden ansluter successivt.

Under aret genomférde vi en trygghetsvandring
i de centrala delarna av Salem med bland
annat olika aktorer fran kommunen, natt-
vandrarna och representanter fran Salems
centrum.

2022 tecknades en ny samverkansoverens-
kommelse mellan polisen och kommunen och
vi ar glada att meddela att dven raddnings-
tjdnsten, Sodertorns brandforsvarsforbund,
ar en deltagande aktor i den nya samverkans-
overenskommelsen.

Salems kommunala skolor har under aret
som gatt fortsatt sin medverkan i ett trearigt
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU)
kallat Datadriven skolforbattring. Syftet har
varit att involvera alla Salems larare i utveck-
lingsarbetet att anvdanda data for att hoja
undervisningens kvalitet.

Byggandet av den nya grundskolan, Fagel-
sangens skola, har fortskridit. Den nya grund-
skolan beraknas kunna tas i drift hosten 2024.

Byggandet av en ny hemkunskapssal i Nytorps-
skolan fardigstalldes med lyckat resultat och
hemkunskapssalen tas i drift januari 2023.

Barn- och utbildningsférvaltningen har i
bérjan av ar 2022 tillsammans med social-

forvaltningen inlett ett tvaarigt projekt kallat

Okad skolnarvaro. Projektet syftar till att fa
barn med hog skolfranvaro tillbaka till en
fungerande skolgang.

I juni 2022 antog barn- och utbildningsnamn-
den en uppdaterad digitaliseringsstrategi for
utbildningsverksamheterna i Salems kommun.
| strategin beskrivs bland annat nulédget kring
tillgangen till digitala larverktyg och inrikt-
ningen pa det fortsatta digitaliseringsarbetet

i forskolorna och skolorna.

Biblioteket har fatt tre bidrag fran Kulturradet
for ”Starkta bibliotek”, “Inkopsstod for barn-
och ungdomslitteratur” samt “Kompetens-
utveckling for barnbibliotekarier”.

Lilla Sdbyhallens golv byttes under aret.

Aven Salems bibliotek fick nytt fint golv i
slutet av aret.

Tillsammans med triathlonféreningen KIF
Toredal skapades tre stycken swimrun-banor
i Salems kommun.

Ersboda 4H gard fick utokad belysning vid
hagarna som en trygghetsskapande atgard.

Berga bollplan fick ny energisnal LED-belysning.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen tillsammans
med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
bytte till digitala |as pa Bergahallen, Nytorps-
hallen samt Salemsvallen for en smidigare
|6sning for privatpersoner och féreningar.

Kulturstipendiat 2022 blev Karin Holmstrom,
konstndrinna.

Idrottsstipendiat 2022 blev Anders Karlsson,
varldsmastare i armbrytning.

Efter tva ars uppehall pa grund av pandemin
hade vi rekordmanga besokare pa Salems-
dagen den 27 augusti!

Utmarkelsen for arets foretagare 2022 gick
till Magdalena Dolk och Sebastian Dolk, som
driver gymmet Fun Life AB.

Gang- och cykelbron 6ver Danviken mot S6-
dertélje blev fardigstalld och invigning skedde
tillsammans med Sédertédlje kommun

i september 2022.

Under varen genomférde vi en medborgar-
dialog om var det saknades parkbankar och
till sommaren hade cirka 30 nya parkbankar
placerats i kommunen.

Parkeringen pa Mollebadet har rustats upp
med bland annat tydligare parkeringsplatser.

Under aret genomfordes en koldioxidanalys
for att fa battre kunskap om kommunens
nuvarande utslappsnivaer en klimatgrupp med
representanter fran samtliga férvaltningar
tillsattes.

Socialforvaltningen genomforde en uppskat-
tad seniortraff i november dar information
gavs om vilka olika stéd och hjalpinsatser
kommuninvanarna kan soka eller ta del av.

Under sommaren genomfoérde Socialfor-
valtningen en undersdkning dér 37 personer
intervjuades kring “Hur skulle du vilja leva och
bo om du nagon gang i framtiden far behov
av ett boende anpassat for aldre?”.

Socialférvaltningen har under aret fortsatt
sitt arbete med att forebygga och upptéacka
valfardsbrottslighet inom vard- och omsorgen.
Detta sker framforallt genom det natverk
man leder och bestar av ett tiotal kommuner
i Stockholm som arbetar med att upptécka
vélfardsbrott inom dldreomsorgen. Natverket
samverkar och delar information, arbetsme-
toder och rad kopplat till privata utférare for
att proaktivt forhindra att dessa fuskar med
dokumentation, utrustning och tjanster. Cen-
tralt i forvaltningen sa har man dven utokat
sin samverkan med Myndighetsenheten, i
syfte att sakerstélla att bistandsbeslut och
verkstéllighet av dessa 6verensstammer.

Anhorigkonsulenten har erbjudit stod i olika
former, bade fysiska- och digitala moten samt
anhoriggrupper. Manga 6nskar ocksa informa-
tion och vagledning per telefon.

Aldrelotsen erbjuder littillginglig service i
form av information och végledning samt pa
olika satt mota ofrivillig ensamhet bland &ldre
genom samtal och olika gruppaktiviteter.

Salems dagliga verksamhet har ansvarat for
att halla kolla pa kor och far i Nedre Séderby
under sommarhalvaret.
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Salem i siffror 2022

6,5 miljoner kronor investerades i gatu-
beldaggning under 2022.

Salems kommun ligger i topp 2022 bland
ovriga kommuner nar det géller vuxna
personer som inte har ateraktualiserat med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod.

Salems kommun hade 2022 ett bra resultat
pa personalkontinuiteten gallande hur manga
olika personal som en hemtjansttagare fatt
mota under en 14-dagarsperiod.

Brukarbed6émningen pa sarskilt boende fick
maxpoang gallande kvaliteten.

89,7 % av eleverna i drskurs 3 har natt samtliga
kunskapskrav i matematik.

Upplevelsen av trygghet ar fortsatt hog inom
saval forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasiet. 97 % av eleverna i vara kommunala
fritidshem uppger att de kanner sig trygga pa
fritids.

12023 ars matning av matsvinnet i forskolor och
skolor var det totala matsvinnet per matgast
och dag 22,9 gram vilket ar en minskning jamfort
med 2021 ars utfall pa 27,3 gram per matgast.

Foto: Salems kommun

95,8 % av barn- och utbildningsforvaltningens
tillsvidareanstallda personal uppgav i 2022 ars
medarbetarenkat att de trivs pa sin arbetsplats.

Medley, Saby sim- och sporthall hade 85 316
besdk varav 23 588 besok till badet.

Salems bibliotek hade 82 596 besok under
aret och registrerade totalt 91 619 lan.

Antalet aktivitetstimmar for barn och
ungdomar inom foreningslivet uppgick totalt
till 101 355 stycken.

Salems skattesats pa 19,42 % ar lagre
an genomsnittet for Gvriga kommuner pa
Sodertorn (19,77 %).

Kommunens soliditet (inklusive pensions-
forpliktelser) &r mycket bra och uppgar nu till
34 %, jamfort med det senast kdnda lans-
snittet ar 2021 som 1ag pa 33 %.

Langfristiga skulder per invanare ligger pa

26,8 tusen kronor, jamfort med Stockholms
Ian vars snitt ar 29,8 tusen kronor per invanare.

Foto: Mostphotos

Fakta om Salem
31 december 2022

Invanarantal 17 352
Antalet invanare 6kade med 100
personer.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-18 ar.......... 28 %
(lénet 23 %)

Vuxna arbetsfor befolkning
1964 Al 55 %

(lénet 61 %)

Vuxna 65 ar och aldre.................... 17 %
(lénet 16 %)

Skattesats
Fordelning

19:42 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:26 begravningsavgift

Totalt
32:60 medlem svenska kyrkan
31:76 ej medlem svenska kyrkan

Foto: Salems kommun
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Kommunens nio
overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2022 med de 6vergripande malen.
Nar visaren star pa gront ar malet uppnatt, nar den star pa gult ar malet
nastan uppnatt och nar den star pa rott ar malet inte uppnatt.

A

Vi ska ta tillvara den lilla kommu-
nens fordelar for att med narhet,
tillganglighet och effektivitet skapa
fortroende.

1. Tillganglighet

Kommunen arbetar aktivt for att bibehalla en
hog niva av tillganglighet fér sina medborgare
och arbetet med att uppdatera rutiner kring
telefoni och e-post ar ett kontinuerligt arbete.
Malet méts bland annat genom var tillgang-
lighet via telefon och e-post och vid arets
matning har kommunen natt nastintill 100 %
for bada.

2. Trygghet r A

Salem ska vara en av Sveriges
tryggaste kommuner med en val-
fardsservice 6ver genomsnittet

i Stockholms lan.

Kommunen verkar for en god trygghet i kom-
munen och dess verksamheter. Inom skola och
forskola har arbetet med trygghetsskapande
insatser fortsatt och upplevelsen av trygghet
ar god bland elever och foraldrar. Arbetet
utgar ifran resultaten av enkatundersékningar
som gors bland barn och elever. Ett utvecklings-
arbete som gett positiva effekter for att 6ka
upplevelsen av trygghet. Inom forskolan har
upplevelsen av trygghet 6kat stadigt de senaste
aren. Inom grundskolan har upplevelsen av
trygghet minskat nagot men ligger fortfarande
pa en bra niva. Samtliga grundskolor och
grundsarskolan har trygghetsteam och/eller
likabehandlingsteam som, genom enkatunder-
sokningar och intervjuer av eleverna, identi-
fierar olika orsaker till otrygghet eller risker for
diskriminering pa skolan.

Socialférvaltningens verksamheter har som
mal att 6ka stdd och insatser i sa stor utstrack-
ning pa hemmaplan med fortsatt god kvalitet
forutom valdsarenden vilket de har lyckats
med under aret.

ANy
Kommunens infrastruktur ska skotas

och underhallas sa att dess nytta och
funktion bibehalls och utvecklas.

3. Infrastruktur

Vara medborgare ar fortsatt n6jda med vinter-
underhallet och vara vagar fortsatter att erbjuda
en saker trafikmiljo. Vi ser ett fortsatt bra resul-
tat for VA-verksamheten med bra varden for
inlackage av avloppsvatten och en VA-taxa som
star sig bra i jamforelse med lanets kommuner.

A

Salems kommun ska erbjuda en
av Stockholms ldns basta boende-
miljoer.

4. Boendemiljo

Flera olika boendeformer haller pa att vixa
fram i kommunen vilket kommer att vara
fortsatt positivt for bostadsmarknaden. Salems
invanare ger ett fortsatt hogt betyg som
boendekommun och att de i hog utstrdackning
kan rekommendera andra att flytta hit. Ett
resultat som star sig hogre an snittet for
ovriga kommuner i Stockholmsregionen.

A

Salems kommun ska ta sitt ansvar
for utvecklingen mot en allt mer
hallbar miljo.

5a. Hallbar miljé

For att mata maluppfyllelsen av kommunens
arbete for en allt mer hallbar miljo foljer
kommunen belastning av fosfor i de tatortsnara
sjoarna, 6kning av andelen fossilbranslefria
personbilar och minskning av kommunens
energiforbrukning. Ytterligare insatser for en
hallbar milj6 ar att sjoarnas halsa ska vara god
och att belastningen av fosfor i tatortsnara sjoar
ska minska. Resultaten for inkomna data visar
att snittvardet ligger under malet i samtliga
sjoar. Jamfort med foregaende ar har Danviken
och Flaten nagot hogre varden, Uttran lagre.
Kommunens mal ar att byta ut sin person-
bilsflotta med 15 % per ar till fossilbranslefria
bilar raknat fran ar 2018, for att under 2024

bli helt fossilbréanslefria. | enlighet med planen
har kommunen fram till ar 2022 bytt ut 78 %
av kommunens personbilar till fossilbranslefria.
| samband med utbytet investerar kommunen
dven i laddstolpar for kommunens bilar.

Kommunen arbetar dven med ett nytt energi-
mal dér kommunen mellan dren 2021-2030
ska minska sin energiférbrukning med 20 %.
Beddmningen har gjorts att minskningen ar
linjar over tid vilket motsvarar en minskning
pa 2 % per ar. For ar 20-22 har energiférbruk-
ningen minskat med 3 %.

A

Klimatarbetet i Salem innebar ett
gemensamt ansvar for kommunen,
dess invanare och foretagen och
syftar till ett klimatneutralt Salem
senast ar 2045.

5b. Klimatarbete

Klimatmalet om ett klimatneutralt Salem vid
ar 2045 antogs i februari 2022 och galler fran
och med ar 2022. Under aret har arbetet
inletts pa kommunovergripande niva for att
samla kunskap och utforma aktiviteter som
ska leda kommunen mot malet.

Kommunen har dels testat for medlemskap
i Klimatkommunerna, som &r en férening for
kommuner och regioner som arbetar aktivt
med lokalt klimatarbete. Salem har gatt med
som observatérskommun, for att bli medlem
fullt ut behéver kommunen ta fram en hand-
lingsplan for klimatarbetet. En handlingsplan
planeras tas fram under ar 2023.

Darutdver har en koldioxidanalys gjorts i
form av en koldioxidbudget. Koldioxidanalysen
visar pa de utslapp som geografiskt finns idag
och som ger kommunen ett bra underlag for
att kunna prioritera ratt insatser framat.

Utover detta har kommunen arbetat med
ytterligare fler aktiviteter for att géra en plan
for det framtida arbetet mot malet, t.ex atgar-
der som ett nytt fastighetssystem med tydlig
redovisning av energiforbrukning. Utredning av

mojlighet till solceller vid alla nybyggnationer,




Foto: Salems kommun
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en strategisk plan for laddstolpar for elfordon

i kommunen och for att kunna bedéma energi-
effektivisering i kommunens fastigheter sa tas
ett system fram for att kunna mata det. Infor
kommande ar kommer malet for klimatarbete

i kommunen dven att implementeras pa samt-
liga ndmnder.

6. Lirande miljé 2k

Salems férskolor och skolor ska
erbjuda en larandemiljé som ger
barn och elever goda forutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta
ansvar for sin framtida utveckling.
Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Upplevelsen av inflytande for eleverna i
grundskolan har sjunkit fran ar 2021 och
malvardet for i ar nas darmed inte. Samt-
liga grundskolor har elevskyddsombud pa
hogstadiet som varje ldsar far utbildning
inom arbetsmiljo och elevinflytande centralt
samordnade traffar tre ganger per ar.

Andelen elever pa gymnasiet som anser att
deras synpunkter tas tillvara pa ett bra satt ligger
pa samma niva som féregaende ar och ar dar-
med inte uppnatt. Daremot far Rénninge gymna-
sium béttre resultat dn snittet pa frdgan om
eleverna far vara med och paverka innehallet pa
lektionerna och hur man arbetar pa lektionerna
vilket dr positivt. For att 6ka elevernas delaktig-
het och inflytande har ytterligare elevskydds-
ombud utbildats och ett matrad har startats.

Aven f6r matningen av kunskapsnivan inom
grundskolan sa har vardet sjunkit, dar det totala
genomsnittet for elever i drskurs 6 har sjunkit

mycket jamfort med tidigare ar. Samma trend

syns for drskurs 9 dar méatningen gors pa genom-
snittligt meritvarde. For att forbattra resultaten
har skolan identifierat vissa forbattringsom-
raden, dels att starta upp en méjlighet for
eleverna pa hogstadiet att fa undervisning i ett
mindre sammanhang, se 6ver schemalaggningen
for att utnyttja skoldagen mer effektivt samt
att skapa utrymme for extratid dér eleverna kan
arbeta med uppgifter som de inte hunnit. Det
beddms dven vara effekter av tidigare corona-
pandemin dar vissa elever har halkat efter
kunskapsmadssigt da undervisning delvis varit pa
distans. Dessutom beddms det finnas ett dkat
stod till elever med sarskilt stod.

7. Attraktiv arbetsgivare [

Salems kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Kommunen arbetar aktivt med att vara en
attraktiv arbetsgivare och vill darigenom
erbjuda mojligheten att arbeta heltid. Del-
tidsarbeten finns framst inom dldreomsorgen
men kommunen har ett pagaende heltids-
projekt for att arbeta med detta.

For ar 2022 har den totala sjukfranvaron
Okat nagot jamfort med foregaende ar men
den langa sjukfranvaron har minskat nagot.
Det som &r vart att notera &r att det ar fort-
satt hog sjukfranvaro hos unga medarbetare.
De har nastan lika hog sjukfranvaro som grup-
pen 50 ar och dldre. Den langa sjukfranvaron
(+60 dagar) har minskat nagot.

8. Konkurrenskraftig skattesats # A

Salems kommun ska ha en skatte-
sats som ar konkurrenskraftig pa
Sodertorn.

Kommunalskatten i Salem ar 19,42 och ar

darmed lagre an genomsnittet for 6vriga
Sédertérnskommuner som ligger pd 19,77.

9. Stabil ekonomi A

Salems kommun ska ha en
stabil ekonomi.

Att ha en stabil ekonomi innebar fér Salems
kommun att vi har lagre kostnader for lang-
fristiga skulder per invanare @n genomsnittet
for Stockholms lans kommuner, vilket dven
sdkerstdller kommunens soliditet i forhallande
till andra kommuner i ldnet.

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 %
av skatter och bidrag exklusive VA och jamforel-
sestorande poster. Detta mal skapar utrymme
for nuvarande och framtida investeringar och
forstarker det egna kapitalet samt soliditeten.

Kommunens resultat slutade pa 3 % av
skatter och bidrag exklusive VA och jamforelse-
storande poster, vilket betyder att indikator-
malvardet pa 1,5 % har uppnatts. Arets resultat
exklusive VA och 6vriga jamforelsestorande
poster var 33,4 miljoner kronor alltsa 4,8 mil-
joner kronor béttre an budget. De poster som
har bidragit till ett stort positivt resultat ar
framfor allt skatteunderlagsutvecklingen detta
tack vare den starka aterhdmtningen inom
svensk ekonomi samt befolkningsutvecklingen
under ar 2021 och 2022. Kommunens centrala
finanser star for ett positiv utfall om 20 miljoner
kronor. Den storsta negativa avvikelsen inom
forvaltningarna finns inom Barn- och utbild-
ningsforvaltningen (-17,4 miljoner kronor) och
den storsta positiva avvikelsen finns under
Socialforvaltningen (+6 miljoner kronor).

Langfristiga skulder per invanare (exklusive
VA-Ian) har 6kat markant till 26,8 tusen kronor/
invanare jamfoért mot arets ingang da det var
16,9 tusen kronor/invanare, men det ligger
fortfarande marginellt lagre dn snittet for
Stockholms 1an som var 29,8 tusen kronor/
invanare (ar 2021). Den 6kade investerings-
takten ligger i linje med kommunens planering
och den investeringsintensiva perioden berdk-
nas fortsatta till och med ar 2024. Déarefter
berdknas investeringarna aterigen ligga pa
en normal niva (80-90 miljoner kronor per
ar). Intdkterna fran markforsaljning kommer
att minska laneskulden lite lagre fram under
planeringstiden 2024-2025. De 6kade investe-
ringarna har inneburit att finansieringen skett
via upplaning fran finansiella institut vilket
darmed medfort den hogre laneskulden.
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