
1  

När vi stänger böckerna för 2022 
så kan vi konstatera att vi lämnar 
ännu ett år bakom oss med en stabil 
ekonomi trots skenande elpriser 
och höjda räntor. 2022 var även ett 
valår och vi i den borgliga alliansen 
är glada över att fått förtroende att 
fortsätta styra kommunen tillsam-
mans, något vi gjort sedan 1983.

Kommunen fortsätter klimatarbetet för att 
under 2023 ta fram en första klimatfärdplan 
med aktiviteter. Planen kommer att växa fram 
och justeras över tid - med målsättningen att 
Salemskommun ska vara klimatneutrala senast 
år 2045. En policy kommer arbetas fram för 
hållbar upphandling, vilken kommer omfatta 
klimat, miljö och social hållbarhet, även en 
klimatstrateg anställdes i slutet av 2022.

Salems kommun fortsätter växa, dock i något 
lägre takt än tidigare år då färre stora bostads-
projekt blivit färdigställda under året. Ett av 
projekten som kunde avslutas under 2022 var 
Rönninge torg då sista bostadshuset färdigställ-
des och inflytt kunde ske under tidiga 2023. 
Det markerar en viktig milstolpe i kommunens 
historia när nya centrumet står klart efter 14 år 
från när första förslaget presenterades.

Salems kommun har flera pågående 
byggnadsprojekt, exempelvis Södra Hallsta 
med cirka 300 bostäder. Planerna för Salems 
stadskärnans utveckling fortgår och kommer att 
skickas ut på samråd under 2023. Byggnationen 
av Fågelsångens skola med plats för 500 elever 
samt en ny idrottshall pågår och under året 
har byggnaderna tagit form och utemiljön på-
börjats. Projektet beräknas vara klart till 2024. 
Gång- och cykelbron över Dånviken invigdes 
under sommaren efter många års hårt arbete 
och erbjuder nu ett enkelt och tryggt sätt att ta 

sig över till grannkommunen. Salems kommun 
har många invånare som arbetar i Södertälje 
och bron bidrar till bättre framkomlighet som vi 
hoppas leder till att fler väljer cykeln över bilen.

2022 fattades beslut om att renovera 
ishallen som kommer att få en ny sarg och nya 
bås samt ny ispist, ett mer effektivt kylsystem, 
något som också kommer ge en mer klimats-
mart anläggning. Arbetet med ishallen ska vara 
klart till sensommaren 2023.

Barn- och utbildningsförvaltningen har i början 
av år 2022 tillsammans med socialförvaltningen 
inlett ett tvåårigt projekt kallat Ökad skolnärvaro. 
Projektet syftar till att få barn med hög skol-
frånvaro tillbaka till en fungerande skolgång.

Vi ser även att Salems finanser är fortsatt 
stadiga. Årets resultat uppgår till 33,4 miljoner-
kronor (exklusive jämförelsestörande poster). 
Det är drygt 4,8 miljoner bättre än budgeterat.
Av de övergripande målen är åtta av tio upp-

nådda (gröna), två av tio är nästan uppnådda 
(gula) och viktigast av allt - det finns inga röda 
signaler på den övergripande nivån.

I den här broschyren kan du läsa mer om 
utvecklingen och vår måluppfyllelse 2022.

Vi ser fram emot att tillsammans fortsätta 
skapa bra förutsättningar för vår kommun och 
verksamheter.
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Stabilt 2022 rustar för 
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Ekonomisk redovisning och fakta

Så här används skattepengarna
Procentuell fördelning av 2022 års nettodriftskostnader1 på 1 005 mnkr (942 mnkr 2021)

1. Exkl. tomtförsäljning

Kommunfullmäktige,  
kommunstyrelse,  
gem. kostnader, räddningstjänst

Miljö- och samhällsbyggnad,  
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid

Barnomsorg och elevhälsa,  
exkl. lokaler

Grundskola, exkl. lokaler

Gymnasium, komvux, exkl. lokaler

Övriga inom barnomsorg och 
utbildning, bland annat särskola 
och kulturskola

Vård och omsorg, individ- och 
familjeomsorg, exkl. lokaler
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31,0%

7,1%

9,1%

1,6%

13,4%

24,9%
9,4%

3,6%

Investeringar 
Under 2022 investerades (netto) 
totalt 262,4 miljoner kronor  
(192,9 miljoner 2021) i bland annat:

•	 Fågelsången, ny skola och idrottshall  
176 miljoner kronor

•	 Timmermansgården 15,9 miljoner kronor
•	 K-huset 13,4 miljoner kronor
•	 Fastighetsunderhåll 5,7 miljoner kronor

Större exploateringsprojekt:
•	 Karlskronaviken 3,3 miljoner kronor
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Resultaträkning (mnkr) 2022 2021 
Verksamhetens intäkter 251,5 257,1

Verksamhetens kostnader -1 268,8 -1 231,2

Avskrivningar -61,5 -57,0

Verksamhetens nettokostnader -1 078,8 -1 031,0

Skatteintäkter 889,6 858,9

Generella statsbidrag och utjämning 232,4 214,7

Finansiella intäkter 7,0 11,9

Finansiella kostnader -24,0 -3,3

Extraordinära poster 0 0

Årets resultat 26,2 51,3

Avgår/justeringar jämförelsestörande poster såsom tomtförsäljning, VA & extraordinära poster 7,2   0,3

Justerat resultat (exkl. VA & jämförelsestörande poster) 33,4 51,6

Driftredovisning per nämnd (mnkr) 2022 2021

Barn- och utbildningsnämnden

Intäkter  375,1 380,6

Kostnader -890,2 –861,2

Nettokostnader -515,1 -480,6

Kommunstyrelsen

Intäkter    5,1 3,9

Kostnader -79,6 -76,3

Nettokostnader -74,5 -72,4

Kultur- och fritidsnämnden

Intäkter    1,4 1,2

Kostnader -16,9 -15,7

Nettokostnader -15,5 -14,5

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen, exkl. tomtförsäljning och VA

Intäkter    40,3 39,6

Kostnader -122,1 -107,5

Nettokostnader -81,8 -68,0

Bygg- och miljönämnden

Intäkter  3,5   3,2

Kostnader -7,5 -7,5

Nettokostnader -4 -4,3

Socialnämnden

Intäkter  210,5  196,7

Kostnader -521,5 -496,0

Nettokostnader -311,0 -299,2

VA-verksamheten

Intäkter  28,0  28,1

Kostnader -29,1 -28,5

Nettokostnader  -1,1   -0,4

Övriga nämnder, exkl. tomtförsäljning

Intäkter  0 0

Kostnader -2,3 -2,2

Nettokostnader -2,3 -2,2
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Hänt i Salem 2022
Val till riksdag, region och kommun genom-
fördes. I kommunen resulterade det i att 
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och 
Kristdemokraterna fick fortsatt förtroende att 
styra kommunen. Miljöpartiet tappade sitt 
mandat i kommunfullmäktige. 85 procent av 
Salems röstberättigare invånare röstade i riks-
dagsvalet, vilket är en minskning jämfört med 
2018 (87,8 procent), men fortfarande är något 
högre än riket i sin helhet (84,2 procent).  

Vi hann inte ens lämna coronapandemin 
bakom oss innan vi fick höra nyheten om att 
Ryssland invaderat Ukraina. Oroligheter om 
krig i Europa spred sig och kommunen har 
under året arbetat intensivt för att höja sin 
beredskap, både lokalt och regionalt, som en 
del av Stockholmsregionen.

Under 2022 hade kommunen de lägsta nivåerna 
av inbrott på 17 år! Kommunen fortsätter att 
utbilda inom Grannsamverkan och nya grann-
samverkansområden ansluter successivt. 

Under året genomförde vi en trygghetsvandring 
i de centrala delarna av Salem med bland 
annat olika aktörer från kommunen, natt-
vandrarna och representanter från Salems 
centrum.

2022 tecknades en ny samverkansöverens-
kommelse mellan polisen och kommunen och 
vi är glada att meddela att även räddnings-
tjänsten, Södertörns brandförsvarsförbund, 
är en deltagande aktör i den nya samverkans
överenskommelsen.

Salems kommunala skolor har under året 
som gått fortsatt sin medverkan i ett treårigt 
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU) 
kallat Datadriven skolförbättring. Syftet har 
varit att involvera alla Salems lärare i utveck-
lingsarbetet att använda data för att höja 
undervisningens kvalitet. 

Byggandet av den nya grundskolan, Fågel-
sångens skola, har fortskridit. Den nya grund-
skolan beräknas kunna tas i drift hösten 2024.

Byggandet av en ny hemkunskapssal i Nytorps
skolan färdigställdes med lyckat resultat och 
hemkunskapssalen tas i drift januari 2023.

Barn- och utbildningsförvaltningen har i 
början av år 2022 tillsammans med social-
förvaltningen inlett ett tvåårigt projekt kallat 

Ökad skolnärvaro. Projektet syftar till att få 
barn med hög skolfrånvaro tillbaka till en 
fungerande skolgång.

I juni 2022 antog barn- och utbildningsnämn-
den en uppdaterad digitaliseringsstrategi för 
utbildningsverksamheterna i Salems kommun. 
I strategin beskrivs bland annat nuläget kring 
tillgången till digitala lärverktyg och inrikt-
ningen på det fortsatta digitaliseringsarbetet  
i förskolorna och skolorna.

Biblioteket har fått tre bidrag från Kulturrådet 
för ”Stärkta bibliotek”, “Inköpsstöd för barn- 
och ungdomslitteratur” samt ”Kompetens
utveckling för barnbibliotekarier”.

Lilla Säbyhallens golv byttes under året.

Även Salems bibliotek fick nytt fint golv i 
slutet av året.

Tillsammans med triathlonföreningen KIF 
Toredal skapades tre stycken swimrun-banor  
i Salems kommun.

Ersboda 4H gård fick utökad belysning vid 
hagarna som en trygghetsskapande åtgärd.

Berga bollplan fick ny energisnål LED-belysning.

Kultur- och fritidsförvaltningen tillsammans 
med Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
bytte till digitala lås på Bergahallen, Nytorps
hallen samt Salemsvallen för en smidigare 
lösning för privatpersoner och föreningar.

Kulturstipendiat 2022 blev Karin Holmström, 
konstnärinna.

Idrottsstipendiat 2022 blev Anders Karlsson, 
världsmästare i armbrytning.

Efter två års uppehåll på grund av pandemin 
hade vi rekordmånga besökare på Salems
dagen den 27 augusti!

Utmärkelsen för årets företagare 2022 gick 
till Magdalena Dolk och Sebastian Dolk, som 
driver gymmet Fun Life AB.

Gång- och cykelbron över Dånviken mot Sö-
dertälje blev färdigställd och invigning skedde 
tillsammans med Södertälje kommun  
i september 2022.

Under våren genomförde vi en medborgar-
dialog om var det saknades parkbänkar och 
till sommaren hade cirka 30 nya parkbänkar 
placerats i kommunen. 

Parkeringen på Möllebadet har rustats upp 
med bland annat tydligare parkeringsplatser. 

Under året genomfördes en koldioxidanalys 
för att få bättre kunskap om kommunens 
nuvarande utsläppsnivåer en klimatgrupp med 
representanter från samtliga förvaltningar 
tillsattes.

Socialförvaltningen genomförde en uppskat-
tad seniorträff i november där information 
gavs om vilka olika stöd och hjälpinsatser 
kommuninvånarna kan söka eller ta del av.

Under sommaren genomförde Socialför-
valtningen en undersökning där 37 personer 
intervjuades kring “Hur skulle du vilja leva och 
bo om du någon gång i framtiden får behov 
av ett boende anpassat för äldre?”.

Socialförvaltningen har under året fortsatt 
sitt arbete med att förebygga och upptäcka 
välfärdsbrottslighet inom vård- och omsorgen. 
Detta sker framförallt genom det nätverk 
man leder och består av ett tiotal kommuner 
i Stockholm som arbetar med att upptäcka 
välfärdsbrott inom äldreomsorgen. Nätverket 
samverkar och delar information, arbetsme-
toder och råd kopplat till privata utförare för 
att proaktivt förhindra att dessa fuskar med 
dokumentation, utrustning och tjänster. Cen-
tralt i förvaltningen så har man även utökat 
sin samverkan med Myndighetsenheten, i 
syfte att säkerställa att biståndsbeslut och 
verkställighet av dessa överensstämmer.

Anhörigkonsulenten har erbjudit stöd i olika 
former, både fysiska- och digitala möten samt 
anhöriggrupper. Många önskar också informa-
tion och vägledning per telefon.

Äldrelotsen erbjuder lättillgänglig service i 
form av information och vägledning samt på 
olika sätt möta ofrivillig ensamhet bland äldre 
genom samtal och olika gruppaktiviteter.

Salems dagliga verksamhet har ansvarat för 
att hålla kolla på kor och får i Nedre Söderby 
under sommarhalvåret.
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6,5 miljoner kronor investerades i gatu
beläggning under 2022.

Salems kommun ligger i topp 2022 bland 
övriga kommuner när det gäller vuxna 
personer som inte har återaktualiserat med 
försörjningsstöd ett år efter avslutat försörj-
ningsstöd.

Salems kommun hade 2022 ett bra resultat 
på personalkontinuiteten gällande hur många 
olika personal som en hemtjänsttagare fått 
möta under en 14-dagarsperiod.

Brukarbedömningen på särskilt boende fick 
maxpoäng gällande kvaliteten.

89,7 % av eleverna i årskurs 3 har nått samtliga 
kunskapskrav i matematik. 

Upplevelsen av trygghet är fortsatt hög inom 
såväl förskola, fritidshem, grundskola och 
gymnasiet. 97 % av eleverna i våra kommunala 
fritidshem uppger att de känner sig trygga på 
fritids. 

I 2023 års mätning av matsvinnet i förskolor och 
skolor var det totala matsvinnet per matgäst 
och dag 22,9 gram vilket är en minskning jämfört 
med 2021 års utfall på 27,3 gram per matgäst.

95,8 % av barn- och utbildningsförvaltningens 
tillsvidareanställda personal uppgav i 2022 års 
medarbetarenkät att de trivs på sin arbetsplats. 

Medley, Säby sim- och sporthall hade 85 316 
besök varav 23 588 besök till badet.

Salems bibliotek hade 82 596 besök under 
året och registrerade totalt 91 619 lån.

Antalet aktivitetstimmar för barn och  
ungdomar inom föreningslivet uppgick totalt 
till 101 355 stycken.

Salems skattesats på 19,42 % är lägre  
än genomsnittet för övriga kommuner på  
Södertörn (19,77 %).

Kommunens soliditet (inklusive pensions
förpliktelser) är mycket bra och uppgår nu till  
34 %, jämfört med det senast kända läns
snittet år 2021 som låg på 33 %.  

Långfristiga skulder per invånare ligger på 
26,8 tusen kronor, jämfört med Stockholms 
län vars snitt är 29,8 tusen kronor per invånare.

Salem i siffror 2022

Foto: Salems kommun Foto: Mostphotos Foto: Salems kommun Foto: Salems kommun

Fakta om Salem
31 december 2022 

Invånarantal 17 352
Antalet invånare ökade med 100 
personer.

Åldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0–18 år.......... 28 % 
(länet 23 %)
Vuxna arbetsför befolkning  
19–64 år......................................... 55 % 
(länet 61 %)
Vuxna 65 år och äldre.................... 17 %
(länet 16 %)

Skattesats
Fördelning
19:42 kommun
12:08 landsting
00:84 kyrkoavgift
00:26 begravningsavgift

Totalt
32:60 medlem svenska kyrkan
31:76 ej medlem svenska kyrkan
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1. Tillgänglighet		

Vi ska ta tillvara den lilla kommu-
nens fördelar för att med närhet, 
tillgänglighet och effektivitet skapa 
förtroende.
Kommunen arbetar aktivt för att bibehålla en 
hög nivå av tillgänglighet för sina medborgare 
och arbetet med att uppdatera rutiner kring 
telefoni och e-post är ett kontinuerligt arbete. 
Målet mäts bland annat genom vår tillgäng-
lighet via telefon och e-post och vid årets 
mätning har kommunen nått nästintill 100 % 
för båda.

2. Trygghet		

Salem ska vara en av Sveriges  
tryggaste kommuner med en väl-
färdsservice över genomsnittet  
i Stockholms län.

Kommunen verkar för en god trygghet i kom-
munen och dess verksamheter. Inom skola och 
förskola har arbetet med trygghetsskapande 
insatser fortsatt och upplevelsen av trygghet 
är god bland elever och föräldrar. Arbetet 
utgår ifrån resultaten av enkätundersökningar 
som görs bland barn och elever. Ett utvecklings-
arbete som gett positiva effekter för att öka 
upplevelsen av trygghet. Inom förskolan har 
upplevelsen av trygghet ökat stadigt de senaste 
åren. Inom grundskolan har upplevelsen av 
trygghet minskat något men ligger fortfarande 
på en bra nivå. Samtliga grundskolor och 
grundsärskolan har trygghetsteam och/eller 
likabehandlingsteam som, genom enkätunder-
sökningar och intervjuer av eleverna, identi-
fierar olika orsaker till otrygghet eller risker för 
diskriminering på skolan. 

Socialförvaltningens verksamheter har som 
mål att öka stöd och insatser i så stor utsträck-
ning på hemmaplan med fortsatt god kvalitet 
förutom våldsärenden vilket de har lyckats 
med under året. 

3. Infrastruktur		               
Kommunens infrastruktur ska skötas 
och underhållas så att dess nytta och 
funktion bibehålls och utvecklas.

Våra medborgare är fortsatt nöjda med vinter
underhållet och våra vägar fortsätter att erbjuda 
en säker trafikmiljö. Vi ser ett fortsatt bra resul-
tat för VA-verksamheten med bra värden för 
inläckage av avloppsvatten och en VA-taxa som 
står sig bra i jämförelse med länets kommuner.

4. Boendemiljö		

Salems kommun ska erbjuda en 
av Stockholms läns bästa boende
miljöer.

Flera olika boendeformer håller på att växa 
fram i kommunen vilket kommer att vara 
fortsatt positivt för bostadsmarknaden. Salems 
invånare ger ett fortsatt högt betyg som 
boendekommun och att de i hög utsträckning 
kan rekommendera andra att flytta hit. Ett  
resultat som står sig högre än snittet för  
övriga kommuner i Stockholmsregionen.

5a. Hållbar miljö		

Salems kommun ska ta sitt ansvar 
för utvecklingen mot en allt mer 
hållbar miljö.

För att mäta måluppfyllelsen av kommunens 
arbete för en allt mer hållbar miljö följer 
kommunen belastning av fosfor i de tätortsnära 
sjöarna, ökning av andelen fossilbränslefria 
personbilar och minskning av kommunens 
energiförbrukning. Ytterligare insatser för en 
hållbar miljö är att sjöarnas hälsa ska vara god 
och att belastningen av fosfor i tätortsnära sjöar 
ska minska. Resultaten för inkomna data visar 
att snittvärdet ligger under målet i samtliga 
sjöar. Jämfört med föregående år har Dånviken 
och Flaten något högre värden, Uttran lägre. 

Kommunens mål är att byta ut sin person-
bilsflotta med 15 % per år till fossilbränslefria 
bilar räknat från år 2018, för att under 2024 

bli helt fossilbränslefria. I enlighet med planen 
har kommunen fram till år 2022 bytt ut 78 % 
av kommunens personbilar till fossilbränslefria. 
I samband med utbytet investerar kommunen 
även i laddstolpar för kommunens bilar.

Kommunen arbetar även med ett nytt energi- 
mål där kommunen mellan åren 2021-2030 
ska minska sin energiförbrukning med 20 %. 
Bedömningen har gjorts att minskningen är 
linjär över tid vilket motsvarar en minskning 
på 2 % per år. För år 20-22 har energiförbruk-
ningen minskat med 3 %.

5b. Klimatarbete 	

Klimatarbetet i Salem innebär ett 
gemensamt ansvar för kommunen, 
dess invånare och företagen och 
syftar till ett klimatneutralt Salem 
senast år 2045.

Klimatmålet om ett klimatneutralt Salem vid 
år 2045 antogs i februari 2022 och gäller från 
och med år 2022. Under året har arbetet 
inletts på kommunövergripande nivå för att 
samla kunskap och utforma aktiviteter som 
ska leda kommunen mot målet. 

Kommunen har dels testat för medlemskap 
i Klimatkommunerna, som är en förening för 
kommuner och regioner som arbetar aktivt 
med lokalt klimatarbete. Salem har gått med 
som observatörskommun, för att bli medlem 
fullt ut behöver kommunen ta fram en hand-
lingsplan för klimatarbetet. En handlingsplan 
planeras tas fram under år 2023.

Därutöver har en koldioxidanalys gjorts i 
form av en koldioxidbudget. Koldioxidanalysen 
visar på de utsläpp som geografiskt finns idag 
och som ger kommunen ett bra underlag för 
att kunna prioritera rätt insatser framåt. 

Utöver detta har kommunen arbetat med 
ytterligare fler aktiviteter för att göra en plan 
för det framtida arbetet mot målet, t.ex åtgär-
der som ett nytt fastighetssystem med tydlig 
redovisning av energiförbrukning. Utredning av 
möjlighet till solceller vid alla nybyggnationer, 

Kommunens nio 
övergripande mål	
Här kan du se hur vi lyckades under 2022 med de övergripande målen. 
När visaren står på grönt är målet uppnått, när den står på gult är målet 
nästan uppnått och när den står på rött är målet inte uppnått.
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en strategisk plan för laddstolpar för elfordon 
i kommunen och för att kunna bedöma energi-
effektivisering i kommunens fastigheter så tas 
ett system fram för att kunna mäta det. Inför 
kommande år kommer målet för klimatarbete 
i kommunen även att implementeras på samt-
liga nämnder. 

 6. Lärande miljö                               

Salems förskolor och skolor ska 
erbjuda en lärandemiljö som ger 
barn och elever goda förutsättningar 
för att förvärva kunskaper och ta 
ansvar för sin framtida utveckling. 
Eleverna ska nå en kunskapsnivå 
som ligger över genomsnittet i 
Stockholms län.
Upplevelsen av inflytande för eleverna i 
grundskolan har sjunkit från år 2021 och 
målvärdet för i år nås därmed inte. Samt-
liga grundskolor har elevskyddsombud på 
högstadiet som varje läsår får utbildning 
inom arbetsmiljö och elevinflytande centralt 
samordnade träffar tre gånger per år. 

Andelen elever på gymnasiet som anser att 
deras synpunkter tas tillvara på ett bra sätt ligger 
på samma nivå som föregående år och är där-
med inte uppnått. Däremot får Rönninge gymna-
sium bättre resultat än snittet på frågan om 
eleverna får vara med och påverka innehållet på 
lektionerna och hur man arbetar på lektionerna 
vilket är positivt. För att öka elevernas delaktig-
het och inflytande har ytterligare elevskydds
ombud utbildats och ett matråd har startats.

Även för mätningen av kunskapsnivån inom 
grundskolan så har värdet sjunkit, där det totala 
genomsnittet för elever i årskurs 6 har sjunkit 
mycket jämfört med tidigare år. Samma trend 

syns för årskurs 9 där mätningen görs på genom-
snittligt meritvärde. För att förbättra resultaten 
har skolan identifierat vissa förbättringsom-
råden, dels att starta upp en möjlighet för 
eleverna på högstadiet att få undervisning i ett 
mindre sammanhang, se över schemaläggningen 
för att utnyttja skoldagen mer effektivt samt 
att skapa utrymme för extratid där eleverna kan 
arbeta med uppgifter som de inte hunnit. Det 
bedöms även vara effekter av tidigare corona
pandemin där vissa elever har halkat efter 
kunskapsmässigt då undervisning delvis varit på 
distans. Dessutom bedöms det finnas ett ökat 
stöd till elever med särskilt stöd.

7. Attraktiv arbetsgivare                 

Salems kommun ska vara en  
attraktiv arbetsgivare. 

Kommunen arbetar aktivt med att vara en  
attraktiv arbetsgivare och vill därigenom  
erbjuda möjligheten att arbeta heltid. Del-
tidsarbeten finns främst inom äldreomsorgen 
men kommunen har ett pågående heltids
projekt för att arbeta med detta. 

För år 2022 har den totala sjukfrånvaron 
ökat något jämfört med föregående år men 
den långa sjukfrånvaron har minskat något. 
Det som är värt att notera är att det är fort-
satt hög sjukfrånvaro hos unga medarbetare. 
De har nästan lika hög sjukfrånvaro som grup-
pen 50 år och äldre. Den långa sjukfrånvaron 
(+60 dagar) har minskat något.

 8. Konkurrenskraftig skattesats    

Salems kommun ska ha en skatte- 
sats som är konkurrenskraftig på 
Södertörn.
Kommunalskatten i Salem är 19,42 och är 

därmed lägre än genomsnittet för övriga 
Södertörnskommuner som ligger på 19,77.

9. Stabil ekonomi		

Salems kommun ska ha en  
stabil ekonomi.

Att ha en stabil ekonomi innebär för Salems 
kommun att vi har lägre kostnader för lång-
fristiga skulder per invånare än genomsnittet 
för Stockholms läns kommuner, vilket även 
säkerställer kommunens soliditet i förhållande 
till andra kommuner i länet. 

Kommunens resultat ska uppgå till minst 1,5 % 
av skatter och bidrag exklusive VA och jämförel-
sestörande poster. Detta mål skapar utrymme 
för nuvarande och framtida investeringar och 
förstärker det egna kapitalet samt soliditeten. 

Kommunens resultat slutade på 3 % av 
skatter och bidrag exklusive VA och jämförelse-
störande poster, vilket betyder att indikator-
målvärdet på 1,5 % har uppnåtts. Årets resultat 
exklusive VA och övriga jämförelsestörande 
poster var 33,4 miljoner kronor alltså  4,8 mil-
joner kronor bättre än budget. De poster som 
har bidragit till ett stort positivt resultat är 
framför allt skatteunderlagsutvecklingen detta 
tack vare den starka återhämtningen inom 
svensk ekonomi samt befolkningsutvecklingen 
under år 2021 och 2022. Kommunens centrala 
finanser står för ett positiv utfall om 20 miljoner 
kronor. Den största negativa avvikelsen inom 
förvaltningarna finns inom  Barn- och utbild-
ningsförvaltningen (-17,4 miljoner kronor) och 
den största positiva avvikelsen finns under 
Socialförvaltningen (+6 miljoner kronor).

Långfristiga skulder per invånare (exklusive  
VA-lån) har ökat markant till 26,8 tusen kronor/
invånare  jämfört mot årets ingång då det var 
16,9 tusen kronor/invånare, men det ligger 
fortfarande marginellt lägre än snittet för 
Stockholms län som var 29,8 tusen kronor/
invånare (år 2021). Den ökade investerings-
takten ligger i linje med kommunens planering 
och den investeringsintensiva perioden beräk-
nas fortsätta till och med år 2024. Därefter 
beräknas investeringarna återigen ligga på 
en normal nivå (80-90 miljoner kronor per 
år). Intäkterna från markförsäljning kommer 
att minska låneskulden lite lägre fram under 
planeringstiden 2024-2025. De ökade investe-
ringarna har inneburit att finansieringen skett 
via upplåning från finansiella institut vilket 
därmed medfört den högre låneskulden.
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