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Nar vi nu ser tillbaka pa 2021 sa kan
vi konstatera att det blev ett handelse-
rikt ar, med manga pagaende bygg-
projekt och en vaxande befolkning.
Det ekonomiska laget blev battre

an vantat med ett positivt resultat.
Vi lyckades ocksa uppfylla samtliga
overgripande mal i kommunen.

Salems kommun véxer och under aret blev vi
17 000 invanare. For att anpassa oss efter den
vaxande befolkningen har vi manga pagaende
byggprojekt i kommunen. Vi fortsatte arbetet
med Salems nya stadskarna och tecknade avtal
med Balder, HSB och Junior Living. De tilldelades
mark dar de nu ska utveckla tre bostadskvarter
med omkring 600 bostdder. Vi har dven fort-
satt bygget av en gang- och cykelbro 6ver
Dénviken, som kommer att underlatta for oss

i Salem att komma till S6dertélje. Grusstigen
mellan vandplatsen pa Hagsatervagen och gang-
och cykelvagen vid Sandbacksvagen gjordes
om till ett 2,5 meter brett strak i packat grus
med belysning. Vi byggde en ny busshallplats
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Salem fortsatter att vaxa

pa Skyttorpsvagen for att ge boende pa senior-
boendet Bovieran battre forutsattningar att
resa utan bil och vi byggde dessutom ut den
sydvastra delen av Skénviksparken.

Vara klimatmal har skruvats ytterligare och
arbetet med att utreda var kommuns mojlig-
heter att ha en mer offensiv hallning gallande
klimatarbetet och vara mal fortsatter. Under
2021 fortsatte kommunen att utveckla arbetet
med klimatfragorna enligt det initiativ som kom-
munfullmaktige beslutat om. En av aktiviteterna
var att ta fram ett nytt 6vergripande klimatmal
— att Salems kommun ska vara klimatneutralt
senast ar 2045. Ett steg i ratt riktning har varit
att 6ka antalet laddstolpar, vi placerade darfor ut
tva nya laddstolpar vid Rénninge station. Totalt
finns nu fyra laddplatser och vi undersoker om
vi kan installera fler laddplatser.

Under 2021 var det ocksa dags for inflyttning
i Norra Vitsippan, med 108 nya bostader i ett
netto-noll-projekt, vilket betyder att byggnaden
forbrukar lika mycket energi som den producerar.
Detta sker genom solceller, solpaneler, berg-
varme och smart teknologi.

Tel 08-532 598 00 ¢ Fax 08-532 598 87 ¢ info@salem.se ® www.salem.se
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Vi ser dven att Salems finanser ar fortsatt

stadiga. Arets resultat uppgar till 51,3 miljoner
kronor (exklusive jamforelsestérande poster).
Det &r drygt 40 miljoner battre an budgeterat.
For verksamhetsaret 2021 har samtliga nio
overgripande mal uppfyllts, vilket &r en for-
battring mot féregaende ar.

| den héar broschyren kan du lasa mer om
utvecklingen och var maluppfyllelse 2021.
Vi ser fram emot att tillsammans fortsatta
skapa bra forutsattningar for var kommun och
verksamheter.

Rickard Livén
Kommunstyrelsens ordférande (M)

Petter Liljeblad
Gruppledare (L)

Raili Nilsson
Gruppledare (C)

Hakan Paulson
Gruppledare (KD)

Gruppforsandelse till hushall
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Ekonomisk redovisning och fakta

Foto: Salems kommun

Investeringar

Under 2021 investerades (netto)
totalt 192,9 miljoner kronor
(93,4 miljoner 2020) i bland annat:

Fagelsangen, ny skola och idrottshall
119,7 miljoner kronor

Myndighetskrav OVK 5,8 miljoner kronor
Gatubeldggning 3,1 miljoner kronor
Fastighetsunderhall 5,3 miljoner kronor

Sa har anvands skattepengarna

Procentuell fordelning av 2021 ars nettodriftskostnader® pa 942 mnkr (922 mnkr 2020)

7,1%

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse,
1,6% gem. kostnader, raddningstjénst

Miljo- och samhallsbyggnad,
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid

Barnomsorg och elevhilsa,
14,4% exkl. lokaler

Grundskola, exkl. lokaler

Gymnasium, komvux, exkl. lokaler

Ovriga inom barnomsorg och
utbildning, bland annat sarskola
och kulturskola

Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, exkl. lokaler

1 Exkl. tomtforsaljning
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Resultatrakning (mnkr) 2021
Verksamhetens intakter 257,1
Verksamhetens kostnader -1231,2
Avskrivningar -57,0
Verksamhetens nettokostnader -1031,0
Skatteintakter 858,9
Generella statsbidrag och utjdmning 214,7
Finansiella intdkter 11,9
Finansiella kostnader 33
Extraordindra poster 0
Arets resultat 51,3
Avgar/justeringar jamforelsestérande poster sdsom tomtférsiljning, VA & extraordinira poster 0,3
Justerat resultat (Exkl VA & jamforelsestorande poster) 51,6
Driftredovisning per namnd (mnkr) 2021
Barn- och utbildningsnamnd

Intdkter 380,6
Kostnader -861,2
Nettokostnader -480,6

Kommunstyrelsen

Intdkter 3,9
Kostnader -76,3
Nettokostnader -72,4

Kultur- och fritidsnamnd

Intakter 1,2
Kostnader -15,7
Nettokostnader -14,5

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning, exkl tomtforsiljning och VA

Intdkter 39,6
Kostnader -107,5
Nettokostnader -68,0

Bygg- och miljonamnd

Intdkter 3,2
Kostnader -7,5
Nettokostnader -4,3
Socialndmnd

Intakter 196,7
Kostnader -496,0
Nettokostnader -299,2

VA-verksamhet

Intakter 28,1
Kostnader -28,5
Nettokostnader -0,4

Ovriga ndmnder, exkl. tomtforsiljning

Intdkter 0
Kostnader -2,2
Nettokostnader -2,2

2020
285,2

-1183,5

-60,6
-958,9
825,2
189,6
7,5
-12,9
36,4
50,5
-40,7
36,9

2020

383,5
-855,2
-471,7

6,6
-70,9
-64,3

1,2
-15,9
-14,7

41,2
-107,7
-66,5

4,6
-6,5
-1,9

128,7
-429,4
-300,7

26,2
-26,2

0,1
-2,2
-2,2
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Hant i Salem 2021

Coronapandemin har under aret kravt att saval
forskolor som skolor har bedrivit sin verksamhet
med en hog beredskap. Distansundervisning
har periodvis bedrivits inom vuxenutbildningen,
gymnasiet, grundskolan och Kulturskolan.

Trots coronapandemin kan barn- och utbildnings-
forvaltningen konstatera att flertalet enheter
har tagit kliv framat i utvecklingsarbetet. En
positiv trend gar att utldsa inom flera utvecklings-
omraden dar resultaten har forbattrats under
aret, till exempel vad géller upplevelsen av
trygghet, studiero och inflytande.

Barn- och utbildningsforvaltningens medver-
kan i forsknings- och utvecklingsprogrammet
Datadriven skolfoérbattring har fortsatt enligt
plan och genomsyrar nu dven forsteldrarnas
uppdrag. Syftet ar att involvera alla Salems
larare i utvecklingsarbetet och pa sikt etablera
ett datadrivet arbetssatt i kommunens grund-
skolor och gymnasieskola.

Infor 2022 har kommunfullméktige fattat
beslut om en extra satsning pa ldaromedel och
kompetensutveckling i grundskolan. Under
2021 har darfor en kartlaggning genomforts
avseende anvandning och framtida behov av
digitala verktyg. Ett arbete har paborjats med
att ta fram en ny digitaliseringsstrategi for
utbildningsverksamheterna i kommunen.

Bygget av Salems nya grundskola Fagelsangen
ar i full gang. Med detta tillskott berdknas
behovet av skolplatser vara tillgodosett under
den narmaste tioarsperioden.

Anhdrigkonsulenten har erbjudit stod via
telefon, digitala méten och promenader under
pandemin da fysiska moten inte varit majliga.
Detta har uppskattats dd pandemin medfért
bade 6kad belastning och social isolering for
manga anhdriga.

Personlig assistans har okat digitaliseringen pga
pandemin vilket medfort att de har hittat fler

kontaktvagar som de fortsatter med dven efter
pandemin for att bryta isolering for den enskilde.

Prastboda bollplan har fardigstéllts med konst-
gras med miljoklassad granulat, sa kallat biofill,
samt toalett, forrad och belysning. Planen har
overlamnats for drift till Ronninge Salem Fotboll.

Biblioteket har fatt fyra bidrag fran Kulturradet
for ”Starkta bibliotek”, “Inkopsstdd for barn- och

ungdomslitteratur, #garanteratbrabocker” samt
for att gora en film om lasning for férskolor och
foraldrar.

Sabyhallens golv byttes under aret.

Statsbidrag for lovverksamhet beviljades fran
Socialstyrelsen och manga kul lovaktiviteter
genomfordes av bibliotek, fritidsgard, foren-
ingar mm bl a sommarboken, uteaktiviteter,
Sapbubbleshow och sagostig

Nya musikanlaggningar har installerats i
idrottshallarna Bergahallen, Nytorpshallen,
Noblaskolan och lilla Sébyhallen.

Kulturstipendiat 2021 blev Kristine Arapovic
Lindetorp och Hans Lindetorp, Kérledare
forkoren Soulful.

Idrottsstipendiat 2021 blev KIF Toredal.

Utmarkelsen for arets foretagare 2021 gick till
Peter Backbom som driver Peter Backboms Golf.

Krisledningsnamnden beviljade Byggnads-
foreningen Hemgarden, Botkyrka Salems
hemslojdsférening och Salems Ishalls AB
pandemistdd.

Gang- och cykelbron 6ver Danviken mot
Sodertélje har borjat byggas.

En ny busshallplats med namnet Bondestigen
har byggts pa Skyttorpsvagen.

Under aret har en detaljplan vunnit laga kraft
i kommundelen Séderby. Detaljplanen majlig-
gor flerbostadshus om cirka 70 bostédder.

Under hésten hade kommunen en klimat-
utbildning for fortroendevalda och tjansteper-
soner for att 6ka kunskapen om klimatfragan.

Salems dagliga verksamhet har efter forfragan
fran Botkyrka Salems hemslojdsforening hjalpt
dem att fa bort den vresros som spritt sig pa
Torpet nedre Séderby. Detta ledde till ett
fortsatt samarbete.

Salems dagliga verksamhet har arbetat med
omfattande kompetensutveckling bade for
personal och brukare.

Salems dagliga verksamhet har fortsatt arbeta
med utveckling av delaktigheten. | ett arbets-

lag genomfoérs butiksmote varje vecka. Dar
fattas alla beslut for kommande arbetsvecka i
butiken samt beslut kring inkép, forandringar
och samtal kring dilemman man kan hamna i
ndr man arbetar i ett serviceyrke.

Oppenvardsteamet har under aret fortsatt
att producera podcasts och har nu tre stycken
olika poddar som riktar sig till smabarns-
foraldrar, tonarsforaldrar och valdsutdvare.

Ungdomsmottagningen har under aret for-
djupat samverkan med Rénninge gymnasium
och erbjuder idag drop-in pa skolan en tisdag
i manaden.

Ungdomsmottagningen har besokt lokala
klubbar och féreningar for att na ut till
ungdomar som ar i behov av stod.

Arbetet riktat mot valdsutévare via Oppenvards-
teamet utvecklades under aret och uppmark-
sammades av P4 Sodertédlje med ett reportage.

En ny stddinsats for barn och familjer som
hamnar i en akut kris sasom vald, olyckor och
doédsfall erbjuds via Oppenvardsteamet.

MiniMariamottagningen i Salem fortsatte
under aret att arbeta med att sa tidigt som
mojligt fanga upp de ungdomar som riskerar
eller som befinner sig i ett missbruk. Samver-
kan med polisen, fritidsgarden, skolorna och
socialtjansten fordjupades under aret.

Salems Familjecentral har fatt representant i
styrelsen for Féreningen for Familjecentralers
framjande sedan maj 2021.

Sdabyhemmet var i samband med Néackrosens
Oppnande med i ett inslag pa lokal-TV.

Trygghetsvandringen under varen 2021 stall-
des in pga pandemin, men den 1 november
genomfordes en trygghetsvandring med fokus
pa Ronninge.

Kommunpolisen har tillsammans med
kommunens sakerhetssamordnare och trafik-
ingenjor haft tva moten under aret for att
stdmma av trafiksdkerheten i kommunen.

Kommunens sommarjobbare pa Mollebadet
fick en halvdagsutbildning i hjart- och lung-
raddning, drunkningstilloud och konflikthan-

tering av polisen och raddningstjansten.
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Salem i siffror 2021

1,7 miljoner kronor investerades i gatubelysning
2021.

3 miljoner kronor investerades i gatubeldaggning
under 2021.

Personlig assistans fick valdigt goda resultat i
brukarenkaten dar de bland annat fick 100 % pa
omradena Delaktighet, Bemotande och Trygghet.

Personlig assistans har ett gront (positivt)
resultat pa samtliga omraden i arets med-
arbetarenkat.

| Lararforbundets ranking Basta skolkommun
2021 rankades Salems kommun som nummer
ett i Stockholms lan. Sett till hela Sverige
placerades Salems kommun pa plats 46 av
landets totalt 290 kommuner.

89,6 % av de elever som deltagit i samtliga
delprov klarade samtliga delprov i de natio-
nella proven i svenska i arskurs 3. 88,4 % av
de elever som deltagit i samtliga delprov
nadde godként i samtliga delprov i de nationella
proven i matematik i arskurs 3. Resultaten for
arskurs 3 ar de hogsta som Salems kommunala
grundskolor har uppnatt sedan laroplanen

Lgr 11 inférdes 2011.

Gymnasiebehdérigheten i Salems kommunala
grundskolor ar fortsatt hogre an for Stockholms
ldns kommuner. | Salem nadde 90,4 % av
eleverna i arskurs 9 gymnasiebehorighet

i0to: Mostphotos

jamfort med 88,6 % i kommunala skolor i
Stockholms lan.

Upplevelsen av trygghet har hojts inom saval
fritidshem, forskola, grundskola och gymnasiet
jamfort med 2020. 97 % av eleverna i vara
kommunala fritidshem uppger att de kdnner
sig trygga pa fritids.

12021 ars matning av matsvinnet i férskolor och
skolor var det totala matsvinnet per matgast och
dag 27,3 gram vilket ar en minskning jamfort
med 2020 ars utfall pa 37 gram per matgast.

95,8 % av barn- och utbildningsfoérvaltningens
tillsvidareanstéllda personal uppgav i 2021 ars
medarbetarenkat att de trivs pa sin arbetsplats.

Saby sim- och sporthall hade 66 059 besokare
under aret. 14 333 av dessa besokte badet.

Biblioteket hade 81 815 besokare under aret
och registrerade totalt 86 847 stycken lan.

Antalet aktiva barn och ungdomar inom
foreningslivet var totalt 94 105 stycken.

Salems skattesats pa 19,67 % ar lagre an
genomesnittet for ovriga Sodertorn (19,86 %).

Kommunens soliditet (inklusive pensions-
forpliktelser) ar mycket bra och uppgar nu
till 36 %, jamfort med det senast kdnda lans-
snittet ar 2020 som lag pa 30 %.

Foto: Mostphotos

Langfristiga skulder per invanare ligger pa
16 931 kronor, jamfort med Stockholms lan
vars snitt ar 27 850 kronor per invanare.

Salems kommun passerade under aret
17 000 invanare.

Fakta om Salem

31 december 2021

Invanarantal 17 252
Antalet invanare 6kade med 293
personer.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-18 ar.......... 27%
(lénet 23 %)

Vuxna arbetsfor befolkning
1964 Al 55%

(lénet 61 %)

Vuxna 65 ar och aldre.................... 18%
(lénet 16 %)

Skattesats
Fordelning

19:67 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:25 begravningsavgift

Totalt
32:34 medlem svenska kyrkan
31:50 ej medlem svenska kyrkan
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Kommunens nio
overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2021 med de
overgripande malen. Nar visaren star pa gront ar
malet uppnatt, nar den star pa gult 4r malet nastan
uppnatt och ndr den star pa rott ar malet inte uppnatt.

1. Tillgénglighet [

Vi ska ta tillvara den lilla
kommunens fordelar for att
med narhet, tillgdnglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kommunen arbetar aktivt for att bibehalla en
hog niva av tillganglighet for sina medborgare.
Detta gors bland annat genom att sakerstalla
att rutinerna for telefoni och e-post konti-
nuerligt efterfoljs. Malet mats bland annat
genom var tillgdnglighet via telefon och e-post
och vid aret matning har kommunen natt
nastintill 100 % for bada.

2. Trygghet A

Salem ska vara en av Sveriges
tryggaste kommuner med en
valfardsservice 6ver genomsnittet
i Stockholms lan.

Kommunen verkar for en god trygghet i
kommunen och dess verksamheter. Inom
skola och férskola har arbetet med trygghets-
skapande insatser fortsatt och upplevelsen
av trygghet &r god bland elever och foraldrar.
Arbetet utgar ifran resultaten av enkadtunder-
sokningar som gors bland barn och elever. Ett
utvecklingsarbete som gett positiva effekter for
att 6ka upplevelsen av trygghet. Upplevelsen
av trygghet bland eleverna i grundskolan har
hojts fran foregaende ar, dar hallbara vuxen-
relationer, bra rastverksamhet, samarbete
mellan klasser och fadderverksamhet har
varit viktiga inslag for att bibehalla det goda
resultatet.

Fritidsfaltarna har bidragit med trygghets-
skapande atgarder i form av narvaro i centrum,
parker och utsatta platser under framst helger.
Dessutom har trygghetsskapande atgarder
genomforts pa fritidsgarden och Mollebadet.

A

Kommunens infrastruktur ska skotas
och underhallas sa att dess nytta och
funktion bibehalles och utvecklas.

3. Infrastruktur

Vara medborgare ar fortsatt néjda med vinte-
runderhallet och vara vagar fortsatter erbjuda
en sdker trafikmiljo. Vi ser dven ett fortsatt
bra resultat for VA-verksamheten med bra
varden for inldckage av avloppsvatten och

en VA-taxa som star sig bra i jamforelse med
ldanets kommuner.

rA

Salems kommun ska erbjuda en av
Stockholms bdsta boendemiljoer.

4. Boendemiljo

Flera olika boendeformer haller pa att vixa
fram i kommunen vilket kommer vara fortsatt
positivt for bostadsmarknaden. Salems invanare
ger kommunen hogt betyg som boendekom-
mun och att de i hog utstrackning kan rekom-
mendera andra att flytta hit. Ett resultat som
star sig hogre an snittet for 6vriga kommuner
i Stockholmsregionen.

rA

Salems kommun ska ta sitt ansvar
for utvecklingen mot en allt mer
hallbar miljo.

5. Hallbar miljo

Kommunen har som malsattning att byta ut
flertalet av sina personbilar till fossilbrans-
lefria alternativinom de kommande aren.
Malsattningen for 2021 har uppnatts och

vid arsskiftet var 68 % av kommunens bilar
utbytta. Ytterligare insatser for en hallbar
miljo ar att sjéarnas hélsa ska vara god och att
belastningen av fosfor i tatortsnara sjoar ska
minska. Aven om arbete kvarstar i detta har
malvardena for sjoarna Uttran, Danviken och
Flaten uppnatts vid arets matning. Kommunen
arbetar dven med ett nytt energimal dar kom-
munen mellan dren 2021-2030 ska minska sin

Foto: Mostphotos

energiforbrukning med 20 procent. Minskningen
kommer att vara langsammare i borjan av
perioden for att ge storre effekt desto fler
energisparatgarder som hinner genomforas.

A

Salems forskolor och skolor ska
erbjuda en larande miljé som ger
barn och elever goda forutsatt-
ningar for att forvarva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida
utveckling. Eleverna ska na en
kunskapsniva som ligger 6ver
genomsnittet i Stockholms lan.

6. Lirande miljo

Salems kommun har en malsattning att erbjuda
en larandemiljo i forskolor och skolor som ger
barn och elever goda forutsattningar for att for-
varva kunskaper och ta ansvar for sin framtida
utveckling. Bade inom grundskolan och gymnasiet
anser eleverna att de har ett hogre inflytande
Over sin skolgang an foregaende ar. Skolan har ge-
nom klassrad, sektorskonferenser och skolkon-
ferenser arbetat aktivt for att uppna ett gott
resultat for ta tillvara pa elevernas synpunkter.

| grundskolan har eleverna i arskurs 3 natt
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de hogsta kunskapsresultaten pa manga ar,
ett resultat langt 6ver snittet i Stockholms lan.
Andelen elever i arskurs 6 som natt godkant
betyg i samtliga amnen har minskat nagot
och skolorna har satt in extra resurser med
goda forhoppningar om att maluppfyllelsen
ska 6ka. Gymnasiebehdorigheten for elever

i arskurs 9 ligger hogre an snittet for Gvriga
kommuner i Stockholms lan. Skolorna har
arbetat med att starka eleverna extra i bland
annat matematik. Skolorna har dven arbetat
med trygghetsfaktorer som bedéms 6ka
resultaten bland eleverna.

Restriktionerna till féljd av coronapan-
demin har fortsatt praglat verksamheterna
och inom gymnasiet har eleverna paverkats
mycket genom distansstudier under langa
perioder. For att stotta eleverna har sommar-
skola, extra digitalt stod och forlangning av
flera kurser erbjudits.

7. Attraktiv arbetsgivare # A
Salems kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Kommunen arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och vill darigenom

erbjuda mojligheten att arbeta heltid. Deltids-
arbeten finns framst inom dldreomsorgen
men kommunen har ett pagaende heltids-
projekt for att arbeta med detta. Vi mater
dven personalomsattningen och glddjande se
att denna har sjunkit under 2021 vilket visar
att manga har valt att stanna kvar i vara verk-
samheter. Aven sjukfrénvaron har minskat
under 2021, detta trots att coronapandemin
har fortsatt pragla vara verksamheter.

A

Salems kommun ska ha en skatte-
sats som ar konkurrenskraftig pa
Sodertorn.

8. Konkurrenskraftig skattesats

Kommunalskatten i Salem ar 19,67 och ar
darmed lagre an genomsnittet for dvriga
Sodertérnskommuner som ligger pa 19,86.

A

9. Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en
stabil ekonomi.

Kommunen méter att de langfristiga skul-
derna (exklusive VA) per invanare ar lagre an
riktmarket for Stockholms lan. Salems utfall

for ar 2021 var 16 931 kronor per invanare
och Stockholms lans snitt var 27 850 kronor
(senast kanda utfall for ar 2020) i Iangfristiga
skulder per invanare. Salems skuld har 6kat
nagot jamfort med ar 2020 (15 134 kronor)
men det ligger fortfarande mycket lagre dn
snittet for Stockholms lan. Anledningen till att
laneskulden 6kat ar forankrat med kommu-
nens hogre investeringstakt. Kommunens snitt
for de senaste 5 arens nettoinvesteringar var
109,5 miljoner kronor, men arets nettoutfall
ar 192,9 miljoner kronor. Detta har inneburit
en del finansieringar genom upplaningar fran
finansiella institutioner. Men tack vare ett gott
resultat som skapade mer utrymme avseende
kommunens egna finansiering kunde belaningen
hallas nere. Kommunens resultat ska uppga
till minst 1% av skatter och bidrag exklusive VA
och jamforelsestorande poster, och slutade pa
4,8% under 2021. Detta mal skapar utrymme
for nuvarande och framtida investeringar och
forstarker soliditeten. Det som bidragit till det
stora 6verskottet ar framfor allt skatteunderlags-
utvecklingen. Dartill har férvaltningarna till
storsta del hallit sig inom arets beslutade
budget, vilket ar en viktig forutsattning for att
skapa en langsiktigt hallbar ekonomi.
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