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Ett tufft 2020 med ljusglimtar

kallats in for att kunna ta snabba beslut. Inom

Vi kan nu stanga bockerna for 2020,
ett ar som det ar svart att blicka till-
baka pa med gladje, men som trots
allt visade nagra ljusglimtar. Corona-
pandemin knuffade oss hastigt in i en
samhallskris som var generation aldrig
upplevt. Vi fick plotsligt begransa

oss fran det som kanske framst
utmarker var civilisation: narheten
till varandra. Fler dn vanligt lamnade
oss beroende pa sjukdomen, ofta

i kombination med annan nedsatt
halsa. Arbetsloshet och nedstdng-
ningar drabbade manga. Inledningsvis
kom allvarliga varningssignaler for
samhallsekonomin.

| Salems kommun krisanpassade vi snabbt
verksamheten under forra aret. Personalen
inom dldreomsorg, i skolor och férskolor och
pa andra stallen har haft en storre belastning

i vardagen med skyddsklader, skyddsrutiner,

tester, digital fjarrundervisning och hem-
arbete. Krisledningsndamnden har kontinuerligt
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kommunledningen har vi prioriterat att sékra
ekonomin for att ha marginaler om pandemin
skulle komma att sla pa skatteintdkterna under
saval 2020 som kommande ar.

Nar vi nu summerar 2020 har ekonomin
klarat sig bra, vi har ett 6verskott pa 37 miljoner
(exkl jamforelsestérande poster), drygt 30
miljoner battre dn budget. Vi ser ocksa pa
maluppféljningen att verksamheterna klarat
sina uppgifter mycket bra. Av de dvergripande
malen &r sju av nio uppnadda (grona), tva av
nio ar nastan uppnadda (gula) och viktigast
av allt - det finns inga réda signaler pa den
Overgripande nivan. Vi har tagit beslut om en
fastighetsstrategi for att fa battre grepp pa
underhall och nyinvesteringar. Kommunfull-
maktige antog ett klimatinitiativ for att bredda
perspektivet och tydligare koppla kommunens
arbete mot klimatmalen. Inom barn- och
utbildningsverksamheten har vi nagra utma-
ningar. Meritvardet i nionde klass minskade
nagot for forsta gangen pa manga ar. Ett 6kat
antal elever sokte sig till friskolor utanfor kom-
munen, vilket férsvagat ekonomin foér nagra
av de kommunala grundskolorna. Bada dessa
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signaler tas nu pa allvar och kommer analyseras
for att moétas med atgarder fran barn- och
utbildningsnamndens sida under aret.

Fagelsangens skola byggs for fullt for att kunna
ta emot cirka 500 elever hostterminen 2023.
Bostadsprojektet Norra Vitsippan har startats
och fullféljs nu i ar med drygt 100 hyresbostader
varav halften ar reserverade till salembor.
SYVAB (Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag) bygger nya reningssteg till
Himmerfjardsverket i Grédinge, bland annat
med lovande resultat for Iakemedelsrening.

Mer om utvecklingen och maluppfyllelsen
under 2020 kan du lasa om i denna broschyr.
Vi kdmpar tillsammans fér en god utveckling
och battre halsa under 2021.

Lennart Kalderén
Kommunstyrelsens ordférande (M)

Petter Liljeblad
Gruppledare (L)

Raili Nilsson
Gruppledare (C)

Hakan Paulson
Gruppledare (KD)

Gruppforsandelse till hushall
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Investeringar

Under 2020 investerades (netto)
totalt 93,4 miljoner kronor (159
miljoner 2019) i bland annat:

Fagelsangen, ny skola och idrottshall:
33,7 miljoner kronor

Myndighetskrav pa OVK (obligatoriska
ventilationskontroller): 5 miljoner kronor
Prastboda bollplan, konstgras och forrad:
13,4 miljoner kronor

Sa har anvands skattepengarna

Procentuell fordelning av 2020 ars nettodriftskostnader® pa 922 mnkr (905,6 mnkr 2019)

7,2%

. Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse,
gem. kostnader, raddningstjanst

1,6%
. Miljé- och samhllsbyggnad,
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid

Barnomsorg och elevhilsa,
exkl. lokaler

14,5%

Grundskola, exkl. lokaler

Gymnasium, komvux, exkl. lokaler

Ovriga inom barnomsorg och
utbildning, bland annat sarskola
och kulturskola

3,4%

Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, exkl. lokaler

24,6%

1 Exkl. tomtforsaljning
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Resultatrakning (mnkr) 2020 2019
Verksamhetens intdkter 285,2 290,3
Verksamhetens kostnader -1183,5 -1183,0
Avskrivningar -60,6 -76,6
Verksamhetens nettokostnader -958,9 -969,3
Skatteintdkter 825,2 828,2
Generella statsbidrag och utjdmning 189,6 155,2
Finansiella intdkter 7,5 7,6
Finansiella kostnader -12,9 -5,0
Extraordindra poster 0 36,4
Arets resultat 50,5 53,1
Avgar/justeringar jamférelsestérande poster sdsom tomtforséljning, VA & extraordindra poster -13,6 -40,7
Justerat resultat (Exkl VA & jamforelsestorande poster) 36,9 12,4

Driftredovisning per namnd (mnkr)

Barn- och utbildningsnamnd

Intdkter 383,5 398,4
Kostnader -855,2 -860,7
Nettokostnader -471,7 -462,3

Kommunstyrelsen

Intakter 6,6 4,3
Kostnader -70,9 -65,7
Nettokostnader -64,3 -61,4

Kultur- och fritidsnamnd

Intdkter 1,2 1,8
Kostnader -15,9 -17,0
Nettokostnader -14,7 -15,2

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning, inkl. bygg- och miljondmnd

Intdkter 45,8 43,8
Kostnader -114,2 -116,3
Nettokostnader -68,4 -72,5
Socialndmnd

Intdkter 128,7 134,8
Kostnader -429,4 -429,2
Nettokostnader -300,7 -294,4

VA-verksamhet

Intakter 26,2 26,7
Kostnader -26,2 -24,1
Nettokostnader 0 2,6

Ovriga namnder, exkl. tomtforsiljning
Intdkter 0 0,1
Kostnader -2,2 -2,5

Nettokostnader -2,2 -2,4
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Radet for funktionsnedsatta i Salem har

via bidrag fran lansstyrelsen skapat en
handikapptoalett pa Méllebadet.

Salems dagliga verksamhet har jobbat
intensivt for att 6ka delaktighet.

Salems dagliga verksamhet har
uppmarksammats i bade radio och TV for sina
anpassningar av verksamheten till féljd av
covid-19.

Invigning skedde av Garnuddens
tillganglighetsanpassade grillplats och
utegym.

Verksamhetsomradet Funktionsnedsattning
genomforde digitala brukarenkater.
Resultatet blev en 6kad tillganglighet dar
svarsfrekvensen 6kade markant.

Da smittspridningen av covid-19 varierat
under aret har statliga och kommunala
atgarder for att bekdmpa corona férandrats
|6pande och anpassats efter smittspridningen,
vilket inneburit manga snabba férandringar
for forskolorna och skolorna. Skolorna har
trots laget lyckas sékerstélla att alla elever fatt
den undervisning de har ratt till.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen
overgick i mars 2020 helt till
distansundervisning och har sedan dess
fortsatt behovt bedriva undervisningen pa
distans under stora delar av aret.

nt i Salem 2020

Under 2020 inledde barn- och
utbildningsférvaltningen, tillsammans
med fem andra skolhuvudman, ett
samarbete med Stockholms universitet
och forskningsinstitutet Ifous. Samarbetet
sker i form av ett trearigt forsknings- och
utvecklingsprogram pa temat Datadriven
skolférbattring och syftar till att 6ka
deltagarnas formaga att utfora relevant
datainsamling, att analysera och utvardera
data samt att agera pa dessa analyser for att
forbattra sin undervisningspraktik.

Trots coronapandemin har Salems forskolor
och skolor kunnat ta emot ett stort antal
lararstudenter under 2020 pa deras
verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

En forskollarare fran varje forskola har blivit
utsedd till utvecklingspedagog. Pedagogerna
traffas regelbundet i ett nystartat forum for
att planera utvecklingsarbete vid forskolorna.

ROnninge gymnasium genomforde ett
coronasakrat studentfirande som planerades
ihop med eleverna.

Bygget av Salems nya grundskola Fagelsangen
ar i full gdng och berdknas sta klar ar 2023.
Skolan kommer ha plats for cirka 500 elever.

Prastboda bollplan har fardigstallts for spel
med konstgras med miljoklassad granulat,

sa kallat biofill, samt toalett, forrad och
belysning. Planen har éverlamnats for drift till

R6nninge Salem Fotboll.

Nytt driftavtal for att skota Salems Ishall slots
med Salems Ishalls AB.

FOr att stimulera sprakutveckling hos
forskolebarn och uppmuntra foraldrar att lasa
mer for sina barn, har biblioteket i samarbete
med tva forskolor haft forskolebibliotek, dar
foraldrar enkelt kan lana hem barnbocker.

Biblioteket har fatt ett bidrag fran Kulturradet
pa 500 tkr inom projektet ”Starkta bibliotek”
for att arbeta uppsdkande mot barn och

unga samt aldre. De har aven fatt 70 tkr fran
Kulturradet for inkbpsstod for barn- och
ungdomslitteratur samt bidrag pa 50 tkr

for att uppmarksamma kvalitetslitteratur
"Garanterat bra bocker”.

Foreningen KIF Toredal har med stod fran
Stockholmsidrotten och Salems kommun
kunnat utveckla en pumptrackbana i Toredal.

Fritidsgarden har forandrat sina 6ppettider
och aldersintervall. Nu har man 6ppet for
arskurs 6-8 pa vardagseftermiddagar och for
elever fran arskurs 8 upp till 18 ar pa kvallar
samt l6rdagar. Mer info finns pa salem.se/
fritidsgarden.

Skogsangshallen har fatt en ny matchklocka
for tavlingar.

Kulturstipendiat 2020 blev Karin Eriksson,
illustrator.

Idrottsstipendiat 2020 blev Denice
Brannstrom, Salemgymnasterna.

Utmarkelsen for arets foretagare 2020
gick till Hans Olsson for arbetet med egna
byggforetaget Hotek AB.

Pa Ronninge torg fardigstalldes konstverket
“Fréon” av Annika Oskarssons och Thomas

Nordstrom.

Solliden och Karlskronaviken har fatt nya
gator och VA.

Under aret har en detaljplan vunnit laga kraft.

Skonviksgardens omvandling fran
aldreboende till forskola har inletts.
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Salem i siffror 2020

1,5 miljoner kronor investerades i
gatubelysning 2020.

2,5 miljoner kronor investerades i
gatubeldaggning under 2020.

2 st laddstolpar med dubbeluttag for
kommunens fordon monterades under 2020 i
Ronninge centrum.

Personlig assistans fick valdigt goda resultat
i brukarenkaten dar de bland annat fick 100

% pa omradena Delaktighet, Bemotande och
Trygghet.

Personlig assistans har ett gront (positivt)
resultat pa samtliga omraden i arets
medarbetarenkat.

100 % av andelen fragor om forskola,
grundskola och gymnasium som inkommit
till barn- och utbildningsférvaltningen har
besvarats inom 3 dagar enligt den arliga
servicematningen som sker hosten 2020.

Gymnasiebehdorigheten i Salems kommunala
grundskolor dr hogre an genomsnittet for
Stockholms lans kommuner. | Salem nadde
91,4 % i gymnasiebehorighet till nationellt
yrkesprogram jamfort med 88,7 %

i kommunala skolor i Stockholms lan.

94% av eleverna i vara kommunala fritidshem
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uppger att de kdnner sig trygga pa fritids. Vid
Nytorpsskolans och Sabyskolans fritidshem
tycker 100 % av eleverna att de kdnner sig
trygga.

81 % av eleverna i grundskolan anser att
lararna i deras skola tar hansyn till elevernas
asikter.

Under 2020 genomgick samtliga 10
kommunala férskolor i Salem miljécertifiering
enligt Gron Flagg.

12020 ars matning av matsvinnet i férskolor
och skolor var matsvinnet 37 gram per
matgast per lunch. Det &r en minskning med
15 % jamfort med ar 2019.

92 % av foraldrar med barn i kommunala
forskolor instammer i pastaendet att “Mitt
barn har kompetent personal”.

Saby sim- och sporthall hade 74 613 besokare
under aret. 17 135 av dessa besokte badet.

Biblioteket hade 10 196 besdkare under aret
och registrerade totalt 86 232 stycken lan.

Antalet aktiva barn och ungdomar inom
foreningslivet var totalt 98 479 stycken.

Salems skattesats pa 19,67 % ar lagre dn
genomesnittet for ovriga Sodertorn (19,91%).

Foto: Salems kommun

Kommunens soliditet ar mycket bra och
uppgar nu till 38,8 %, jamfort med det senast
kénda lanssnittet ar 2019 som lag pa 26,3 %.

Langfristiga skulder per invanare ligger pa 15
134 kronor, jamfort med Stockholms lén vars
snitt &r 22 529 kronor per invanare.

Fakta om Salem
31 december 2020

Invanarantal 16 959
Antalet invanare 6kade med 209
personer.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-14 ar........ 21%
(ldnet 18 %)

Ungdomar och vuxna 15-24 ar.... 12%
(lénet 11 %)

VUXNA 25—64 Al...veceveeeieeieeeeeieens 49%
(lénet 55 %)

Vuxna 65 ar och aldre................. 18%
(lénet 16 %)

Skattesats
Fordelning

19:67 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:25 begravningsavgift

Totalt
32:84 medlem svenska kyrkan
32:00 ej medlem svenska kyrkan
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Kommunens nio
overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2020 med de
overgripande malen. Nar visaren star pa gront ar
malet uppnatt, nar den star pa gult 3r malet nastan
uppnatt och ndr den star pa rétt ar malet inte uppnatt.

1. Tillganglighet &

Vi ska ta tillvara den lilla
kommunens fordelar for att
med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Var tillganglighet via telefon och e-post &r god
och arets matning har resulterat i nastintill
100% for e-post, men nar inte malet for
telefoni. Kommunen arbetar aktivt for att
bibehalla en hog niva av tillganglighet for sina
medborgare och arbetet med att uppdatera
rutiner kring telefoni och e-post ar ett konti-
nuerligt arbete. Resultatet totalt sett har sjunkit
nagot vilket bedéms ha paverkats av att
medarbetarna varit upptagna en 6kad méangd
moten kopplat till coronapandemin.

2. Trygghet [

Salem ska vara en av Sveriges
tryggaste kommuner med en
valfardsservice over genomsnittet
i Stockholms lan.

Jamfort med forra aret har maluppfyllelsen
oOkat till foljd av en positiv forandring pa flera
omraden. Ohélsotalen har forbattrats till
skillnad fran 6vriga kommuner i Stockholms
Ian som har okat for samma period. Vaktar-
insatser for 6kad trygghet har fortsatt och
detta har minskat bade skadegérelse sasom
stold- och tillgreppsbrott i kommunen. Inom
skola och forskola har arbetet med trygghets-
skapande insatser fortsatt och upplevelsen

av trygghet ar god bland elever och foraldrar.
Atgarder for att 6ka tryggheten bland elever
har vidtagits utifran undersékningarna genom
att dela in eleverna i mindre grupper och

Oka vuxennarvaron pa rasterna. En fortsatt
minskning av den upplevda tryggheten pa
gymnasiet har dven det resulterat i vissa at-
garder och dar har delvis mer elevstdd och ett
bemannat aktivitetsutrymme tillskapats.

[ )

Kommunens infrastruktur ska
skotas och underhallas sa att dess
nytta och funktion bibehalles och
utvecklas.

Vart malutfall har bibehallits under 2020

da vara medborgare ar fortsatt néjda med
vinterunderhall och vara vagar erbjuder en
fortsatt saker trafikmiljo. Vi ser ett fortsatt bra
resultat for VA-verksamheten med bra varden
for avloppsvatten och en VA-taxa som star sig

3. Infrastruktur

bra i jamférelse med lanets kommuner.

[ )

Salems kommun ska erbjuda en av
Stockholms basta boendemiljoer.

4. Boendemiljo

Malet foljs upp med hjalp av tre fragor
om boendemiljon i SCB:s medborgar-
undersokning:

1. Hur ser du pa mojligheterna att hitta bra
boende?

2. Hur ser du pa utbudet av olika typer av
boendeformer?

3. Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen &r?

Vara resultat visar pa en 6kning av vara med-
borgares néjdhet med hur de ser pa utbudet
av olika typer av boendeformer och hur de
ser pa mojligheten att hitta bra boende. Flera
olika boendeformer haller pa att vaxa fram i
kommunen, vilket kommer vara positivt for
bostadsmarknaden.

el

Salems kommun ska ta sitt ansvar
for utvecklingen mot en allt mer
hallbar miljo.

5. Hallbar miljo

Kommunen har som malsattning att byta ut
flertalet av sina personbilar till fossilbransle-
fria alternativinom de kommande aren.

@
S
2
°
<
=
g
2
S
=
<]
2
)
2

Ay

Malsattningen for 2020 har uppnatts och vid
arsskiftet var 48 % av kommunens bilar utbytta.
Ytterligare insatser fér en hallbar miljo ar att
sjoarnas halsa ska vara god och att minska
belastningen av fosfor i tatortsnara sjoar.
Detta mal har inte helt uppnatts for 2020,
men arbetet med forbattringar fortsatter.
Kommunen har inte natt malet fér energifor-
brukningen utan dar har en 6kning istallet
skett. Férbrukningen av fjarrvarme har okat,
medan det har skett en minskning i elupp-
varmda fastigheter. Under 2020 har kommu-
nen beslutat att kommunens nya energimal
ska vara att minska energiférbrukningen i
kommunens fastigheter med 20% fran ar
2021 till ar 2030. Energibesparingen kopplas
till kommunens fastighetsstrategi, underhalls-
plan och investeringsutrymme.

AR

Salems forskolor och skolor
ska erbjuda en larande miljo
som ger barn och elever goda

6. Larande miljo
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forutsattningar for att forvarva
kunskaper och ta ansvar for sin
framtida utveckling. Eleverna ska
na en kunskapsniva som ligger 6ver
genomsnittet i Stockholms lan.

Salems kommun har en malsattning att erbjuda
en larandemiljo i forskolor och skolor som ger
barn och elever goda forutsattningar for att
forvarva kunskaper och ta ansvar for sin fram-
tida utveckling. Ett mal som inte bedéms vara
helt uppnatt for ar 2020. Coronapandemin har
forsvarat uppfoljningen da nationella prov stall-
des in, men de sammanstallningar av elevernas
kunskaper har anda visat pa goda kunskaper
bland dem. Gymnasieelevernas resultat har
sjunkit i jamforelse med Stockholms Idn, men
det har funnits en oro att elevernas studie-
resultat skulle ha sjunkit annu mer som en kon-
sekvens av att undervisningen delvis skett pa
distans under aret. Utifran detta vidtog gymna-
siet atgarder for att stodja eleverna ytterligare

i deras studier, dels genom extra digitalt stod,
férlangning av kurser och sommarskola.

7. Attraktiv arbetsgivare # A

Salems kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Malet ar uppfyllt och ligger pa samma niva
som foregaende ar. Den totala sjukfranvaron
har 6kat nagot under aret pa grund av en
okad korttidssjukfranvaro till f6ljd av corona-
pandemin dar personalen ska stanna hemma
vid minsta symptom. Dock har langtidssjuk-
franvaron gladjande nog minskat under aret.
Personalavgangarna har minskat nagot under
aret och antalet sokanden per tjanst har 6kat
markant. Andelen heltidsarbetande ar relativt
oférandrad mellan 2019 och 2020.

[ )

8. Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en
skattesats som ar konkurrens-
kraftig pa Sodertorn.

Kommunalskatten i Salem ar 19,67 och ar
darmed lagre an genomsnittet for Gvriga
Sodertérnskommuner som ligger pa 19,91.

[

9. Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en
stabil ekonomi.

Kommunen mater att de langfristiga skul-
derna per invanare ar lagre an riktmarket

for Stockholms lan. Salems utfall var 15 134
kronor per invanare och Stockholms lans snitt
var 22 529 kronor i langfristiga skulder per in-
vanare for ar 2020. Salems skuld har minskat
jamfort med ar 2019, vilket tyder pa att sjalv-
finansieringsgraden blivit marginellt battre
trots en 6kad investeringstakt. Kommunens
resultat ska uppga till minst 1% av skatter och
bidrag exklusive VA och jamférelsestorande
poster, och slutade pa 3,6% under 2020.
Detta mal skapar utrymme for nuvarande och
framtida investeringar och forstarker det egna
kapitalet samt soliditeten. Det som bidragit
till det stora Gverskottet ar framforallt statliga
forstarkningar med olika typer av stod och
kompensationer samt att forvaltningar hallit
sig inom beslutad budget.
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