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Goda resultat och bra maluppfyllelse

da den internationella konjunkturen ser ut att

Just nu gar vi igenom en pa-
frestning som saknar motstycke
for var generation. Samhallet &r
(16 april) delvis nedstangt och
manga ar sjuka, andra finns inte
langre. Mycket kdanns upp-och-ned.
Tack vare allas vara gemensamma
anstrangningar tar vi oss igenom
krisen. Inte minst dr det manga
kommunalt anstallda som gor ett
jattejobb under pressade for-
hallanden. Samtidigt som vi sander
ett stort tack till alla dessa ar det
ocksa dags for den traditionella
tillbakablicken pa forra aret.

Ar 2019 blev dnnu ett bra ar for Salems
invanare. Var stravan att prioritera en stabil
ekonomi gav goda resultat saval for ekono-
min som for uppfyllelse av de 6vergripande
malen. En stabil ekonomi ar ocksa nédvandig
for att mota utmaningarna de narmaste aren,

forsvagas, vilket varit en tydlig trend under
flera manader.

Sju av kommunens 6vergripande mal upp-
fylldes, tva blev nadstan uppfyllda. Tillganglig-
heten, den larande miljon och kommunen
som attraktiv arbetsgivare forbattrades
mest, manga insatser gors for att forbattra
tryggheten och miljo, dven om sjéarnas halsa
langsamt blir battre.

Det ekonomiska resultatet stannade pa
+12,4 miljoner efter justering for jamforelse-
stérande poster, vilket motsvarar 1,3% av
skatter och bidrag. Dock var resultatet inkl.
extraordinara intdkter sa hogt som 53,1
miljoner kronor, framst beroende pa den
fastighetsaffaren da kommunen kopte tillbaka
Soderby Parks dldreboende for att sedan sélja

det pa nytt, med ett 6verskott pa 36 miljoner®.

Planeringen av Fagelsangens skola gick i
mal i december da ett upphandlingsbeslut
fattades, vilket dock har 6verklagats av tre
konkurrerande anbudsgivare. | R6nninge
centrum byggs Torghuset och torgytan

fraschas till. Kv Tradgardslunden ar fardig-
byggt, men kv Fladern vantar fortfarande pa
byggstart. Ronningeomradena Solliden och
Karlskronaviken forandras nu med fler bygg-
ratter, kommunalt vatten och avlopp samt
béattre vagar. Byggstarten for Norra Vitsippan
var omedelbart férestaende. Ersboda 4H-gard
invigdes i juni efter renovering, nybyggnation
och anldaggande av vag samt inte minst an-
skaffandet av manga djur, inklusive tva hastar.

Ett stort tack till all personal och
fortroendevalda som gjort 2019 till ett riktigt
bra ar och som gor stora insatser just nu for
att allt ska bli som vanligt igen!

Lennart Kalderén
Kommunstyrelsens ordférande (M)

Petter Liljeblad
Gruppledare (L)
Raili Nilsson

Gruppledare (C)

Hakan Paulson
Gruppledare (KD)

1 Marknadsvardet for fastigheten har stigit avsevart under de fa ar den varit i bruk, beroende pa en hogre efterfragan hos marknaden att kunna investera i

fastigheter med langsiktiga hyresataganden. Kommunen har fortfarande ett tjugoarigt hyreskontrakt pa samma villkor som med foregaende fastighetsagare.
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Ekonomisk redovisning och fakta
B it

Investeringar

Under 2019 investerades (netto)
\" : totalt 159 miljoner kronor (88,9
miljoner 2018) i bland annat:

Foto: Salems kommun

e Fagelsangen, ny skola och
idrottshall (26 mnkr)

e Toredalsgardens kok (4,5 mnkr)

. Ersboda 4H-gard (4,5 mnkr)

. Karlskronaviken (30,4 mnkr)

. Solliden (27,7 mnkr)

Rénninge centrum (11,3 mnkr)

Sa har anvands skattepengarna

Procentuell férdelning av 2019 ars nettodriftskostnader! pa 905,6 miljoner kronor (865,8 miljoner kronor 2018).

7,1%

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse,
gem. kostnader, raddningstjanst

1,7%
Miljo- och samhallsbyggnad,
inkl. VA-verksamhet

Kultur och fritid

Barnomsorg och elevhilsa,
exkl. lokaler

14,5%

Grundskola, exkl. lokaler

Gymnasium, komvux, exkl. lokaler

Ovriga inom barnomsorg och
utbildning, bland annat sarskola
och kulturskola

3,7%

Vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg, exkl. lokaler

24,5%

1 Exkl. tomtforsaljning
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Resultatrakning (mnkr) 2019 2018
Verksamhetens intdkter 290,3 277,7
Verksamhetens kostnader -1183,0 -1157,3
Avskrivningar -76,6 -49,5
Verksamhetens nettokostnader -969,3 -929,2
Skatteintdkter 828,2 796,9
Generella statsbidrag och utjdmning 155,2 145,3
Finansiella intdkter 7,6 3,6
Finansiella kostnader -5,0 -5,3
Extraordindra poster 36,4 0
Arets resultat 53,1 11,3
Avgar/justeringar jamférelsestérande poster sdsom tomtférsiljning och VA -40,7 -1,1
Justerat resultat (Exkl VA & jamforelsestorande poster) 12,4 10,2

Driftredovisning per namnd (mnkr)

Barn- och utbildningsnamnd

Intakter 398,4 389,6
Kostnader -860,7 -846,3
Nettokostnader -462,3 -456,7

Kommunstyrelsen

Intakter 4,3 7,6
Kostnader -65,7 -65,3
Nettokostnader -61,4 -57,7

Kultur- och fritidsnamnd

Intdkter 1,8 2,1
Kostnader -17,0 -16,2
Nettokostnader -15,2 -14,1

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning, inkl. bygg- och miljonamnd

Intdkter 43,8 40,7
Kostnader -116,3 -114,7
Nettokostnader -72,5 -74,0

Socialnamnd

Intdkter 134,8 156,2
Kostnader -429,2 -419,2
Nettokostnader -294,4 -263,0

VA-verksamhet

Intakter 26,7 24,3
Kostnader -24,1 -23,0
Nettokostnader 2,6 1,3

Ovriga namnder, exkl. tomtforsiljning
Intdkter 0,1 0,4
Kostnader -2,5 -1,9

Nettokostnader -2,4 -1,5
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Hant i Salem 2019

For att oka tillgangligheten vid Mollebadet
har atgarder vidtagits med hjalp av sa kallade
LONA-pengar fran Lansstyrelsen. Atgirderna
inkluderar en vag ner till vattnet samt en
badramp och lift for rullstolar.

Oppenvardsteamet har under 2019 utokat
de stédinsatser som erbjuds till barn, unga
och deras familjer med bland annat en grupp
riktad till tonarsforaldrar som far verktyg

i sin foraldraroll och en grupp speciellt for
nyanlanda foraldrar.

Sommaren 2019 avslutades det tva ar langa
projektet “Undervisningslyftet” i Salem.
Hosten 2019 inleddes ett nytt projekt med
sarskilt fokus pa undervisning baserad pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Samarbetet sker tillsammans med forskaren
och skolutvecklaren Ann S. Pihlgren. Forste-
ldrarna i Salems kommunala grundskolor och
gymnasium har fatt uppdrag att forska kring
sin undervisningspraktik, dokumentera sina
slutsatser och sprida beprovad praktik till
ovriga larare pa skolan. Syftet ar att utveckla
och forbattra kvalitén i undervisningen.

Den 1 juli 2019 tradde den sa kallade
Lasa-skriva-rakna-garantin i kraft. Syftet

med garantin ar att elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod ska fa det sa
tidigt som maijligt och att stodet utformas
efter varje elevs behov. Garantin har lett till
att undervisningen i férskoleklass i Salems
kommunala skolor fatt ett 6kat fokus och att
tidiga insatser genom specialpedagogiskt stéd
har genomforts.

Under 2019 fick forskolan en ny laroplan.
I den nya laroplanen laggs sarskild vikt vid
forskollarares ansvar for digitalisering och
undervisningen i forskolan.

Planeringen av Salems nya grundskola som

ska byggas vid Fagelsangen ar i full gang och

berdknas sta klar ar 2022. Skolan kommer ha
plats for cirka 500 elever.

Renoveringen av Ersboda 4H-gard avsluta-
des och garden invigdes den 14 juni. Nytt
driftavtal har slutits med Ersboda 4H-klubb.
Projektet genomfors med stod fran Leader
Sormlandskusten och Lansstyrelsen i
Stockholms lan.

ROnninge Motesplats, fritidsverksamheten
i Ronninge, utvarderades och har fortsatt
under 2019.

Ett tvaarigt projekt med socialfiltare har
framgangsrikt pagatt under aret.

Prastboda bollplan. Projektering for
konstgras, toalett, forrad och belysning
har paborjats under aret.

Salemsnapshots.se - en dokumentation av
Salems utveckling 1984-2018, avslutades
med en utstallning pa Salems Bibliotek
under sommaren.

For att stimulera sprakutveckling hos
forskolebarn och uppmuntra foraldrar att lasa
mer for sina barn, har biblioteket i samarbete
med tva forskolor haft forskolebibliotek, dar
foraldrar enkelt kan lana hem barnbdcker.

Biblioteket har anordnat “Deckarlérdag”
med férfattarbesok av Hakan Ostlund
och boktips fran personalen for bade
barn och vuxna.

Biblioteket har fatt ett bidrag fran Kultur-
radet pa 500 tkr inom projektet ”Starkta
bibliotek” for att arbeta uppsdkande mot
barn och unga samt dldre. De har dven fatt
70 tkr fran Kulturradet for inkopsstod for
barn- och ungdomslitteratur.

Via stod fran Socialstyrelsen har sommarlovs-
verksamhet genomforts och Kultur- och
fritidsndmnden har fatt extra anslag att
genomfora lovverksamhet under de andra
skolloven. Det som genomforts ar exempelvis
sportscamp, prova-pa verksamheter,

trolleri med mera under sommarloy,

sportlov, pasklov, héstlov och jullov.

Kulturstipendiater 2019 blev Susanne
Graham-Ferrer och Alexis Ferrer.

Idrottsstipendiat 2019 blev Elina
Hammarfeldt, Salem Shukokai Karate.

Utstadllningen "Konst pa Uttrans is”
genomfordes den 16-17 februari av ett
antal konsthogskolestuderande, med stéd
av kommunen. Cirka 500 stycken besokare

berdknas ha besokt utstallningen.

Radet for funktionsnedsatta i Salem har via
bidrag fran Lansstyrelsen skapat en ramp
for att funktionsnedsatta ska kunna bada i
Méllebadet.

Nya ljudanlaggningar har installerats
i Ronninge skola, Nytorpshallen och
Sabyhallen.

Upphandling av drift av Skogsdngshallen har
genomforts. Salems IF Innebandy fortsatter
driva Skogsangshallen.

Utmarkelsen for arets féretagare 2019 gick
till Raili Nilsson, R3N Mark och Tradgard.

Utmarkelsen for arets sociala stipendiat
gick till llse Forsberg fér hennes arbete med
Vantjanst/Anhériggruppen.

Ett cykelgarage har byggts pa Rénninge torg.

Solliden har fatt nya gator och VA.

Under aret har fem detaljplaner vunnit laga
kraft, varav Norra Vitsippan och Fagelsangen
ar tva.

Under 2019 har kommunens interna web-
karta bytts ut till en ny (IsyMap) som alla
anstallda nu har tillgang till via intranatet.

Toredalsgardens kok har renoverats och
kompletterats med nytt kdllsorteringshus.

Skogsangshallens forrad har byggts ut for att
uppfylla Salems IKs behov.

Skénviksgardens omvandling fran
aldreboende till forskola har inletts.

Ny skola och idrottshall i Fagelsangen har
projekterats klart och upphandling har
genomforts.

Ett studentboende har iordningstéllts och
startats i Skyttorpsskolan.

Som en foljd av nya lagkrav for taksakerhet
har arbetet inletts med att sdkra arbetsmiljon
pa vara tak.

Arbetet med att ga Gver till ett nytt nyckel-
system har pabarjats dar nagra mindre objekt
fardigstallts.




KORTFATTAD ARSREDOVISNING 2019

ﬁzm@

Salem i siffror 2019

1 miljon investerades i gatubelysning 2019.

2,9 miljoner investerades i gatubeldggning
under 2019.

4 stycken laddstolpar med dubbeluttag for
kommunens fordon monterades under 2019.

Av de som hade hemtjanst tyckte 98% att
de fick ett gott bemotande av personalen.

Av de som har Daglig verksamhet kinde 98%
att de ar trygga med personalen.

Inom dldreomsorgen har vi jamfort med ar
2018 minskat matsvinnet med 24,4%.

| Skogsangsskolan och Rénninge skola blev
100% av eleverna i arskurs 9 behériga till
gymnasiet efter lasaret 18/19. (Samtliga
elever i arskurs 9 i Skogsdngsskolan och
Rénninge skola hade gymnasiebehorighet
efter lasarets slut.)

Andelen elever i arskurs 3 som deltagit och
blivit godkdnda i alla delprov i nationella
proven fér matematik var 73% for lasaret
18/19, vilket &r en 6kning mot foregaende
ar. Detta kan jamféras mot genomsnittet for
andra kommunala skolor i lanet dar 69% av
eleverna nadde malen i matematik.

Under 2019 genomgick samtliga
10 kommunala forskolor i Salem miljo-
certifiering enligt Gron Flagg.

93% av eleverna i vara kommunala fritidshem
uppgav att de kande sig trygga pa fritids.

Andelen féraldrar som upplever att forskole-
verksamheten &r stimulerande for sitt barn
Okade till 92%.

| Sdbyskolan upplever 89% av eleverna att
ldrarna tar hansyn till deras asikter.

90% av eleverna i Salems kommunala
grundskolor tycker att de har bra larare.

100% av foraldrarna till elever i Salem-skolans
grundsarskola upplever att skolan arbetar
mot krankande handlingar som exempelvis
mobbning.

| Salem var 97% av de 30 elever som laste
svenska for invandrare (SFl) néjda med sin
studie- och yrkesvagledning. SFI-skolan fick
ett totalt omdome pa 4,8 av 5 vilket innebar
en andra plats av totalt 30 anordnare i
Stockholms lan.

Saby sim- och sporthall hade 103 578 stycken
besokare under aret. 27 515 stycken av dessa
besokte badet.

Biblioteket hade 146 138 stycken besokare
under aret och registrerade totalt
88 949 stycken lan.

Antalet aktiva barn och ungdomar inom
foreningslivet var totalt 98 469 stycken.

Foto:rines SeBaIr/Jo

Salems skattesats pa 19,67% ar lagre an
genomsnittet for 6vriga Sodertorn (19,91%).

Kommunens soliditet ar mycket bra och
uppgar nu till 34,1 %, jamfort med det senast
kénda lanssnittet ar 2018 som lag pa 24,1 %.

Langfristiga skulder per invanare ligger pa
16 918 kronor, jamfort med Stockholms lan
vars snitt ar 22 529 kronor per invanare.

Fakta om Salem
31 december 2019

Invanarantal 16 750
Antalet invanare minskade med
36 personer.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-14 ar........ 22%
(lénet 19 %)

Ungdomar och vuxna 15-24 ar.... 12%
(lénet 11 %)

VUXNa 25—64 Al.cveeveeeeeeeeeieeeniennen 49%
(lénet 55 %)

Vuxna 65 ar och aldre................. 18%
(lénet 16 %)

Skattesats
Fordelning

19:67 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:25 begravningsavgift

Totalt
32:84 medlem svenska kyrkan
32:00 ej medlem svenska kyrkan




Blickzn @

KORTFATTAD ARSREDOVISNING 2019

Kommunens nio
overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2019 med de
overgripande malen. Nar visaren star pa gront ar
malet uppnatt, nar den star pa gult ar malet nastan
uppnatt och nédr den star pa roétt &r malet inte uppnatt.

1. Tillgénglighet [ &

Vi ska ta tillvara den lilla
kommunens fordelar for att
med narhet, tillgdnglighet och
effektivitet skapa fértroende.

Var tillganglighet via telefon och e-post ar
god och vart malutfall har 6kat under 2019.
En 6kning som kan kopplas till ett 6kat fokus
pa att vi ska vara tillgangliga fér vara med-
borgare. Arbetet med att uppdatera rutiner
kring telefoni och e-post ar ett kontinuerligt
arbete. | SCB:s (Statistiska centralbyrans)
medborgarundersokning kring medborgarnas
upplevelse av kommunens tillganglighet och
fortroende har resultaten minskat jamfort
med tidigare ar.

2. Trygghet 2R

Salem ska vara en av Sveriges
tryggaste kommuner med en
valfardsservice 6ver genomsnittet
i Stockholms lan.

Jamfort med forra aret har maluppfyllelsen
oOkat till foljd av en positiv forandring pa flera
omraden. Ohélsotalen har forbéttrats till
skillnad fran 6vriga kommuner i Stockholms
lan som har 6kat for samma period. Vaktar-
insatser for 6kad trygghet har fortsatt och
detta har minskat bade skadegérelse sasom
stold- och tillgreppsbrott i kommunen. Med
malsattningen att skapa en storre trygghet i
Salem sa har kommunen ett pagaende arbete
med Socialféltassistenter for att méta upp
ungdomar i bland annat riskmiljéer och unga
med psykisk ohélsa for att tillsammans med
ungdomarna arbeta med sociala insatser
samt stédja och lanka vidare till eventuella
vidare vardinsatser. Inom skola och forskola
har arbetet med trygghetsskapande insatser
fortsatt och upplevelsen av trygghet &r god
bland elever och foéréldrar. En minskning

kan dock ses inom gymnasiet.

3. Infrastruktur I &

Kommunens infrastruktur ska
skotas och underhallas sa att dess
nytta och funktion bibehalles och
utvecklas.

Vart malutfall har bibehallits under 2019

da vara medborgare ar fortsatt néjda med
vinterunderhall och vara vagar erbjuder en
fortsatt saker trafikmilj6. Vi pavisar dven ett
fortsatt bra resultat for VA-verksamheten dar
skillnaden mellan den inkdpta vattenmangden
inte 6verstiger den salda vattenmangden i for
stor utstrackning.

[ )

Salems kommun ska erbjuda en av
Stockholms bdsta boendemiljoer.

4. Boendemiljo

Malet foljs upp med hjalp av tre fragor

om boendemiljon i SCB:s medborgar-

undersokning:

1. Hur ser du pa mojligheterna att hitta
bra boende?

2. Hur ser du pa utbudet av olika typer
av boendeformer?
3. Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar?

Vara resultat visar pa en 6kning av vara med-
borgares nojdhet med hur de ser pa utbudet
av olika typer av boendeformer och hur de
ser pa mojligheten till att hitta bra boende.
Flera olika boendeformer haller pa att vixa
fram i kommunen, vilket kommer vara positivt
fér bostadsmarknaden.

AR

Salems kommun ska ta sitt ansvar
for utvecklingen mot en allt mer
hallbar miljo.

5. Hallbar miljo

Kommunen har som malsattning att byta ut
flertalet av sina personbilar till fossilbransle-
fria alternativinom de kommande aren.
Malsattningen for 2019 har uppnatts och
vid arsskiftet var 31 % av kommunens bilar

Foto: Johnér

utbytta. Ytterligare insatser for en hallbar
miljo ar att se till att sjéarnas halsa ar god och
att minska belastningen av fosfor i tatorts-
néra sjoar. Detta mal har uppnatts fér 2019.
Daremot uppnar kommunen inte malet for
en minskad energiforbrukning i kommunens
lokaler for aret, sett till en tvaarsperiod har
dock en minskning skett.

[

6. Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska
erbjuda en larande miljo som ger
barn och elever goda forutsattning-
ar for att forvarva kunskaper och ta
ansvar for sin framtida utveckling.
Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i
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Stockholms lan.

Salems kommun har en malsattning att er-
bjuda en larande miljo i forskolor och skolor
som ger barn och elever goda forutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for
sin framtida utveckling. Det har ar ett mal
som beddms uppnatt for ar 2019. Eleverna

i Salems grundskolor visar goda kunskaps-
resultat i bade de aldre och de yngre aldrarna,
ett resultat som ligger 6ver Stockholms lans
kommunala skolor férutom i arskurs 6 dar ett
minskat resultat syns. Elevernas upplevelse av
sitt eget ansvar och inflytande ligger dven det
pa en positiv niva. Det har ar ett resultat som
har visats sig vanligen minska med stigande al-
der, vilket ocksa ar fallet for Salems kommun.
Darfor ar dven gymnasieelevernas upplevelse
av inflytande ett forbattringsomrade for oss.

7. Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Malet ar uppfyllt och en 6kning syns i arets
resultat jamfort med féregaende ar inom
flera omraden. Antalet sékanden per utlyst
tjanst har 6kat fran 6,5 till 18 personer och
sjukfranvaron har sjunkit mot féregaende ar
och ar lagre an genomsnittet i Stockholms lan.
Andelen personal med en tillvidareanstallning
ar hogre an malsattningen. Gladjande kan
konstateras att sjukfranvaron har sjunkit

och ar lagre an snittet i Stockholms lan.

[ )

8. Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en
skattesats som ar konkurrens-

kraftig pa Sédertorn.

Kommunalskatten i Salem ar 19,67 och ar
darmed lagre an genomsnittet for dvriga
Soédertérns kommuner som ligger pa 19,91.

[

9. Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en
stabil ekonomi.

Kommunen mater att de langfristiga
skulderna per invanare ar lagre an rikt-
market for Stockholms lan. Salems utfall
var 16 918 kronor per invanare och Stock-
holms lans snitt var 22 529 kronor i lang-
fristiga skulder per invanare for ar 2019.
Salems skuld har minskat jamfért med ar
2018, vilket tyder pa att sjdlvfinansierings-
graden blivit marginellt battre trots en
okande investeringstakt.
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