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Kommunstyrelsen

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

1a. Namndmal kommunstyrelsen - Tillganglighet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunforvaltningen for att medborgarna och de
lokala foretagen ska uppleva basta majliga tillganglighet.

218 0 »

Tillgénglighet/kommunikation - E-post 0% 87.5% 50%
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 83 % 50%
Maluppfélining

Malanalys: Malet ar delvis uppnatt. Svar pa E-post har minskat minimalt fran 88 % ar 2016 till 87,5 % ar
2017. Andelen besvarade telefonsamtal har minskat fran 88 % ar 2016 till 83 % ar 2017.

Minskningen inom andel besvarade telefonsamtal beror pa att arbetsbelastningen varit hég under hela
aret, vakanta tjanster samt ny personal som har behovt tid for att satta sig in i kommunens servicepolicy
och rutiner kring tillganglighet. En framgangsfaktor, som trots den héga arbetsbelastningen, gett 83 % i
andel besvarade telefonsamtal, &r att receptionen nu besvarar manga grundldggande fragor som
inkommer till kommunen. Under 2018 planerar kommunstyrelseférvaltningen att uppdatera personalen
géllande servicepolicy och rutiner kring tillgangligheten. Den nya telefonvaxeln skall dven ge battre
forutsattningar for ett 6kat resultat framover.
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1b. Ndmndmal kommunstyrelsen - Information och dialog

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunforvaltningen for att medborgarna och de
lokala foretagen ska uppleva basta maojliga information och dialog.

£ 00

Tillganglighet/kommunikation - "Salems 85% 88 % 50% o
kommun informerar"
Tillgénglighet/kommunikation - 59 % 71% 50% o
Webbplats

Madluppfélining

Malresultat och analys: Malet ar uppnatt. Det féreligger en svag 6kning av andelen som laser "Salems
Kommun Informerar" (SKI) vilket frimst beror pa att andelen yngre som laser SKI har 6kat markant samt
att en, av tva, lokaltidningar inte ldngre riktar sig mot Salem, och att behovet av skriftlig information
formodligen 6kat bland invanarna. Dock laser fortfarande inte de yngre aldersgrupperna SKl i samma
utstrackning som de dldre medborgarna.

Andelen som anvdander kommunens hemsida har minskat svagt. Minskningen har fraimst skett inom
gruppen 55-74 ar. Samtidigt har det skett en stor 6kningen av andelen mellan 18-24 &r som anvander
kommunens hemsida.

Hemsidan och Salems Kommun Informerar kompletterar varandra relativt val, da SKI nar de aldre och
hemsidan nar de mellan 25-64 ar. For att na den yngsta gruppen vuxna samt ungdomar kommer
kommunens kommunikationschef under 2018 att starta upp en kommunal Facebooksida.

1c. Namndmal kommunstyrelsen - Effektivitet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela kommunférvaltningen for att medborgare och lokala
foretag ska uppleva basta mojliga effektivitet.

A »

Foretag - Lokalt foretagsklimat 70 71 50% o
Foretag - Service till foretag 33 3.24 50%
Madluppfélining

Malresultat och analys: Malet ar uppnatt. Malresultat har okat kraftigt fran 2016 da malet ej naddes, till
att vara uppnatt under 2017. Kommunen har haft ett 6kande resultat i undersokningarna fran Svenskt
Naringsliv och SKL. | SKLS:s matning: Lokalt foretagsklimat har kommunen 6kat fran betygsindex 60,
foregdende ar, till betygsindex 71, for ar 2017. | Svenskt Naringslivs matning 6kar kommunen fran 3,06,
foregdende ar, till 3,24 for ar 2017.

Det 0kade resultatet kan harledas till att kommunen under 2017 har fullbemannat bygglovsenheten,
haft tatare kontakter med foretagsféreningar och foretagare, att livsmedelskontrollerna nu utfors enligt
normal frekvens samt att det har skapats battre kontakt mellan naringslivet och skolan i kommunen.

2. Kommunens overgripande mal - Trygghet
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Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

2. Namndmal kommunstyrelsen - Trygghet och sdkerhet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska genom att leda och samordna kommunens arbete med trygghet och sdkerhet
verka for att Salems kommun ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

A0 o

Trygghet - Kontaktpolis i skolan 100 % 100 % 20% o
Trygghet - Medborgarnas upplevda 50 55 20% o
trygghet

Trygghet - Skadegorelse av kommunal 1000000 728000 20% o
egendom

Trygghet - Stold- och tillgreppsbrott 10 11 20%
Trygghet - Systematiskt 62 42 20% o
brandskyddsarbete (2016-)

Madluppfélining
Malresultat och analys: Malet ar uppnatt. Dock har det skett en svag minskning jamfért med 2016.

Minskningen beror pa att kommunen tappat placeringar i jamforelse med lanets kommuner gallande
stold- och tillgreppsbrott.

Antalet anmaélda stold- och tillgreppsbrott har minskat fran 39,8 per 1000 invanare ar 2016 till 38,9 ar
2017. Trots minskningen i faktiska antal har kommunen tappat tva placeringar i férhallande till
kommunerna i Stockholms lan, fran 9:e plats ar 2016 till 11:e plats ar 2017. Det beror pa att ytterligare
tvd kommuner i lanet fatt ett lIagre antal anmalda stold- och tillgreppsbrott an Salem fér ar 2017.

Samtliga skolor har en upparbetad kontakt med polisen liksom tidigare ar. Kostnaderna for skadegorelse
har minskat ytterligare vilket mojligen kan bero pa 6kad vaktarbevakning vid utsatta omraden. Den
upplevda tryggheten i kommunen minskar ytterligare enligt SCB:s Medborgarundersdkning. En liknande
trend kan ses i andra kommuner. Salems kommun kommer under 2018 genomfora ett projekt for
Grannsamverkan med férdjupad utbildning for aktiva Grannsamverkare samt nya och fler skyltar for
Grannsamverkan.

Antalet enheter som har rapporterat in sitt systematiska brandskyddsarbete (SBA) ar hogst
otillfredsstallande. Enheterna rapportera sitt SBA [6pande under aret. Under 2017 kom
rapporteringsverktyget med ny rapporteringsmetod pa plats sent under november. Detta féranledde
rapporteringsproblem fér vissa enheter. Kommunen har en handlingsplan for att forbattra enheternas
systematiska brandskyddsarbete. Arbetet med handlingsplanen kommer att prioriteras under 2018.

Miljo - Perspektiv
4. Kommunens overgripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns basta boendemiljoer.

4a. Namndmal kommunstyrelsen - Bra boende

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska verka for att skapa goda mojligheter att hitta bra boende.

£%No »
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Boende - Hitta bra boende 6.1 5.7 100% (]

Madluppfélining

Malresultat och analys: Malet ar inte uppnatt. Dock finns det en svag 6kning fran 5,5 ar 2016 till 5,7 ar
2017, och kommunen ligger 6ver genomsnittet for samtliga deltagande kommuner. Kvinnor ar mer
ndjda an man nar det géller mojligheten att hitta bra boende i kommunen. Minst ndjda ar gruppen 18-24
ar och mest nojda ar gruppen 45-54 ar. Personer med eftergymnasial utbildning &r mer néjda dn de med
lagre utbildning. Det finns inga skillnader i resultatet mellan in- och utrikesfodda. Att personer mellan
45-54 ar och personer med eftergymnasial utbildning &r mer néjda med majligheten att hitta bra boende
beror formodligen pa att de ofta 4r mer resursstarka grupper och darmed har majlighet att kopa sitt
boende. | Salem finns det fa hyresratter vilket férmodligen ar orsaken till att unga personer och personer
med lag utbildning dr mindre n6jda med mojligheten att hitta bra boende.

Kommunen har under aret arbetat med att ta fram en ny dversiktsplan for kommunen. Den berdknas
vara fardig varen 2018. Enligt de planer som behandlas i det projektet i nulaget kommer kommunen fa
en tydligt storre bredd i utbudet av olika boendealternativ. Framfoér allt kommer det att finnas fler
alternativ for mindre hushall, vilket ar tankt att vara ett battre alternativ for manga yngre och aldre.

4b. Namndmal kommunstyrelsen - Varierande boendeformer

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska maojliggora ett varierat utbud av olika typer av
boendeformer (hyres, bostadsratt- och smahus).

' & YW

Boende - Utbud av boendeformer 5.8 5.2 100% o

Madluppfélining

Malresultat och analys: Malet ar inte uppnatt. Medborgarnas upplevda méjligheter att hitta ett varierat
boende ar oférandrat jamfort med ar 2016. Kommunens resultat ligger dock 6ver genomsnittsresultatet
for de kommuner som deltagit i undersdkningen. Kvinnor ar mer néjda an man géllande utbudet av olika
boendeformer. Minst ndjda ar gruppen 18-24 ar och mest ndjda ar gruppen 45-54 ar. Personer med
eftergymnasial utbildning &r mer nojda dn de med lagre utbildning. Det finns inga skillnader i resultatet
mellan in- och utrikesfodda. Att personer mellan 45-54 ar och personer med eftergymnasial utbildning &r
mer ndjda med utbudet av boendeformer beror formodligen pa att de ofta ar mer resursstarka grupper
och darmed har majlighet att kopa sitt boende. | Salem finns det fa hyresratter vilket formodligen &r
orsaken till att unga personer och personer med lag utbildning &r mindre néjda med utbudet av
boendeformer.

Kommunen har under aret arbetat med att ta fram en ny oversiktsplan for kommunen. Den beréknas
vara fardig varen 2018. Enligt de planer som behandlas i det projektet i nuldget kommer kommunen fa
en tydligt storre bredd i utbudet av olika boendealternativ. Framfoér allt kommer det att finnas fler
alternativ for mindre hushall, vilket &r ténkt att vara ett battre alternativ fér manga yngre och aldre.

4c. Namndmal kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska skapa goda forutsattningar for en trivsam
bebyggelse.

£#20 o
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Boende - Trivsam bebyggelse 6.8 7.1 100% @

Madluppfélining
Malresultat och analys: Malet ar uppnatt. Resultatet ar dock svagt sjunkande, fran 7,3 ar 2016 till 7,1 ar

2017. Kommunen ligger 6ver genomsnittet for deltagande kommuner i undersékningen. Kvinnor ar mer
ndjda an man med den trivsamma bebyggelsen.

Vad den nedatgaende trenden i attityderna kring trivsam bebyggelse beror pa ar svart att utrona.
Maijligtvis kan det beror pa de byggnationer som pagatt/pagar runt om i kommunen och skapar ytor av
byggarbetsplatser, tex Rénninge centrum, skol- och flyktingpaviljonger, foretagsbyn nedanfér Séderby,
Séderby Park med mera.

5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

5. Ndmndmal kommunstyrelsen - Olika fardmedel

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att Salems kommun ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang och
cykel.

#2100 »

Miljé - Oka andelen resor med 50 % 50 % 100% o
kollektivtrafik

Madaluppfélining

Malresultat och analys: Malet &r uppnatt. Andelen personer som tar sig till jobbet/skolan med
kollektivtrafik samt cykel/gang har 6kat fran 46 % ar 2016 till 50 % ar 2017. Det ar framst andelen som
dker pendeltdg som 6kat. En svag dkning har dven skett av de som &ker buss. Okningen har skett inom
samtliga berdrda aldersgrupper, 18-74 ar.

Antalet parkeringsplatser pa infartsparkeringen i RGnninge centrum utdkades under 2016 och har
formodligen gett effekt under 2017. Vidare har dven busstationen i Ronninge fardigstallts. Antalet
bussturer har uttkats fran Nytorp samt mellan Rénninge och Tumba. Situationen fér biltrafiken blir allt
svarare i Stockholms ldn, med 6kade restider, vilket medfor att kollektivtrafiken blir ett alternativ for fler
personer.

Medarbetare - Perspektiv
7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

7. Namndmal kommunstyrelsen - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Kommunstyrelseforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

£ 00



Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 82 100% ®
ang (HME)

Madluppfélining

Malresultat och analys: Malet ar uppnatt. En svag 6kning har skett jamfort med ar 2016, da resultatet
var 81. Kommunstyrelseforvaltningen har det basta resultatet inom kommunens samtliga
férvaltningarna.

Under aret har personalen kunnat fortbilda och kompetensutveckla sig ytterligare genom
kompetensmiljonen, vilket har varit positivt. Varje enhet har haft APT-moten, medarbetarsamtal och
planeringsdagar. Stamningen och trivseln upplevs som god.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

9a. Ndmndmal kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska uppvisa en ekonomi i balans.

£ 00

Ekonomi - Foljer budget 100 % 105.25 % 100% o

Madaluppfélining

Malresultat och analys: Malet &r uppnatt. Arets ekonomiska utfall for kommunstyrelsen ar 5,25% lagre
an budget, vilket motsvarar ca 2,9 mnkr. Kommunstyrelsen visar god féljsamhet till budget och en
ekonomi i balans.

Avvikelsen mot budget hanfor sig framst till medel till forfogande, vilka ej har behoévts tas i ansprak. For
att framja mojlighet till en ekonomi i balans har ekonomienheten infort fler periodiserade
manadsbokslut, uppfoéljningar samt dess forankring mot prognos.

9b. Namndmal kommunstyrelsen - Hog prognossdkerhet

Madalbeskrivning
Kommunstyrelsen ska uppvisa en hog prognossikerhet gallande arets resultat.

£ 00

Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 105.55 % 100% o

Madaluppfélining

Malresultat och analys: Malet &r uppnatt. Arets ekonomiska utfall for kommunstyrelsen ar 5,55% lagre
an prognos, vilket motsvarar ca 3,0 mnkr. Kommunstyrelsen visar god féljsamhet till prognos och en
ekonomi i balans.

Avvikelsen mot prognos hanfér sig framst till medel till férfogande, vilka ej har behovts tas i ansprak. Fér
att framja majlighet till kontinuerlig ekonomisk uppféljning har ekonomienheten under aret infort fler
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periodiserade manadsbokslut, uppféljningar samt dess férankring mot prognos.

9c. Namndmal kommunstyrelsen - Ekonomisk samordning

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens totala ekonomi for en ekonomi i balans i hela
kommunen.

AR

Ekonomi - Féljer budget 100 % 141.02 % 25% o
kommunovergripande

Ekonomi - Prognossdkerhet 100 % 163.26 % 25% o
kommundovergripande

Ekonomi - Skattefinansieringsgrad 100 % 94.73 % 25%
Ekonomi - Soliditet inkl 23.8% 30.85 % 25% o
ansvarsforbindelse

Maluppfélining

Malresultat och analys: Malet ar uppnatt. Kommunstyrelsen uppvisar en ekonomi i balans dar
kostnadsutfallet ar lagre an saval budgeterat som prognostiserat sadant. Kommunen i sin helhet
uppvisar ett fortsatt starkt arsresultat och 6vertraffar budget och prognos. Soliditeten starks till ca 31%.
Intaktsékningen har varit storre dan kostnadsékningen. Men finansiering av investeringar har marginellt
understigit 100%. Det har varit hogre fart pa exploateringar och nettoinvesteringarna slutade pa ca 137
mnkr jamforts mot forra arets 69 mnkr.

Kommunen uppvisar ett resultat som dvertraffar budgeterat och prognostiserat sadant. Orsaken star att
finna inom flera omraden: Hogre generella statsbidrag och skatteintdkter 4n budgeterat, lagre kostnader
samt hogre intakter pa forvaltningar (framforallt Barn -och utbildningsforvaltning & Social férvaltning)
har bidragit till en stark resultat. Tack vare det senaste arens goda resultatet har soliditeten forstarkts
och kommunen ligger 6ver lanssnittet. Kommunen uppvisar en allt hégre investeringstakt vilket ger
avtryck i form av sjunkande sjalvfinansieringsgrad de goda resultaten till trots.

Kommunstyrelseférvaltningen har under aret paborjat ett arbete med att erhalla mer frekventa korrekt
periodiserade manadsutfall samt dess forankring mot prognos. Det arbetet kommer att dven fortsatta
under ar 2018. Ekonomienheten har infort en nyckeltalsmodul kopplat till Kolada i
verksamhetsuppféljningssystemet Hypergene for att stodja uppfoljningsarbetet.

Kommunen har en god ekonomisk stallning men ocksa en stigande aktivitetsniva vad galler
samhallsbyggande aktiviteter. Det &r viktigt att det ekonomiska perspektivet bevakas i dessa fragor for
fortsatt ekonomisk stabilitet. Detta sker genom ordnade budgetprocesser och langtidsprognoser, men
ocksa genom ekonomisk styrning i stérre samhallsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen har tillsammans
med dess forvaltning ett sarskilt ansvar att det langsiktiga ekonomiska konsekvenserna genomlyses vid
respektive aktivitet.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 1489 1521 1376 -145 -113
9 - Interna intadkter 1000 894 2030 1136 1030
INTAKTER 2489 2415 3406 991 917
4 - Kostnader/Utgifter -9272 -8 581 -8 695 -114 577
5 - Kostnader for arbetskraft -24 382 -26 446 -26 570 -124 -2188
6 - Ovr verksamhetskostnader -6574 -7743 -7 437 306 -863
7 - Ovr verksamhetskostnader -10 844 -14 987 -10 698 4289 145
8 - Finansiella intakter och
kostnader -33 -35 -35 -0 -2
9 - Interna kostnader -1495 -47 -2 485 -2438 -989
KOSTNADER -52 600 -57 840 -55920 1920 -3320
Totalt -50 111 -55 425 -52 514 2911 -2404

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar

100 - KF-/KS Politik -4 804 -4 817 -5031 -214 -227
111 - KD Stab -3495 -6 069 -5781 287 -2287
112 - Kommunikation -1562 -1579 -1637 -58 -75
113 - Kansliet -7 495 -5773 -5770 3 1725
1141 - Ekonomienheten -6 564 -6 741 -6 735 5 -171
1148 - Avgift SBFF -6 885 -7 017 -7 051 -34 -166
115 - HR-enheten -7 843 -8199 -7 960 239 -117
116 - IT-enheten -9917 -11127 -11 028 99 -1111
Medel till férfogande -1546 -4104 -1520 2584 26
Kommunstyrelsen -50 111 -55 425 -52 514 2911 -2404

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar

111 - KD Stab -995 0 995 0
112 - Kommunikation -818 818
113 - Kansliet -578 -606 -5 601 573
1141 - Ekonomienheten -307 -293 -140 153 167
115 - HR-enheten -23 -39 39 23
116 - IT-enheten -1597 -2172 -1825 347 -228
Medel till forfogande -400 -3400 -900 2 500 -500
Kommunstyrelsen -3723 -7 505 -2 869 4636 853
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Ekonomisk redogorelse

Arsbokslut 2017

Kommunstyrelsen visar ssmmantaget ett plus netto resultat pa 2 911 tkr. De huvudsakliga avvikelserna
bestar av medel for KS till forfogande (+1 572 tkr), KF till férfogande (+765 tkr) och kompetensmedel
(+247 tkr). Investeringarna ar 4 636 tkr lagre an planerat och uppgar till 2 869 tkr. Kommunstyrelsen
begéar 6verforing av medel for drift om 747 tkr och for investeringar om 4 034 tkr. En vidare
sammanstallning av avvikelserna mm per 31 december 2017 foljer nedan.

Driftskostnader:

Kansliet har ett 6verskott pa 232 tkr jamfort med arsprognosen i mars som var pa 100 tkr i 6verskott.
Overskottet beror bland annat pa att man inte har genomfért ndgra upphandlingar under 2017 och
darfor inte har anvant de medel som funnits avsatta for Telge inkép. Medel fér utbildning har inte tagits i
ansprak da resurser fran kompetensmiljonen har nyttjats istallet. Den ersattning som utgick for tillfallig
personal pa kansliet behdvde inte tas i ansprak fullt ut. Vidare har KLG inte behovt nyttja de medel som
funnits avsatta for deras arbete.

Ekonomienhetens resultat for verksamhetsaret 2017 ar i niva med budget (mindre 6verskott pa 5 tkr).
SBFF har gatt med ett mindre underskott om 34 tkr pga. differensen mellan den budgeterade
upprakningen och utfallet.

HR-enheten har ett 6verskott om 239 tkr. Dessa beror framst pa vakanser och lagre kostnader pa
friskvard.

IT-enheten visar ett mindre dverskott om 99 tkr.

Medel till forfogande har ett sammanlagt 6verskott om 2 584 tkr férdelat pa for KS till forfogande (+1
572 tkr), for KF till forfogande (+765 tkr) samt kompetensmedel (+247 tkr).

Investeringar:

Under aret har investeringar gjorts till ett varde av 2 869 tkr jamfért med en budget pa 7 505 tkr.
Kansliet har under 2017 inte haft full bemanning och varit hart arbetsbelastade. Darfor har inga
investeringsprojekt kunnat genomfdras. Kansliet har ett 6verskott pa 1 596 tkr per 31 december 2017.

Ekonomienheten hade medel for utveckling och uppdatering av Agresso om 293 tkr. Hittills har det
mesta av uppdateringsarbete utforts och 140 tkr férbrukats. Resterande 153 tkr behover éverféras till ar
2018 for att komplettera en del utvecklings- och integrationsarbete.

HR-enheten visar ett 6verskott pa investeringar om 39 tkr. Detta avser nagra integrationer mot
Hypergene.

IT visar ett 6verskott pa investeringar 347 tkr. Under 2017 var belastningen extremt hog pa IT-enheten
med manga under aret pagaende, uppstartade samt slutférda projekt som t ex leasing av administrativa
datorer, inférande av ny telefonilésning samt vaxel, GDPR. Dessa projekt har pga arbetsbelastningen
forsenats men berdknas slutféras 2018. IT-enheten 6nskar darfor fora med sig 347 tkr av
investeringsmedel fran 2017 till 2018.

Investeringsmedel till férfogande (reserv under KS) var 3 400 tkr varav 900 tkr har forbrukats fér
Skogsangshallens forrad. Resterande 2 500 tkr ar fordelat enligt nedan (for en del av dessa medel
kommer att yrkas budgetdéverféringar till ar 2018).

- Ekonomienhetens E-handel 1 400 tkr

- IT investeringsmedel for vidare arbete med och inférande av den nya dataskyddsférordningen GDPR
500 tkr

- Ospecificerat 600 tkr

Overforingar investeringsmedel fran 2017 till 2018:

Kansliet begar 6verforing av féljande investeringar till 2018 (summa 1 596 tkr):

- Arendehanteringssystem, 95 tkr

- Mobler till Bergaholm, 131 tkr

- Mobler till Hogantorp, éverfors for att kunna nyttjas till Bergaholm, 75 tkr

- Hypergene Skola, 995 tkr, 6verfors for att kunna nyttjas till Hypergene Vard och Omsorg
- E-arkiv, 300 tkr

Ekonomienheten begér dverféring av foljande investeringar till 2018 (summa 153 tkr):
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- Medel for utveckling och uppdatering av Agresso for att komplettera en del utvecklings- och
integrationsarbete 153 tkr.

HR-enheten begar 6verforing av investeringar om 39 tkr. Detta avser nagra integrationer mot Hypergene
som inte hanns med 2017.

IT-enheten begar dverforing av foljande investeringar till 2018 (summa 346 tkr) enligt beskrivning under
foregdende rubrik samt nedan.

- Projekt Saker Inloggning, (GDPR). Projektet fortsatter under 2018 for att uppfylla ny datalagstiftning (78
tkr)

- IT-pott Generell (avsag inforskaffande bl a av ny IT och mobiltelefoni) (11 tkr)

- Eluttag gymnasiet (100 tkr)

- Salem 24 (57 tkr)

- Kopiatorgenomgang (100 tkr)

Investeringsmedel till férfogande begar 6verforing av foljande investeringar till 2018 (summa 1 900 tkr):
- E-handel 1400 tkr

- IT investeringsmedel for vidare arbete med och inférande av den nya dataskyddsférordningen GDPR
500 tkr

Overforingar drift:

Kommunstyrelseforvaltningen begéar éverforing av foljande driftmedel till 2018:

- Kompetensmedel 247 tkr begars fa 6verforas till nasta ar for att fortsatta med kompetensutvecklingen
- IT driftmedel for vidare arbete med och inférande av den nya dataskyddsférordningen GDPR 500 tkr
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Verksamhetsredogorelse

1.Lagstiftning som styr verksamheten

Verksamheten styrs av en rad lagar och férordningar, bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen, lagen om offentlig upphandling, personuppgiftslagen, arkivlagen,
lagen om kommunal redovisning, plan- och bygglagen, lagen om skydd mot olyckor, lagen om
extraordindra handelser med flera.

Under de ndrmaste aren kommer en storre férandring att borja gélla for kommunen nar det géller
borttagandet av personuppgiftslagen som ska ersattas med en ny EU-dataskyddsfoérordning (kallad
GDPR). | huvudsak maste kommunen anpassa sin informationshantering till en med uttkad ratt for den
enskilde medborgaren att fa mer tillgang till personspecifika data, och att medborgaren aven till viss del
ska dga fragan om vem som ska fa tillgang denna information.

2.Verksamhetsbeskrivning
Malgrupper

Kommuninvanare, kommunfullmaktige, namnder, forvaltningar, politiker, tjansteméan, myndigheter,
foretag, leverantérer med flera.

Insatser/utbud

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt
over namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat
kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations- och
kommunikationsverksamheten, utvecklingen och anvdndandet av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalforsérjning och kommunens sdkerhetsarbete.

Antal tjdnster

Under kommunstyrelsen arbetar kommunalradet pa heltid samt oppositionsradet pa deltid. Pa
kommunstyrelseférvaltningen finns 34 arsarbetare.

3. Aret som gatt
Foljande har skett pa kommunstyrelseférvaltningen under 2017:

* Arbetet med ny 6versiktsplan for Salems kommun har framskridit. Planen berdknas att faststallas
under varen 2018.

* Den nya grundskolan kommer att lokaliseras vid Fagelsangen.
* Projektet med samordnad varudistribution pa Sédertorn har fortsatt.

* Arbetet med att sdkra kommunen enligt EU:s nya dataskyddsférordning (GDPR) har pagatt under hela
hosten och fortsatter under varen 2018.

* En ny planeringsprocess infor de ekonomiska ramarna har implementerats.
* En forstudie géllande eventuellt inféra av e-handelssystem har genomforts.

* Kommunens ekonomisystem (Agresso) samt mal- och resultatstyrningssystem (Hypergene) har
uppgraderats.

* Integrerat Kolada i Hypergene.

* Arbetet med att etablera en ny telefoniplattform har pagatt under hela aret.
* Kommunens bankavtal har fornyats.

* Tatare ekonomiska uppfdljningar av ndmndernas ekonomi.

* Handkassorna har avskaffats och bankomatkort har inforts.
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Internkontrollmoment
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Franvarohantering av e-post

Mindre avvikelser.
Uppratta rutin for franvaro
for KSF som delges
KSF-ledningsgrupp.

Investeringsregler

Utan anmarkning.

Kommungemensam - Attestering

Utan anmarkning.

Kommungemensam - Attestforteckning

Utan anmarkning.

Kommungemensam - Lonerapport

Utan anmarkning.

Kommungemensam - Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Avvikelse.

Den enhet som inte fyllt i
sin SAM-blankett
uppmanas att gora det.

Kommungemensam - Uppdatering av webben/Fisknatet

Avvikelse.

Ansvariga for ej
uppdaterade sidor far i
uppdrag att genomféra
uppdatering och rattning.

Kommungemensam - Upphandlingar/Avtalstrohet

Avvikelse.

Kontrollera att
kommunens alla avtal
verkligen ar inrapporterade
till Telge. Se 6ver vilka
omraden som &r avtalslosa
och ta fram avtal.

Kundreskontra

Utan anmarkning.

Molnfunktion for internet och intranat

Utan anmarkning

Momsredovisning

Mindre avvikelser.
Rattningar har skett dar
det blivit fel samt att
berorda verksamheter
kontaktats och fatt
information och regler och
rutiner.

PA- och [6nesystem

Mindre avvikelse.

Skapa rutin fér anvandare
och chefer som avslutar sin
anstallning gallande deras
behorigheter i systemet.

Systematiskt brandskyddsarbete

Stora avvikelser.

Varje enskild verksamhet
kommer att féljas upp
under 2018. Utbildning i
systematiskt brandskyddsar
bete ska genomféras och
likasa i systemet
PondusPro.

Verkstallighet av beslut

Utan anmarkning.
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Tekniska utskottet

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgdnglighet

Madlbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska erbjuda en hog serviceniva fér kommuninvanarna.

A O

MSB - Handlaggningstider TU -4 % 10.6 % 20% o

MSB - NKI internmatning 50 49 20%

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 83 % 30%

Tillgénglighet/kommunikation - Telefon 90 % 92 % 30% o
Maluppfélining

Handlaggningstiden for parkeringstillstand har 6kat fran i snitt 9,1 dagar 2015 till i snitt 10,4 dagar under
2017. Handlaggningstiden har berdknats fran den dag ansdkan har inkommit och tar inte hansyn till om
ansokan ar komplett. Det innebar att for vissa darenden kan handlaggningstiden bli Iang pga att sokande
behdver komma in med kompletteringar.

Under 2017 inkom 125 drenden avseende bostadsanpassning. Den genomsnittliga handldaggningstiden

for alla drenden var 20,5 dagar. Det saknas jamforande siffror fran tidigare ar, varfor den procentuella
minskningen inte kan beraknas och darfor inte ingar i utfallet.

& Salems
@ kommun
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Indikatorn NKI internmatning har inte méatts under 2016 eller 2017, darfor anvands 2015 ars utfall. Ny
matning kommer att géras under 2018.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Madlbeskrivning
Kommunens utemiljo ska vardas och utvecklas for att skapa trygghet

£No o«

MSB - Trygghetsindex utemiljd 74 % 55 % 100% o

Maluppfdlining

Trygghetsindex utemiljé uppnaddes inte, med en minskning fran 63 till 55. Den framsta orsaken till den
minskade upplevelsen av trygghet torde kunna stkas i en oro som hdanger samman med kvallslivet i och
runt Salems Centrum. | KSTU:s uppdrag ingar att skapa trygghet i den fysiska miljon, ex genom
belysning.

3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Madlbeskrivning
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i varde

#2100 »

MSB - Fastighetsunderhall 75 99 25% o

MSB - Felanmélan 90 % 100 % 25% o

MSB - Infrastruktur 600000 1717000 25% o

MSB - Vinterunderhall 5.27 5.6 25% o
Maluppfélining

Indikatorerna fastighetunderhall, felanmalan, vinterunderhall och infrastruktur évertraffade sina
malvarden, darmed uppnaddes malet.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Madlbeskrivning
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo
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£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
MSB - Trafikskador 3 0 100% ®
Madaluppfélining

Under 2017 intraffade ingen allvarlig olycka pa kommunal vag.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

Madlbeskrivning
VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatten- och ledningsnat av god kvalitet

A »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

MSB - Avloppsvatten 25% 27.5% 25% o

MSB - Inkép vatten 15 % 14.7 % 25% o

MSB - VA-taxa 12 10 50% o
Madluppfélining

Avloppsvatten: inlackaget dversteg malvardet 25 % (rétt). Inkop vatten: skillnaden mellan képt och salt
vatten understeg malvardet 15 % (gront). VA-taxa: understeg lanssnittet (gront). Darmed uppnaddes
malet.

Miljo - Perspektiv
5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energiforbrukning

Madlbeskrivning

Energiforbrukningen i kommunens dgda fastigheter ska minska

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
MSB - Energiférbrukning 2017- 2 2 100% o
Madluppfélining

Energiforbrukningen per kvadratmeter i fastigheter sjénk under aret med 5,7 %. Detta avser bade
fjarrvarme- och eluppvarmda fastigheter, men da fjarrvarmebolaget annu inte har levererat uppgifter
avseende 2017 ars totalforbrukning ar vardet osakert.

En orsak till minskningen &r att det har varit ca 10% varmare dn normalt. Varmen &r inte det enda som
paverkar energiférbrukningen utan dven tillkommande och avgaende fastigheter. Under 2017 tillkom
eluppviarmda ytor pa ca 2400 m2.

Indikatorvardet 2,00 innebar ingen 6kad energianvandning i jamforelse med féregaende ar.

Salems
kommun
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Kommunstyrelsens tekniska utskott - Transporter

Madlbeskrivning
CO2-utslappen fran egna transporter ska minska

2 0 »

MSB - Andel miljébilar 2017 30% 35% 100% o

Maluppfélining
Andelen miljobilar 6kade fran 31% 2016 till 35% 2017.

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Kommunens 6vergripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda forutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Alla ska ha det bra pa jobbet

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Lirande milj6é

Madlbeskrivning
Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen ska tillhandahalla I1ampliga lokaler for utveckling och larande

’l\ 50 B

MSB - Lokaler larande (NKI) 50 49 100%

Madluppfélining
Ingen NKI-matning har gjorts under 2017 och inte heller under 2016, darfor anvands 2015 ars varden. Ny
matning kommer att géras under 2018.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - God arbetsmiljo

Madlbeskrivning
Det ska vara en god arbetsmiljo inom Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

& Salems
@ kommun
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
Personal - N6jdmedarbetarindex (NMI) 81 100%
Madaluppfélining

Nojdmedarbetarindex, NMI, mats inte i kommunens medarbetarenkat, varfor inte malet redovisas. Det
som mats ar hallbart medarbetarengagemang, HME, och dar blev resultatet 70,1 under 2017.
Personalomsattningen pa forvaltningen har legat pa knappt 25% under aret och férvaltningen har
arbetat med att besatta dessa tjanster.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensforsérjning

Madlbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for en god kompetensforsorjning inom sin
verksamhet

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

MSB - Praktikanter adm 2 2 50% o

MSB - Praktikanter drift 2 2 50% o
Maluppfélining

Forvaltningen tog under 2017 emot totalt fyra praktikanter och dessutom drygt 20 feriearbetare.

Ekonomi - Perspektiv
9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans

Madalbeskrivning

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans

N0

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Féljer budget 100 % 96.6 % 100% o
Madluppfélining

MSB redovisar en negativ budgetavvikelse med -2 149 tkr vilket motsvarar -3,4 %. Malet uppnaddes inte.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Madlbeskrivning
Traffsakerheten fér kommunens investeringsprojekt ska forbattras

Salems
kommun
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vérdering
Ekonomi - Investeringsprojekt 2% 100%
Madaluppfélining

Inga projekt med budget 6verstigande 2250 tkr avslutades under aret, sa malet kunde inte féljas upp.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossakerhet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat

£No

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossikerhet 100 % 98.3% 100% o
Madluppfélining

Arsbokslutets nettokostnader for MSB slutade pa 65 765 tkr vilket ar 1,7 % hdgre &n marsprognosen.
Manga av cheferna som gjorde prognosen var relativt nytilltradda. Malet uppnaddes inte.

Salems
kommun
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Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 43395 48 458 48 755 297 5361
9 - Interna intadkter 7 206 5266 8320 3053 1114
INTAKTER 50 600 53724 57 075 3351 6475
4 - Kostnader/Utgifter -15944 -15 890 -15 569 321 375
5 - Kostnader for arbetskraft -24 798 -24 886 -25 105 -218 -307
6 - Ovr verksamhetskostnader -54 485 -56 326 -61 155 -4 829 -6 670
7 - Ovr verksamhetskostnader -15 858 -13794 -15 688 -1894 170
8 - Finansiella intakter och
kostnader -14 -7 -7 8
9 - Interna kostnader -6 712 -6 443 -5316 1127 1396
KOSTNADER -117 812 -117 339 -122 839 -5 500 -5028
Totalt -67 211 -63 615 -65 765 -2149 1447
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
2110 - Central forvaltning -4 510 -3423 -3219 204 1291
2111 - Gata -13 642 -13 281 -14 663 -1382 -1022
2112 - Fastighet -40 874 -41199 -42 565 -1 366 -1691
2113 - Plan och exploat. enhet -5314 -5316 -5236 80 78
251-VA -2770 -396 -82 314 2 688
212 - Exploatering -102 0 0 102
Tekniska utskottet -67 211 -63 615 -65 765 -2149 1447
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
2110 - Central forvaltning -197 -458 -236 222 -39
2111 - Gata -7 834 -63 610 -48 840 14770 -41 007
2112 - Fastighet -35438 -95910 -52 288 43622 -16 850
2113 - Plan och exploat. enhet 106 -3096 -139 2957 -245
251-VA -9128 -32149 -18 067 14 082 -8 939
212 - Exploatering -8 217 0 0 8217
Tekniska utskottet -60 708 -195 223 -119 571 75 652 -58 863
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Ekonomisk redogorelse

Arsredovisning 2017 (tkr)
Drift

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -2 149 tkr (-3,4 %).
Helarsprognosen per juli 2017 visade -1 331 tkr i budgetavvikelse. Budgetavvikelsen bestar av hogre
intakter med +3 351 tkr, framst beroende pa hogre hyresintakter, och hogre kostnader med -5 500 tkr,
bland annat beroende pa hogre hyreskostnader. Bade hyresintakter och -kostnader har 6kat pga fler
hyreslagenheter, bl a till nyanldnda. Jamfort med 2016 har férvaltningen minskat nettokostnaden med 1
447 tkr.

Central férvaltning

Central forvaltning redovisar en positiv avvikelse pa 204 tkr jamfort med budget. Resultatet for 2017 ar
+1 291 tkr jamfort med 2016. Anledningen ar lagre personal- och konsultkostnader.

Gata

Gata har en budgetavvikelse pa -1 382 tkr. En anledning till avvikelsen adr hogre konsultkostnader pga att
enhetschefen har varit inhyrd under storre delen av aret. En annan anledning ar att Utemiljo har haft
maskinreparationer pa ca 340 tkr 6ver budget. Utemiljoenheten har under aret haft fyra olika
driftschefer, vilket har paverkat kvaliteten i uppféljningen.

Fastighet

Fastighet redovisar en budgetavvikelse pa -1 366 tkr. Avvikelsen beror pa att arbeten har lagts pa
entreprenorer pa grund av personalbrist, -650 tkr jamfort med budget. Det handlar bla om rensning av

hangrannor, stuprér och dagvattenbrunnar. En annan orsak till avvikelsen dr 6kade kostnader fér larm
och bevakning, -812 tkr jamfort med budget.

Plan och exploatering

Plan och exploatering redovisar en positiv avvikelse pa +80 tkr. Avvikelse mot foregaende ar blev +78 tkr.

VA

Arsbokslutet visar en budgetavvikelse pa +314 tkr frimst genom hojd VA-taxa.

Investeringar

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar en avvikelse pa +75 652 tkr jamfort med budget.
Investeringstakten har 6kat med 58 863 tkr jamfort 2016, det innebar att utfallet nastan har fordubblats.

Budgetunderskridandet aterfinns framfor allt inom fastighetsenheten med +43 622 tkr, beroende bland
annat pa avvikelser i projekten Skolpaviljonger Skogsdngsskolan, Bostader fér nyanlanda, Reinvestering
Skogsangsgarden och Ersboda 4H-gard. Aven Exploatering har ett stort budgetunderskridande med
+30430 tkr framst inom Karlskronaviken och Ronninge centrum. Kostnader for dessa projekt kommer att
falla ut forst under 2018.

Totalt 96 investeringsprojekt har 16pt under dret. Status vid drets slut ér foljande:
29 projekt ar klara.

24 projekt |6per fran ar fran ar. For flera av dessa projekt 6nskas det att 6verskottet 6verfors till
nastkommande ar.

38 projekt ar pagaende. For flera av dessa projekt 6nskas det att 6verskottet dverfors till nastkommande
ar. Manga av dessa projekt ar inte ettariga, dvs ska inte avslutas 2017, utan kommer att paga under ett
eller flera ar framover.

5 projekt ar av olika skal annu inte paborjade, och dverskotten begars dverférda for fyra av dessa.
Nedan beskrivs ndgra investeringsprojekt utférligare:

70001 Reservkraft

Projekteras under 2018, men MSB kommer att behova begara en utdkad budget for att kunna slutfora
projektet.

70080 Energispardtgdrder

| projektet energisparatgarder, som har beslutats av KF, har en utredning om majliga energisparatgarder
genomforts | utredningen pekades Ishallen ut som ett projekt dar 6verskottsenergi fran kylmaskinen
skulle kunna anvandas for att varma badvattnet i simhallen. En fordjupad studie genomfordes under
varen 2017 och avsikten var da dven att mata det faktiska energidverskottet fran kylmaskinen for att

narmare kunna bedéma lénsamheten i projektet. Pa grund av otillracklig programvara i styrutrustningen
gick det inte att mata energiflodena utan slutsatserna fran studien baserade sig endast pa teoretiska

% Salems
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bedémningar. Nu ska det finnas ny programvara i styrutrustningen som gor att en faktisk matning ska
kunna goéras. Resultatet av matningen behdver ligga till grund fér den fortsatta projekteringen dar man
far ta hansyn till Ionsamhet/aterbetalningstid. For att fa ut tillracklig effekt fran 6verskottsenergin kan
dven simhallen behéva kompletteras med installationer som ger den energi som kravs for att varma
badvattnet. Energimatning kommer att genomforas under forsta delen av 2018.

71032 Sdbyskolans koék

Underskott jamfort med budget med -1 932 tkr pa grund av flera orsaker. Det grundldggande problemet
ar att projekteringen var bristfallig dar projektoren inte fatt fram tillrackliga och korrekta handlingar.
Bland annat har man utgatt fran gamla ritningar istallet for att mata upp en ny stomlinje nar man angett
plats for haltagning i bjalklaget vilket fatt kostsamma foljdeffekter och man har inte projekterat om i den
omfattning som kravdes. | stéllet har byggentreprendren fatt projektera om under pagaende bygge
vilket dels lett till ytterligare/hogre projekteringskostnader och dessutom forseningar i byggprocessen
eftersom man maste invanta omprojekteringen. Forseningen i byggprocessen och omprojekteringen av
bygghandlingarna har lett till mycket stora ATA-kostnader. En del av dessa ATA-kostnader &r berittigade
och hade dnda blivit en kostnad i projektet om det projekterats ratt fran borjan, medan andra
ATA-kostnader bestrids av MSB. Idag pagar en tvist med bade projektdr och byggentreprendr och
totalkostnaden for projektet ar darfor inte klar, men kommer att innebara att MSB behover dska pengar
for att tacka underskottet i projektet.

73024 Spontanidrottsplats Séderby Park

Projektet &r i stort sett avslutat och platsen kan anvdndas. Det som aterstar ar vissa arbeten som
kommer att genomféras under varen 2018.

Arbetsmiljopotter (flera projekt)

Det finns kvar arbetsmiljopotter fran 2015, 2016, 2017. MSB 6nskar sla samman dem till en pott for att
minska volymen projekt och vill behalla pengarna som ligger i dem eftersom det finns historiska |6ften
som kan ha fallit mellan stolarna och/eller atgarder som av en eller annan anledning har skjutits upp.
Fran 2017 finns till exempel flera atgarder som inte genomforts dnnu, eftersom de beviljade atgarderna
kompletterats med ytterligare 6nskemal som antingen kraver kompletterande projektering eller
ytterligare dskanden.

Ovriga potter

Det finns potter for bl.a. tillganglighet och koksutrustning. Pengarna i dessa potter 6nskar MSB sla
samman och 6verfora till 2018 for att ta tillvara de resurser som avsatts for respektive andamal. | och
med att férvaltningen har varit underbemannad har inte alla dtgarder kunnat genomféras som det finns
behov av och budget till.

Overféringar fran gamla, pdgdende och ej pabérjade projekt
Under 2017 har det uppkommit ett antal bradskande underhalls- och investeringsbehov som inte har

funnits med, eller har kunnat fangas i ramprocessen tidigare. Det galler bland annat ventilerat golv i
Vaxthusets lokaler samt investeringsbehov i Rototests lokaler.

OVK-atgdrder ar ocksa en mycket stor utmaning dar alla tillgdngliga resurser kommer att kravas.
OVK-besiktningar genomférdes under 2016, men sammanstalldes férst under 2017 av
fastighetsenheten. Sammanstallningen visade att av 63 stycken anldggningar ar 61 ej godkanda och ny
besiktning ska goras 2019. MSB 6nskar samla ihop de medel som finns for att kunna genomfora dessa
nodvandiga atgarder. Planen ar att successivt ga igenom anlaggningarna som inte ar godkédnda och
genomfora atgarder. Arbetet pabérjades redan under 2017.

Respektive investering redovisas i bilaga till forvaltningens arsbokslut, dar dven forslag till 6verforing av
investeringsmedel till ar 2018 redovisas, totalt 85 229 tkr.

% Salems
@ kommun
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VA-enheten

N@mndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2017

Ekonomisk oversikt

Resultatrdkning, drift, konto, tkr

Utfall Budget Utfall Avvikelse  Awvvikelse
2016 2017 2017 budget foreg ar
3 - Intékter 19182 20976 21380 404 2198
9 - Interna intakter 1612 1408 1786 378 174
INTAKTER 20794 22384 23 167 782 2373
4 - Kostnader/Utgifter -8278 -7115 -7020 95 1258
5 - Kostnader for arbetskraft -4 018 -3306 -3634 -327 384
6 - Ovr verksamhetskostnader -1382 973 -3122 -2149 -1740
7 - Ovr verksamhetskostnader -4.945 6121 -6 095 26 -1150
8 - Finansiella intakter och
kostnader -0 1 1 1
9 - Interna kostnader -4 940 -5 265 -3378 1887 1562
KOSTNADER -23 564 -22 780 -23 248 -468 315
Totalt -2770 -396 -82 314 2688

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

utfall Budget utfall Avvikelse  Avvikelse

2016 2017 2017 budget foreg ar

251-VA -2770 -396 -82 314 2688
25 - VA-verket 2770 -396 -82 314 2688

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

2016 2017 2017 budget foreg ar

251-VA -9128 -32149 -18 067 14 082 -8939

25 - VA-verket -9128 -32 149 -18 067 14 082 -8 939
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Ekonomisk redogorelse

Arsredovisning 2017
Drift
Arets resultat for Va-verksamheten blev -82 tkr, att jimféra med ett budgeterat underskott pé -397 tkr.

Den stora kostnadsminskningen beror pa att det &r en mycket ldgre kostnad fér internrinta dn budgeterat, 1918 tkr mot
budgeterat 3826 tkr.

Efter en prishdjning pa 3 kr/kbm f6r 2017, dar den stérsta delen utgbrs av fasta intdkter, har intikterna utverkats i linje med
budget for extern och intern vattenférsaljning.

Bland évriga kostnader dverstiger ldnekostnader budget. Aven recipientkontroller éverstiger budget, som som under 2017 var av
den utdkad omfattning av kemisk och biologisk kontroll. En utékad recipientkontroll behdver genomféras var 5:e &r.

Kostnader for underhall av ledningsnatet éverstiger budget vasentligt, men den ligger i nivd med &r 2016. Kostnaderna beror bland
annat pa en vattenldcka i Juni pd Lingonstigen (20 tkr) samt ett omfattande avioppsstopp i skogen bakom Mosshagestigen (18 tkr).

Investeringar
Lépande reinvestering i Va- nat fdljer budget. Renovering av Va-ledningar ldngst Garnuddsvdgen har genomférts under aret.

Fa servisledningar har byggts under 2017 (resultat +714 tkr). Utbyggnad av servisledningar styrs av behov av inkopplingar och/eller
utbyggnader av nya anslutningspunkter.

Investeringar i exploateringsomrade understiger budgeterad utfall med 14089 tkr, budgeterat var 32149 tkr. Detta beror till stor
del pa att flera exploateringsomrade inte har startat under 2017. Den stora avvikelsen var Karlskronaviken, som &r budgeterat
12723 tkr under 2017, men dir endast en liten del konsultkostnader har belastat budget under aret.

Verksamhetsredogorelse

1. Omviridsanalys

Salems kommun arbetar kontinuerligt med reinvesteringar i ledningsnatet. VA--verksamheterna i manga kommuner har linge
skjutit reinvesteringar framfor sig nar det géller VA-- anlaggningar. Manga kommuner férdndrar nu detta synsatt och hdjer taxorna
for att férnya sina ledningsndt och VA--anldggningar. Liksom i manga andra kommuner inom l3net byggs det mycket bostéder,
vilket paverkar utbyggnaden av VA-anldggningen.

Genom EUs Vattendirektiv och Baltic Sea Action Plan (BSAP) stills allt hégre krav pa VA--verksamheterna och framfér allt nar det
galler utslapp och rening av avlopp. Enheten arbetar redan med sk uppstrémsarbete pa ledningsnitet, vilket innebér att
féroreningar kartldggs och minimeras innan det belastar VA--anlaggningen. Manga reningsverk kommer att fa strangare villkor fér
sin rening, sa& dven SYVAB, vilket kommer leda till dyra investeringar. SYVAB kommer inom de nirmsta aren att pabérja
investeringar pa ca 1,1 miljard kronor for att klara de nya reningsvillkoren.

2. Lagstiftning som styr verksamheten

VA--verksamheten styrs huvudsakligen av Lagen om allmanna vattentjénster, men paverkas dven av annan lagstiftning sdsom
jordabalken och miljobalken med tillhérande féreskrifter.

3. Verksamhetsbeskrivning

VA--verket forser kommunens invanare, abonnenterna, med dricksvatten samt omhandertar aviopps-- och dagvatten. Nagra egna
vattenverk eller avlioppsreningsverk har inte kommunen, varfér dessa tjianster kops fran Stockholm Vatten AB, Norsborgs
Vattenverk och SYVAB, Himmerfjdrdsverket. | kommunen finns fyra dagvattendammar fér rening av dagvatten. VA--verket &r pa
tjdanstemannasidan organiserad i en planerings-- och utvecklingsenhet som handhar VA--administrationen, sasom utbyggnad av
nya ledningar, VA--taxan samt tekniska utredningar. VA--verkets driftsenhet skéter driften av de kommunala VA--ledningarna,
tryckstegringsstationerna, avloppspumpstationerna, vattentorn och vattenmitare.

Malgrupper: Kommunens VA--abonnenter.

VA--enheten ska leverera dricksvatten av god och saker kvalitet, omhianderta avloppsvatten for effektiv rening och leda bort och
omhdnderta dagvatten. For att kunna uppfylla detta dr en fungerande och driftsdker VA--anldggning nédvandig. Karnverksamheten
bestar av 3 drifttekniker, 1 VA--chef tillika driftschef for VA samt 1 VA--ingenjar. Till detta kommer sidotjanster sdsom mét-- och
kartingenjorer, controller, ekonom, férvaltningschef, plan-- och exploateringsingenjor. Fran 2014 belastas VA--verksamheten med
en overheadkostnad pa 800 tkr for tjanster inom IT, personal och staben, vilket motsvarar mer &n 0,5 tjdnst/enhet.

4, Framatblick

Utbyggnad av Va-nat i exploaterings omraden Heliodal ar klar och det som aterstar ar slutbesiktning och driftsattning av ledningar,
detta beraknas vara klart i Maj 2018. Pga brister i forfragningsunderlaget har inte utbyggnad av VA i Solliden och Karlskronaviken
kunna startas under 2017.

Framtid
Under 2018 kommer Vatten- och avlopp att pabdrjas att byggas ut i Solliden och Karlskronaviken.

Reinvesteringar pa ledningsnatet pagar och planeras fortsdtta de kommande &ren. Under &ret kommer Spilledningen pa
Ronningevdgen mellan Kéllbacksvagen och Sjoviksvagen, och i skogen bakom Mosshagestigen att renoveras med schaktfri metod
flexibel foder (strumpa).

Under 2018 planeras en dversyn av anldggningsavgifterna i VA-taxan.
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Mark inkop och forsaljning

N3amndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2017

Ekonomisk oversikt

Resultatrikning, drift, konto, tkr

Utfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

2016 2017 2017 budget foreg ar

3 - Intdkter 3254 26 905 -26 905 -3254

INTAKTER 3254 26 905 -26 905 -3 254

4 - Kostnader/Utgifter -43 -18 613 -24 18 589 19
8 - Finansiella intdkter och

kostnader -1 -1 -1

KOSTNADER -43 -18 613 -24 18 589 19

Totalt 3211 8292 -24 -8 316 -3 235

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

2017 2017 budget foreg ar

291 - Mark inkép och férsiljning 3211 8292 24 -8 316 -3 235
29 - Markforséljning 3211 8292 -24 -8316 -3235

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

2016 2017 2017 budget foreg ar

291 - Mark inkdp och férsiljning -10 200 -10 637 -437 -10 637

29 - Markfdrséljning -10 200 -10 637 -437 -10 637
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Bygg- och miljonamnd

Namndens ordférande: Bjorn Kvist (M)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Bygg- och miljondmnden - Serviceniva

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmndens verksamhet ska praglas av god tillganglighet och god service.

218 0 »

MSB - Enkéter ranking av bygg- och 10 9.75 25% o

miljoenheten

MSB - Handl4ggningstider BOM 8 11 25% o

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 75 % 25% o

Tillgénglighet/kommunikation - Telefon 90 % 100 % 25% o
Madaluppfélining

Tillganglighet for telefoni var till 100% uppfyllt, men epost drog ner resultatet pa miljoenheten.
Rankingen av bygg- respektive miljoenheten var mycket god, framst ar det bygglov och
livsmedelskontrollen som utmarker sig. Handldaggningstiden ar fortfarande mer @n 8 veckor. Delvis beror
det pa darendemangden som befintliga resurser ska hantera. Under 2018 ska resursforstarkning, avsluta
tillsynsarenden (kvartal 1-2) och aldre 6ppna arenden (kvartal 1-3) minska belastningen och majliggéra
att arenden avklaras tidigare.

& Salems
@ kommun
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2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Bygg- och miljonamnden - Rattssdkerhet

Madlbeskrivning
Bygg- och miljonamndens verksamhet ska utforas rattssakert och professionellt.

| P2 W

Rattssdkerhet - Overprévade 100 % 99 % 50%
delegationsbeslut
Rittssakerhet - Overprévade 100 % 100 % 50% o

namndsbeslut

Maluppfélining
Ett drende blev dterférvisat av mark och miljedverdomstolen. Arendet gillde huruvida &tgérd var
marklovspliktig eller inte.

Milj6 - Perspektiv

4. Kommunens overgripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns basta boendemiljoer.

Bygg- och miljonamndens mal - God boendemiljo

Madlbeskrivning
Bygg- och miljondmnden ska i sin verksamhet efterstrava en mangfasseterad, attraktiv och god miljo.

’AlOO‘

Boende - Tryggt boende 3 2 100% o

Madluppfélining
Delad andra plats med Huddinge

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Bygg- och miljonamnden - Minskad miljopaverkan

Madlbeskrivning

Bygg- och miljonamndens malsattning ar att resultatet av planldggning och andra beslut ska leda till
minskad paverkan pa miljon.
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LA 5 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering

BoM - Dagvatten (2017-) 0 1 50%

BoM - Provtagning Uttran och Flaten 100 100 50% o
Madluppfélining

Rapport avseende provtagningar i Uttran och Flaten finns pd hemsidan.

Under 2017 har ett samarbete etablerats med planenheten dar milj6- samt bygglovshandlaggare ska
inga under processen att ta fram nya detaljplaner.

Bygg- och miljonamnden - Sjoar och vattendrag

Madlbeskrivning

Bygg- och miljonamndens malsattning ar att kommunens tatortsnara sjéar och vattendrag ska uppfylla
EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021.

’AlOO‘

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
BoM - Fosfor i Uttran och Flaten (2017-) 67 46 100% @
Madluppfélining

Medelvarde pa provtagningar for utloppet sjon Flaten 41 ug/liter fosfor, utloppet an Flaten till Uttran
66,75 ug/liter fosfor och resultatet for Uttran ar 51 pg/liter. Medelvardet for Uttran och Flaten blir 46
ug/liter fosfor, en forbattring fran foregaende ar.

Bygg- och miljondmndens mal - Verksamhetens miljépaverkan

Madalbeskrivning
Bygg- och miljondmndens verksamhet ska strdva efter en minskad miljopaverkan.

I @5

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering

BoM - Energiradgivning 2 2 50% o

BoM - Resor i tjansten 50 % 100 % 50% o
Madluppfélining

Malen uppfyllda. Kommunen har deltagit genom samarbetet med ERK i flera projekt. Bla 2dgr projekt
om solceller, ett hélls i Salem. Information om energibesparingar pa Salemsdagen. Information pa
hemsidan, Salem informerar etc. Vidare har medarbetarna anvant sig av kollektivtrafik vid tjansteresor
utanfér kommunen.

Medarbetare - Perspektiv
7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Salems
kommun
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Bygg- och miljonamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

#1% 50 =

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde = Utfall Vikt Vardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 73.6 100%

ang (HME)

Madaluppfélining

Resultatet dras ner delvis pga personalomsattning (bristande kontinuitet) och sma resurser i
kombination med en hog belastning samt bristfallig styrning, framst av styrdokument och uppféljning.

En tvadagars hostkonferens holls med fokus pa mal, aktiviteter for att bl.a forbattra HME index. Under
2018 kommer vi arbeta med tydliggdrandet av roller, arbetsbeskrivning, kompetenskartlaggning och
utvecklingsplaner samt en aktiv mal-/aktivitetsuppféljning.

Bygg- och miljonamnden - Kompetens

Madalbeskrivning
Bygg- och miljonamnden ska ha personal med ratt kompetens och tydliga utvecklingsmojligheter.

2 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

BoM - Personal - Medarbetarsamtal 2 2 50% o

Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2 2 50% o
Madaluppfélining

Malen uppfyllda. Kompetensutvecklingsplaner och medarbetarsamtal har utférts. En aktivitetsplan har
gjorts infér 2018.

Ekonomi - Perspektiv
9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Bygg- och miljondmnden - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Bygg- och miljonamndens ekonomiska resultat ska félja budget.

£No

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering

Ekonomi - Féljer budget 100 % 77.6 % 100% o

Salems
kommun



Madluppfélining

Budget 2 397 tkr, utfall 2 934 tkr = 77,6 %. Minskade intakter avseende bygglov. Inkomna drenden
minskade nagot jamfort med foregaende ar 234 drenden jamfort med 2016: 252 drenden. Men framsta
orsaken var att byggloven dominerades av enklare drenden, 84% av intdkterna genererade fakturor
under 10 tkr. Utfall pa miljéenheten lag 6ver budget.

Bygg- och miljonamnden - Prognossdkerhet

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmnden ska ha en god prognossakerhet.

N0
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Ekonomi - Prognossakerhet

100 %

76.8 %

100%

Madaluppfélining

Bygg- och miljonamnden gjorde ett underskott mot faststalld budget. Enligt prognosen som togs frami
samband med delarsuppféljningen kalkylerade Bygg- och miljonamnden med ett 6verskott. Intdkter fran
storre byggnationer fran bl.a Ronninge centrum uteblev. Farre ansékningar inkom under hosten an

foregaende ar. Merparten av fakturorna genererade intakter under 10 tkr.

% Salems
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 3290 2787 1965 -822 -1326
9 - Interna intakter 558 283 618 335 60
INTAKTER 3848 3070 2583 -487 -1265
4 - Kostnader/Utgifter -198 -150 -12 138 186
5 - Kostnader for arbetskraft -3473 -3631 -3 903 -272 -430
6 - Ovr verksamhetskostnader -110 -80 -52 27 58
7 - Ovr verksamhetskostnader -1824 -1221 -1057 164 767
8 - Finansiella intakter och
kostnader -0 0
9 - Interna kostnader -496 -385 -493 -108 3
KOSTNADER -6 102 -5467 -5517 -51 584
Totalt -2253 -2397 -2934 -538 -681
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
3000 Bygg och miljonamnd -440 -328 -440 -112 1
3112 Bygg 1009 520 -69 -589 -1078
3113 Miljo -860 -1124 -858 266 2
3111 Administration bygg och
miljé -1962 -1465 -1567 -102 394
3 Bygg och Miljo -2253 -2397 -2934 -538 -681

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar

3113 Miljo -62 -88 -216 -128 -154
3111 Administration bygg och

miljo -636 -928 -1462 -534 -826

3 Bygg och Miljo -698 -1016 -1678 -662 -980
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Ekonomisk redogorelse

Drift

Arsbokslut per dec 2017 for bygg- och miljondmnden summerar en budgetavvikelse pa -537 tkr,
avvikelser beskrivs nedan. Det negativa utfallet beror framst pga minskade bygglovsintakter.

3000 Bygg- och miljénamnd

Med ett utfall om -439 tkr blev avvikelsen -111 tkr mot budget framst pga extra namndsammantraden.
3111 Adm bygg- och miljonamnd

Utfall blev -1567 tkr vilket gav en avvikelse pa -102 tkr mot budget. Avvikelsen beror framst pa ckade
personalkostnader fér inhyrd konsult som tf.enhetschef.

3112 Bygg

Enheten visar ett utfall pa -69 tkr vilket ger en avvikelse om -589 tkr. Detta beror framst pa farre
inkomna bygglovsansdkningar samt att byggloven dominerades av drenden som genererade under 10
tkr per lov (ca 85% av intakterna).

3113 Miljo

Miljoenheten redovisar ett utfall pa -858 tkr vilket ger en budgetavvikelse pa +265 tkr framst pga 6kade
intakter for kontroll livsmedel, arlig avgift miljoskydd och bergvarmeansdkningar.

Investeringar

Investeringar inom bygg- och miljdnamnden visar ett utfall pa -1678 tkr vilket ar en avvikelse pa -662 tkr.
Framsta orsaken &r att skanning av arkivet blev dyrare dn forvantat samt att driftkostnaderna for Nedre
Soéderby 6kade.
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Verksamhetsredogorelse

1. Omvarldsbeskrivning

Politik

Bygg- och miljonamnden har inom miljdomradet fatt utokade arbetsuppgifter genom ny lagstiftning och
genom omstrukturering av arbetsuppgifter inom kommunen. Tobakslagens - offentlig tillsyn féreslas
tillféra Bygg- och miljonamnden fran Socialndmnden. Flera av de miljostrategiska arbetsuppgifterna har
forts over till Bygg- och miljonamnden. Kommunens satsningen pa att bygga bostdder och de kommande
nya detaljplanerna marks pa enheten genom okat deltagande i fragor kring avstyckningar och byggande.
Volymokning av bygglovsarenden beraknas ta fart under de narmaste aren. Vidare har bygg- och
miljokompetens begérts i planprocessen vilket kommer 6ka under 2018.

Ekonomi

Bygg- och miljonamnden hade kalkylerat med en forsiktig 6kning av bygglovsintakterna utifran den
intaktsokning som skedde foregdende ar (2016). Det visade sig bli det motsatta. En analys av
bygglovsintdkterna fran 2011/2012 visar pa 6kning respektive minskning vart annat ar. Da
bygglovsarenden 6kar minskar intdkterna. Nastkommande ar minskar inkommande drenden vilket
medfor att intdkterna 6kar. Inom miljoomradet skedde en intdktsokning pa grund av ny taxa dar
verksamheter med aterkommande tillsyn nu far en arlig tillsynsavgift. Det finns alltid en 6kad risk att
intdkter inte kommer in som planerats och att det paverkar Bygg- och miljonamndens budget.

Samhalle

For att sakra upp och effektivisera tillsynen inom miljdomradet har sedan 2014 ett samarbetsavtal med
Sodertélje kommun for tillsyn och kontroll inom miljé- och halsoskydd samt livsmedel tecknats.
Tillsynsuppdraget ar helt avgiftsfinansierat. Kommunen har ocksa en energi - och klimatradgivare genom
det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna Haninge, Huddinge, Tyreso, Salem samt Nyndshamn.
De s.k. ROT-avdragen, som infordes 2008, beraknas fortsatta att galla framdver och bidrar till att bygglov
for reparationer, om- och tillbyggnader fortsatter ligga pa en stabil niva. Framover férvantas de nya
detaljplanerna foér Heliodal, Karlskronaviken, Solliden, Rénninge Kungsgard, Sédra Hallsta, Salem
Centrum och Sédra Ekdalen mfl ge en 6kad volym av bygglovsdrenden.

Teknik

Bygg- och miljonamnden utvecklar I6pande arbetsmetodiken inom enheten for att fa en effektivare
organisation. Scanningen av Bygg- och miljonamndens arkiv fortgar och arbetet med att skapa en e
-arkiv 16sning har paborjats under perioden. Det ar en forutsattning for att kunna stalla om till en
papperslos organisation. Arbetet férvantas fortlopa i takt med kommunens digitaliseringsprocess.

2. Lagstiftning som styr verksamheten

Bygg- och miljondmndens verksamhet styrs av PBL (plan- och bygglagen), Miljobalken med tillhérande
forordningar, Stralskyddslagen, Livsmedelslagen, Lagen om handel med vissa receptfria [dkemedel.
Under 2018 férvantas namnden ansvara dven for de delar i Tobakslagen som omfattar rokfria miljoer.

3. Verksamhetsbeskrivning

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pa bygg- och miljonamndens uppdrag fullgéra kommunens
tillsynsansvar inom PBL (plan- och bygglagen), Miljobalken med tillhérande férordningar,
livsmedelslagen, stralskyddslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lskemedel. Enheten
handlagger forekommande drenden inom bygg- samt miljo- och halsoskyddsomradena, sdsom att ge
radgivning, uppratta beslutsunderlag samt genomféra och granska utredningar. Inom namndens
uppdrag ingar dven att ansvara for tillsyn av naturvarden och viss miljoévervakning. Enheten bestar av 5
tjanster inklusive administrativt stod av namndsekreterare. Enhetens malgrupper ar bygg- och
miljondmnden, kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt kommuninvanare och foretag.

4. Framatblick

Bygg- och miljonamndens verksamhet star hela tiden infor utmanande férandringar. Kommunen vaxer
och nya lagstiftningar tillkommer vilket innebér storre volymdokningar for enheten. Ny férordning inom
energi - och klimatradgivningen har inneburit en minskning av det statliga bidraget som ges till
kommunen. Vilket far till foljd att resurserna mer anpassas till behovet och salems kommun kommer
fortsatt vara med i den gemensamma Energi- och klimatradgivningen som finns bland de fem
Sodertérnskommunerna.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordférande: Kristina Bjureklev Netzell (L)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden skall ha en effektiv organisation som fokuserar pa de specifika satsningar
ndamnden beslutat om.

/% 65 o

KoF - Bibliotek utldn 0-17 ar/antal 14 12.7 40%
invanare 0-17 ar 0-17 ar (2017-)

KoF - Fritidsgard besok antal flickor av 40 % 26 % 30%

totala besok (2017-)

KoF - Foreningsliv antal flickor av totala 40 % 40 % 30% o
foreningsaktiva (2017-)

Madluppfélining
Malet "Effektivitet i satsningar" nar 65% och gult resultat. Malet méattes ej 2016.

Bibliotek - utlan 0-17 ar (40%) och Fritidsgard - besok flickor (30%) ger bada gult resultat och foreningsliv
- deltagare flickor ger gront resultat.

& Salems
@ kommun



Kultur- och fritidsndmnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning

Néarhet och tillganglighet ska tillsammans skapa fortroende hos medborgare.

#A 5 »
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KoF - Bibliotek - e-utlan/invanare (2017-) | 0.17 0.14 10%

KoF - Bibliotek utlan totalt/invanare 5 5.71 20% o
(2017-)

KoF - e-postmatning % (2017-) 90 % 100 % 30% o
KoF - Idrottsanlaggningar, uthyrning i % 90 % 85.1% 10%

(2017-)

KoF - Telematning % (2017-) 90 % 83% 30%

Madluppfélining

Malet "Tillganglighet" ger 75% av maluppfyllelse och gront resultat. Fér 2016 var resultatet 60% och gult.
Bibliotek - utlan (20 %) och e-postmatning (30%) ar grona och indikatorerna Bibliotek - e-lan (20%).
Telematning (30 %) samt idrottsanlaggningar - uthyrning (10%) ger gula resultat. Tillgdngligheten upplevs
som fortsatt god. Men ar inte helt jamforbar med 2016 ars resultat da det mattes ett antal andra

indikatorer.

Kultur- och fritidsndmnden - Valfardsservice

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda en meningsfull och aktiv fritid for framst barn och unga.

.5 0 »

KoF - Bibliotek, antal besék/invanare 8.5 8.9 10% o
(2017-)

KoF - Fritidsgard antal besok, st (2017-) 21000 8313 20% o
KoF - Foreningsliv antal deltagare, st 95000 94648 30% o
(2017-)

KoF - Kultur antal besokare, st (2017-) 7500 8510 30% o
KoF - Saby Sim och sporthall antal besok 30000 28074 10% o
bad, st (2017-)

Madluppfélining

Kultur och fritidsnamndens mal "Valfardsservice" uppgar till 80 % av maluppfyllelsen. Det &r samma

varde som for 2016, 80 %.

Bibliotek - antal besdk (10 %), Foreningsliv-antal deltagare (30 %), Kultur - antal besék (30%) och Saby
sim- och sporthall - antal besok (10%) nar sina mal. Endast Fritidsgard - antal besok (20 %) nar inte malet.

80 % ger ett gront resultat.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i

Stockholms lan.
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Kultur- och fritidsndmnden - Trygghet

Madlbeskrivning

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for ungdomar och
ovriga medborgare.

1% o o

KoF - Faltstatistik méte med unga,st 7000 2579 10% [ )

(2017-)

KoF - Faltstatistik méte med vuxna, st 420 133 10% o

(2017-)

KoF - Stockholmsenkéaten % (2017-) 73% 76.5% 40% o

KoF - Trygghetsmatning (2017-) 65 55 40% o
Madaluppfélining

Malet "Trygghet" for kultur- och fritidsnamnden visar rétt, 0 %

Indikatorn fran Stockholmsenkaten har ej genomforts under 2017, men ger ett ett grént resultat genom
att ar 2016 var gron och indikatorerna Fritidsfalt - unga (10 %, Fritidsfalt - vuxna (10 %) samt SCB
Trygghetsmatning (40%) ar réda. Genom att indikatorn "Stockholmsenkaten" visar gront blir den
sammantagna maluppfyllelsen 40% och nar ett gult resultat. Upplevelsen av tryggheten i Salem upplevs
ha minskat och kontakterna for fritidsfaltverksamheten har minskat.

Milj6 - Perspektiv

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kultur- och fritidsndmnden - Miljo

Madalbeskrivning

Kommunalt finansierade anldaggningar ska om majligt anvanda miljovanliga och energieffektiva material,
maskiner och metoder och naturmiljévarden skall beaktas.

’AlOO‘

KoF - Besiktningar med miljckrav % 75% 100 % 50% o

(2017-)

KoF - Energiférbrukning KoF kWh (2017-) | 1910000 1690288 50% o
Madluppfélining

Malet ar gront. Bade indikatorerna besiktningar med miljokrav och med energiférbrukning i
fritidslokaler nar sina malvarden.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare
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Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsndmnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsforvaltningen skall ha en kompetent och valutbildad personal som trivs pa jobbet.

21N 0 «

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde = Utfall Vikt Vardering
KoF - Medarbetarenkdt HME (2017-) 75 67.2 100%
Madaluppfélining

Kultur- och fritidsndmndens mal "Medarbetare" visar 67,2 och gult resultat. Arets medarbetarenkét ger
ett resultat pa 67,2, vilket ar mindre an 2016 ars resultat pa 81, men nar gul niva.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi

Madlbeskrivning

Namnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hog prognossakerhet.

'AlOO‘

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

KoF - Ekonomi i balans % (2017-) 100 % 103.7 % 60% o

KoF - Hog prognossakerhet % (2017-) 100 % 103 % 40% o
Madaluppfélining

Bada indikatorerna "Stabil ekonomi" (60 %) och "HOg prognossakerhet" ger gront resultat. For 2017 ar
det en 6kning (103,7% samt 103,0%) jamfort med 2016 (103,5% och 102,2%).



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 740 619 850 231 110
9 - Interna intakter 5 -0 -5 -0
INTAKTER 740 624 850 226 110
4 - Kostnader/Utgifter -4 478 -4 644 -4722 -78 -243
5 - Kostnader for arbetskraft -7 915 -8792 -8128 664 -213
6 - Ovr verksamhetskostnader -1345 -1455 -1365 90 -19
7 - Ovr verksamhetskostnader -763 -371 -655 -285 108
8 - Finansiella intakter och
kostnader -1 -5 -2 3 -1
9 - Interna kostnader -26 -15 -104 -89 -78
KOSTNADER -14 529 -15281 -14 976 305 -447
Totalt -13790 -14 657 -14 126 531 -337
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
400 - Kultur och fritidsndmnd -402 -379 -374 5 28
4111 - Kultur och
fritidsenheten -5949 -6 118 -6312 -194 -363
4112 - Fritidsgardsverksamhete
n -3471 -4 081 -3468 613 3
4113 - Biblioteksenheten -3968 -4 079 -3972 107 -4
Kultur och fritid -13790 -14 657 -14 126 531 -337
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
4111 - Kultur och
fritidsenheten 205 -651 -509 142 -715
4112 - Fritidsgardsverksamhete
n 0 -100 -86 14 -86
4113 - Biblioteksenheten -100 -97 3 -97
Kultur och fritid 205 -851 -693 158 -898
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Ekonomisk redogorelse

Arsbokslut for 2017 visar en avvikelse p& +531 tkr mot budget, fordelat pa + 107 tkr for biblioteket, + 613
tkr for fritidsgarden och -189 tkr fér kultur- och fritidsenheten. Den positiva avvikelsen kommer fran
framst fritidsgardar och bibliotek och den negativa fran kultur- och fritidsenheten. Biblioteket har under
aret haft 6kade intdkter mot budget genom bibliotek (arbetsmarknadsstéd) och statsbidrag och ej
kunnat fylla vakanser med utbildad personal. Fritidsgarden visar éverskott pa personalkostnadernap g a
langre och fler vakanser som pagatt under hela aret. Kultur- och fritidsenhetens underskott kommer av
kultur- och fritidsnamndens beslut om fordela en kulturpott pa 100 tkr samt for [6ner. Utfall: Kultur- och
fritidsnamnd + 5 tkr, Loner och administration -64 tkr, Kulturverksamhet -122 tkr, Idrottsanldggningar -6,
Foreningsstod -2 tkr

Investeringarna visar pa ett resultat for 2017 pa +158. Avvikelse i investeringsbudget kommer av att
arbetet med att byta lokalbokningssystem, 88 tkr, ej kommer vara genomfort under 2017 samt att
atgard med horselslinga i Villa Skénvik, 50 tkr, 18sts pa kostnadseffektivare sitt &n budgeterat. Ovriga
investeringsatgarder for KoF: Ronninge rondell +-0, Verksamhetsdatorer Fritidsgarden +15 tkr,
Biblioteket nya elkontakter +-0, Biblioteket ny responsiv web +3 tkr, Nyanskaffning inventarier
KoF-forvaltningen + 2 tkr
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Verksamhetsredogorelse

Handelser inom kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet 2017
Nytt avtal om drift av kommunens bollplaner med Ronninge Salem Fotboll har genomforts.

Arbetet med Ersboda 4H-gard har paborjats. Leader S6rmlandskusten har lamnat stéd med 2000 tkr och
Lansstyrelsen 1000 tkr i bidrag. Projektet inleddes 2017-09-14 med att forsta djuret besokte Ersboda.

| oktober startade Eurostar ater ordinarie filmvisning pa Murgronan pa séndagar, bade med matinéer
och for vuxna. Bl a med Sverigepremiar fér nya Star wars-filmen.

Fritidsgarden har deltagit i projektet "Ett tryggare Salems C", dar kommun och centrumagaren
samverkat under perioden febr-juni

Fritidsgarden paborjade i oktober ett projekt dar man tillsammans visar film pa Murgrénan for och med
ungdomar som arrangorer. Projektet stéds av Film Stockholm.

Biblioteket fick i december stdd fran Kulturradet for att tillsammans med férskolan genomféra
lassatsning 2018.

Biblioteket har haft foljande forfattarbesok under 2017: Karin Bojs, Ylva Landerholm, Maj-Lis Hellenius,
Charlotta von Zweibergk, Elin Lindberg, Petter Lidbeck, Niklas Krog, Elsie Petrén.

Biblioteket har 2017 samarbetat med integrationssamordnaren runt flera aktiviteter, bl a speciella
moten pa biblioteket for nyanlanda.

| en medborgarenkat rostade 6ver 1000 st pa vilken konstnarlig utsmyckning Rénninge Rondell skulle fa.
Kultur- och fritidsndmnden gav | Linda Shamma uppdraget att utforma sitt forslag "Mina Paradisfaglar"
med inspiration fran Sten Bergmans paradisfaglar. Projektet invigdes 12 nov av kultur- och
fritidsnamndens ordf Kristina Bjureklev Netzell.

Valborgsmadssofirandet i Skonviksparken lockade ny storpublik, ca 1000-1200 st personer.

Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit med Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen byta Berga
BP konstgrdasmatta. Unisport vann upphandlingen och ny konstgrasmatta lades i aug.

Néridrottsplatsen i Soderby och sjuspels-konstgrasplanen vid Salemsvallen har fardigstallts.

Arbetet med att renovera Villa Skonviks souterrangvaning har pabérjats under hosten av Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen i samrad med Salems Hembudsférening som ar driftsentreprenor.

Under augusti har ytskiktet pa idrottshallsgolvet i Skogsangshallen bytts och under hosten har arbetet
med att skapa ett tillkommande forrad for innebandysargen paborjat.

Via stod fran MUCF har sommarverksamhet genomférts i sex olika projekt under sommaren.
En prova-pa dag med idrott for tjejer genomférdes under pasklovet.

Intern kontroll 2017

Kultur- och fritidsforvaltningen har enligt internkontrollplanen fér 2017 kontrollerat féljande omraden:
- Kontroll av kundfakturor/utbetalningar

- Kontroll av entreprenadavtal

- Kontroll av konstsamlingen

- Kontroll av kontanthanteringen

- Kontroll av underlag for foreningsbidrag

- Kontroll av diarieférteckning

- Kontroll av Kultur- och fritidsndmndsadministration

- Kontroll av lager fritidsgarden

- Kontroll av faltverksamheten

- Kontroll av I6nerapport

- Kontroll av Upphandling/avtalstrohet

- Kontroll av attestering/attestforteckning

- Kontroll av Systematiskt arbetsmiljoarbete

- Kontroll av web/fisknat

Utfallet av den interna kontrollen ar pa samtliga omraden utan anmarkning.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ordférande: Lennart Ejenas (M)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Barn- och utbildningsnamnden - Samarbete och information

Madlbeskrivning

Det ska rada ett bra samarbete mellan féraldrar och forskolan/skolan, fordldrarna ska fa den information
de behover och kdnna sig delaktiga i sitt barns ldrande och utveckling (Barnkonventionen artikel 5, 18,
19).

1% 50 »

BoU - Delaktighet forskola och 85% 78 % 25%

grundskola

BoU - information fritids 86 % 37 % 25% o

BoU - Information forskola och 86 % 78 % 25%

grundskola

BoU - Samarbete forskola och grundskola | 85 % 87 % 25% o
Madaluppfélining

Beskrivning av ndmndens indikatorer

BoU - Delaktighet férskola och grundskola: Enkatfraga, foraldrar i forskola och grundskola som kanner
sig delaktiga i sitt barns larande, andel %. (Indikatormalvarden: Gront: 85-100 %, Gult: 77,5-84,9 %, Rott:
0-77,4 %.)
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BoU - Information fritids:Enkatfraga, fordldrar som far tydlig information fran fritidshemmet om sitt
barns utveckling, andel %. (Indikatormalvarden: Gront 86-100%, Gult 77,6-85,9%, Rott 0-77,5%.)

BoU - Information férskola och grundskola: Enkatfraga, foraldrar i forskola och grundskola som far
tydlig information om hur deras barn utvecklas, andel %. (Indikatormalvarden: Gront: 86-100% Gult:
77,6-85,9%, Rott: 0-77,5%.)

BoU - Samarbete férskola och grundskola:Enkatfraga, foraldrar i forskola och grundskolan som har ett
bra samarbete med férskola/skolan, andel %. (Indikatormalvarden: Grént: 85-100%, Gult: 77,6-85,9%,
Roétt: 0-77,5%.)

Utfall resultat 2017

Barn- och utbildningsnamndens mal Samarbete och information ar delvis uppfyllt. Det sammanvagda
resultatet for malet fran 2017 ars fordldraenkat visar pa ett ndgot lagre resultat an foregdende ar. Bade
forskolorna och grundskolorna har backat i resultat.

Vid en ndrmare inblick i de enskilda indikatorerna sa ar féraldrars upplevelse av samarbetet mellan
forskolorna och skolorna i Salem ar god. Vad géller foréldrars upplevelse av sin delaktighet i sitt barns
larande sa har resultatet 6kat nagot fran foregaende ar. Forskolan uppnar ett resultat pa 77% och
grundskolan 79%. Det gemensamma malutfallet &r 78% vilket innebar att namnden inte ndr malet pa
85%. Resultatet for information till foraldrar har ocksa 6kat ndgot och ligger nu ndra malvardet.
Forskolans resultat for 2017 ar 76% och grundskolan 80%.

Det omrade som drar ner helhetsresultatet f6r malet och dar det finns behov av stor forbattring ar
foréldrars upplevelse av den information de far av fritidshemmen om deras barns utveckling. Vi kan
tydligt se att vardnadshavarna inte upplever att de far den information de 6nskar. Endast 37% av
samtliga vardnadshavare som har deltagit i undersokningen instdmmer i att de far den information om
sitt barns utveckling som de behoéver. Under 2017 har samtliga fritidshem fatt i uppdrag genom
fritidsnatverket att utveckla sin kommunikation med hemmen. Schoolsoft ska vara Salems kommuns
gemensamma kommunikationskanal och ett utvecklingsomrade ar att fritidshemmen utvecklar sin
kommunikation och anviandandet av Schoolsoft samt uppmarksammar vardnadshavarna pa var de kan
finna information om fritidshemmets arbete och aktiviteter. Detta arbete har skolorna kommit langre
med vad géller information om skolans aktiviteter. Arbetet med fritidshemmens férbattrade information
till vardnadshavare kommer att fortsatta under varen 18. Det ar forsta aret som resultatet for
fritidshemmet och indikatorn "Jag far tydlig information fran fritidshemmet om mitt barns utveckling"
mats, vilket forklarar varfor det totala malutfallet har sjunkit trots att 6vriga indikatorer har forbattrats
eller bibehallits.

Forskolorna har under 2016 och 2017 arbetat aktivt med att vardnadshavare ska kadnna sig delaktiga i sitt
barns lirande. Atgarderna har bland annat varit en kompetenshajning for pedagogerna i hur man
anvander pedagogisk dokumentation i samarbete med foraldrar. Detta i kombination med att de arbetat
for att hitta olika vagar till hur de kan fa vardnadshavare att besoka forskolan och komma pa
utvecklingssamtal och féraldramoten m.m. tros ha bidragit till att vardnadshavare upplever en hogre
grad av delaktighet.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Trygghet, studiero och stimulans

Madalbeskrivning

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans (Barnkonventionen
artikel 2, 3, 6, 12-16, 18, 19, 24, 26, 29-33).

' & X
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BoU - Stimulans fritids 60 % 82 % 10% o
BoU - Stimulans férskola 88 % 92 % 10% o
BoU - Stimulans grundskola 60 % 72 % 10% o
BoU - Stimulans gymnasiet 60 % 79 % 10% o
BoU - Studiero grundskola 70 % 54 % 10% o
BoU - Studiero gymnasiet 60 % 73 % 10% o
BoU - Trygghet fritids 80 % 96 % 10% o
BoU - Trygghet forskola 92 % 86 % 10%

BoU - Trygghet grundskola 80 % 89 % 10% o
BoU - Trygghet gymnasiet 80 % 89 % 10% o

Madluppfélining
Beskrivning av ndmndens indikatorer

BoU - Stimulans forskola: Enkatfraga, fordldrar som anser att deras barn stimuleras till utveckling och
larande utifran sina forutsattningar och behov, andel %. Kélla: Egen férdldraenkat férskola.
(Indikatorintervall: Gront: 88-100%, Gult: 79,2-87,9, Rott: 0-79,1 %)

BoU - Stimulans grundskola: Enkitfraga, elever som anser att skolarbetet gér dem sa nyfikna att de far
lust att ldra sig mer, andel %. Kalla: Egen elevenkat ak. 2, 5 och 8. (Indikatorintervall: Gront: 60-100%,
Gult: 54-59,9%, Rott: 0-53,9%)

BoU - Stimulans fritids: Enkatfraga, foraldrar som anser att fritidshemmets verksamhet ar stimulerande
och utvecklande for deras barn, andel %. Kalla: Egen fordldraenkat, foraldrar till elever ak. 2, 5 och 8.
(Indikatorintervall: Gréont 60-100 %, Gult 54-59,9 %, Rott 0-53,9 %.)

BoU - Stimulans gymnasiet: Enkatfraga, elever som uppger att undervisningen motiverar dem till att
vilja lara sig mera, andel %. Kalla: Storsthims elevenkat ak. 2 i gymnasiet. (Indikatorintervall: Gront:
60-100%, Gult: 54-59,9%, Rott: 0-53,9%)

BoU - Studiero grundskola: Enkatfraga, elever som anser att det ar arbetsro pa deras lektioner, andel %.
Kalla: Egen elevenkat ak. 2, 5 och 8. (Indikatorintervall: Gront: 70-100 % Gult: 63-69,9 % Rott: 0-62,9 %)

BoU - Studiero gymnasiet: Enkatfraga, elever som anser att det ar arbetsro pa deras lektioner, andel %.
Kalla: Storsthims elevenkat ak. 2 i gymnasiet. (Indikatorintervall: Gront: 60-100 %, Gult: 54-59,9 %, Rott:
0-53,9 %)

BoU - Trygghet forskola: Enkatfraga, fordldrar i férskola som anser att deras barns larande sker i en lugn
och trygg miljo. Kalla: Egen fordldraenkat forskola. (Indikatormalvarden: Grént: 92-100%, Gult:
82,9-91,9%, Rott: 0-82,8)

BoU - Trygghet grundskola: Enkatfraga, elever som kanner sig trygga i skolan, andel %. Kalla: Egen
elevenkat ak. 2, 5 och 8.(Indikatorintervall: Grént: 80-100 % Gult: 72-79,9 % Rott: 0-71,9 %)

BoU - Trygghet fritids: Enkatfraga, elever som kdnner sig trygga pa fritids, andel %. Kélla: Egen elevenkat
ak. 2, 5 och 8. (Indikatorintervall: Gront 80-100% Gult 72-79,9 % Rott 0-71,9 %)

BoU - Trygghet gymnasiet: Enkatfraga, elever som kdnner sig trygg pa sin skola, andel %.
(Indikatorintervall: Gront 80-100% Gult 72-79,9 % Rott 0-71,9 %)

Utfall resultat 2017

Barn- och utbildningsndmndens mal Trygghet, studiero och stimulans &ar uppfyllt. Eleverna i Salems
grundskolor, fritidshem och gymnasiet kdnner sig trygga i valdigt hog grad. Enkatresultaten pekar pa en
positiv utveckling och samtliga resultat forutom "trygghet forskola" och "studieron i grundskolan" ligger
over malvardena.

Andelen foraldrar i férskolan som uppger att deras barns larande sker i en trygg och lugn miljo har 6kat
fran 82 % till 86 %. Under 2017 har forskolan arbetat aktivt med normer och varden, den pedagogiska
innemiljon, det systematiska kvalitetsarbetet samt att dela in barnen i mindre sammanhang. Detta
utvecklingsarbete samt manga kompetenta engagerade pedagoger har lett till att vardnadshavarna
upplever att deras barn lar sig i en lugn och trygg miljo. Forskolorna kommer fortsatta arbeta for att 6ka
denna indikator ytterligare och nd malvardet, bland annat letar de aktivt efter en ny bitradande
forskolechef da en av tre férskoleomraden varit utan en narvarande chef under en tid, vilket kan paverka
foréldrars upplevelse av forskolorna.
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54% av elevernaiar 2, 5 och 8 instdmmer helt eller delvis i pastaendet det &r arbetsro pa mina lektioner.
Ndamndens malvarde dr 70%. Analysen visar att arbetsron upplevs sémst i ar 5 vilket drar ner den totala
siffran, dock finns viss skillnad mellan skolornas resultat. Samtliga skolor ar vdl medvetna om problemet
kring arbetsron och har pa flera stillen redan pabdérjat ett arbete dven om mer arbete behovs.

Milj6 - Perspektiv
5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Barn- och utbildningsnamnden - Hallbar utveckling

Madlbeskrivning
BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar fér en hallbar utveckling.

2 0 »

Miljé - Andel ekologiska livsmedel, 2016 35% 43 % 50% o
Miljo - Miljécertifierade forskolor och 60 % 64 % 50% o
skolor

Madluppfélining

Beskrivning av ndmndens indikatorer

Miljo - Miljocertifierade forskolor och skolor. Miljocertifierade forskolor och skolor i Gron flagg, andel
%. (Indikatorintervall: Gront: 45-100%, Gult: 40,5-44,9%, Rott: 0-40,4%)

Miljo - Andel ekologiska livsmedel. Ekologiska livsmedel av den totala livsmedelsbudgeten, andel %.
(Indikatorintervall: Gront: 30-100%, Gult: 25-29,9%, Rott: 0-24,9%)

Utfall resultat 2017

Andelen ekologiska livsmedel 6kar inom forvaltningen fran 41% 2016 till 43% 2017. Samtliga enheter har
dkat sin medvetenhet kring ekologiska livsmedel och viljer dessa i hégre utstrackning an tidigare. Aven
medvetenheten kring att kontera ekologiska livsmedel ratt har 6kat och gett effekten att andelen
ekologiska livsmedel har gatt upp i ar igen.

Forskolan har arbetat med fragor rérande Miljocertifiering Gron Flagg. Det har resulterat i att samtliga
forskolor, forutom en, aterigen ar miljocertifierade. Den 10:e forskolan har lamnat in ansékan och satsar
pa att certifiera sig i Gron flagg under 2018

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Kommunens overgripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Ansvar och inflytande

Madlbeskrivning

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och kanna att de har inflytande 6ver den egna skolans
arbete (Barnkonventionen artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)

R s
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BoU - Ansvar grundskolan 60 % 75 % 34% o
BoU - Inflytande grundskola 80 % 79 % 33%
BoU - Inflytande gymnasiet 72 % 75 % 33% o

Madluppfélining
Beskrivning av ndmndens indikatorer

BoU - Ansvar grundskola: Enkatfraga, elever som formulerar egna mal for sitt larande, andel %. Kalla:
Egen elevenkat ak. 2,5 och 8.(Indikatorintervall: Gront 60-100%, Gult 50-59,9%, Rott 0-49,9%.)

BoU - Inflytande grundskola: Enkatfraga, elever som anser att lararna i deras skola tar hansyn till
elevernas asikter, andel %. Kalla: Egen elevenkat ak. 2, 5 och 8. (Indikatorintervall: Gront 80-100%, Gult
72-79,9%, Rott 0-71,9%)

BoU - Inflytande gymnasiet: Enkatfraga, elever som upplever att de har inflytande 6ver undervisningen,
andel %. Kélla: Storsthims elevenkat ak. 2 i gymnasiet. (Indikatorintervall: Gront 72-100%, Gult 64,8-71%,
Rott 0-64,7%)

Utfall resultat 2017

Sammanstallningen av elevernas svar i barn- och utbildningsférvaltningens arliga enkdtundersékningen
visar pa goda resultat nar det géller elevernas upplevda inflytande bade i grundskolan och pa gymnasiet.
Resultaten for elevens eget ansvar i grundskolan nar upp till barn- och utbildningsnamndens malvarde
med god marginal. Sammantaget har elevernas upplevda inflytande och ansvar 6ver skolans arbete 6kat
med 2 procentenheter fran foregaende ar vilket ar en positiv trend. Skolorna kommer fortsatta arbeta
med att involvera eleverna i sitt eget larande och hoppas att den positiva trenden ska halla i sig eller 6ka
dven under nasta lasar.

Barn- och utbildningsnamnden - Kunskaper

Madalbeskrivning

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger lika med eller 6ver genomsnittet i Stockholms lan
(Barnkonventionen artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29, 31).

A2 0 »

BoU - Kunskapsniva, beharighet till 100 % 101.2% 20% o

nationellt yrkesprogram

BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen 100 % 96.3 % 10%

ak 6

BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen 100 % 1074 % 20% o

3k 9

BoU - Kunskapsniva, genomsnittligt 100 % 104.3 % 10% o

meritvarde ak 9

BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde 100 % 96.5 % 10%

- hogskoleforberedande program

BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde 100 % 94.5 % 10%

-yrkesférberedande program

BoU - Kunskapsniva, amnesprovi MA 3k 3 | 100 % 82.4% 10%

BoU - Kunskapsniva, amnesprov SV ak 3 100 % 106.3 % 10% o
Madluppfélining

Beskrivning av ndmndens indikatorer
Utfallet fér samtliga nedanstaende indikatorer redovisas jamfért med lansgenomsnittet som index.
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BoU - Kunskapsniva, behdrighet till nationellt yrkesprogram: Elever i ak. 9 som ar behériga till
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand bakgr.), kommunala skolor, andel (%) (N15564). For att ha
gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Uppgiften avser elever i
kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokféringsort. Kalla: Skolverket (Siris). (Indikatorintervall:
Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen ak 6: Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%) (N15540). Kalla Skolverket (Siris). (Indikatorintervall:
Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen ak 9: Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen
(exkl. nyinvandrade och okand bakgr.), lageskommun, andel (%) (N15561). Kalla Skolverket (Siris).
(Indikatorintervall: Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, genomsnittligt meritvarde ak 9: Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde (exkl.
nyinvandrade och okédnd bakgr.), kommunala skolor, podng (N15567). Kalla Skolverket (Siris).
(Indikatorintervall: Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde - hogskoleférberedande program: Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, hdgskoleférberedande program kommunala skolor (N17492). Summa betygspodng
for elever som avslutat fran hogskoleférberedande gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret
dividerat med antal elever som avslutat fran hogskoleférberedande gymnasium i kommunal regi i
kommunen under aret. Kélla: SCB. (Indikatorintervall: Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott:
0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvirde -yrkesférberedande program: Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor (N17493). Summa betygspoang for elever som
avslutat fran yrkesprogram pa gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret dividerat med antal
elever som avslutat fran yrkesprogram pa gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret. Killa:
SCB. (Indikatorintervall: Gront: 101% eller éver Gult: 80-99,9% Rott: 0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, &mnesprov i MA 3k 3: Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%) (N15454), Kalla: Skolverket och SCB.
(Indikatorintervall: Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

BoU - Kunskapsniva, amnesprov SV ak 3: Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov
for amnesprovet i svenska (ej svenska som andrasprak), kommunala skolor, andel (%) (N15450), (%).
Kalla: Skolverket och SCB. (Indikatorintervall: Gront: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

Utfall resultat 2017

Malet ar i hog grad uppfyllt. Med viktning av de olika indikatorerna uppnas en maluppfyllelse pa 80%.
Salems kommunala grundskolors sammanvigda resultat i kommun- och landstingsdatabasens Oppna
jamforelser visar att Salems kommun klattrat fran 117:e till 13:e plats i hela riket. Oppna jamforelser

viktar dock resultaten i arskurs 9 hogt.

Resultaten for Salems kommun ldsaret 2016/17 visar pa att resultaten ej nar upp till malvardet ( lika eller
béattre resultat an Stockholms lan) nar det galler indikatorerna for resultaten pa nationella prov i
matematik i arskurs 3, betyg i samtliga @mnen arskurs 6 samt meritvardena pa gymnasiet. Skolornas
analys av vad som gor att resultaten pa det nationella provet i matematik i ar férsamrats jamfort med
foregaende ar skiljer sig at. Det som mats i indikatorn ar andelen elever som natt resultatet godkdnd pa
samtliga delprov. | nagot fall har problem vid ett provtillfalle gjort att halften av eleverna missat en
instruktion och blivit underkdnda pa ett delprov. | andra fall har man tvingats konstatera att det faktiskt
funnits kunskapsbrister hos eleverna inom vissa omraden i amnet. De nationella proven fyller da sin
diagnostiska funktion och resultaten ar vardefulla for att larare och rektorer ska se vad som behover
foréndras i undervisningen. Pa Sabyskolan har en 6kning av andelen nyanlanda elever paverkat
resultaten.

Resultaten visar daremot mycket bra siffror nar det galler full maluppfyllelse och meritvarde i ar 9.
Gymnasiebehdérigheten till yrkesforberedande program nar malvardet, vilket ar mycket gladjande.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden - Medarbetare
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Madlbeskrivning

BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap pa alla nivaer (Barnkonventionen artikel 2,
3,12,13-15, 23)

A s

Personal - HME Engagemang 80 82 33% o

Personal - HME Ledarskap 80 79 34%

Personal - HME Styrning 80 82 33% o
Madluppfélining

Beskrivning av ndmndens indikatorer

Personal - HME Ledning: Genomsnittligt resultat for barn- och utbildningsférvaltningen pa
medarbetarenkidtens HME fragor gallande ledarskap. Kélla: Salems kommuns arliga medarbetarenkat.
(Indikatorintervall: Gront 80-100 Gult 72-79 Rott 0-71)

Personal - HME Engagemang:Genomsnittligt resultat for barn- och utbildningsforvaltningen pa
medarbetarenkatens HME fragor gillande engagemang. Kalla: Salems kommuns arliga medarbetarenkat.
(Indikatorintervall: Gront 80-100 Gult 72-79 Rott 0-71)

Personal - HME Styrning: Genomsnittligt resultat fér barn- och utbildningsforvaltningen pa
medarbetarenkdtens HME fragor gallande styrning. Kalla: Salems kommuns arliga medarbetarenkat.
(Indikatorintervall: Gront 80-100 Gult 72-79 Rott 0-71)

Utfall resultat 2017

Barn- och utbildningsforvaltningens totala varde fér Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar 79,7
vilket ar en 6kning fran dr 2016 men en knapp minskning fran ar 2015. Generellt sett har férvaltningen
ett mycket gott resultat vad galler att medarbetarna vet vad som férvantas av dem i sitt arbete (som ar
en del av indikatorn styrning) samt att medarbetarna i mycket hog grad upplever deras arbete som
meningsfullt (en delfraga inom indikatorn engagemang). Engagemanget hos medarbetarna som arbetar
inom barn- och utbildningsforvaltningen i Salem ar stort. Tva férbattringsomraden &r andelen som
upplever att deras narmsta chef visar uppskattning for medarbetarnas arbetsinsatser samt vad galler att
arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvarderas, dar forvaltningen visar nagot lagre siffror an 6vriga fragor
som mats genom HME.

Vid en jamforelse av HME vardet mellan barn- och utbildningsforvaltningens olika enheter sa ser vi att
Sabyskolan och Skogsangsskolan har en uppatgaende trend medan Kulturskolan och Nytorpsskolan har
en sjunkande trend sedan 2015. Verksamheterna inom Véaxthuset (Centrala elevhalsan mfl.) ligger allra
bast till av de olika enheterna.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en ekonomi i balans

£ 0o
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Ekonomi - Foljer budget 100 % 101.5% 100% ®

Madluppfélining
Beskrivning av ndmndens indikator

Ekonomi - Ekonomi i balans: Ekonomi i balans definieras som att namndens resultat foljer budget. Detta
mats genom att namndens helarsresultat jamfors i forhallande till budget. Aktuellt utfall fér 2017 fas
fram genom att avvikelsen mellan budget och utfall divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska
anges som 100 % + positiv avvikelse i %. Indikatorintervall: Gront 100 % eller hogre (Enligt budget eller
positiv avvikelse, Gult 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse mellan 0,1-0,9%), Rott 0-99 % /Negativ avvikelse 1
% eller hogre).

Utfall resultat 2017

Barn- och utbildningsndamndens utfall uppvisar en ekonomi i balans. Avvikelsen ar 1,5 % mot total
budgetram, inklusive de 2 376 tkr for ej utnyttjade medel avseende catering vid renovering av
Sabyskolans kdk. Det innebar ett gront varde om 101,5 %.

Barn- och utbildningsnamnden - Prognossdkerhet

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en hég prognossakerhet gillande arets resultat

£ 00

Ekonomi - Prognossdkerhet 100 % 101.5% 100% o

Madluppfélining
Beskrivning av ndmndens indikator

Ekonomi - prognossikerhet: Hog prognossikerhet definieras som att ndmndens heldrsprognos for
forsta kvartalet stammer med det faktiska helarsresultatet vid arsbokslutet. Fas fram genom utfallet
minus prognosen delat med budgeterad summa nettokostnader. Indikatorintervall: Gront 100 %
(Utfallet ar lika eller battre dn prognos), Gult 99-99,9% (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos), Rott
(Utfallet ar mer @n 1 % samre dn prognos).

Utfall resultat 2017

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar en god prognosséakerhet. Férvaltningen gar igenom och justerar
rammallarna infor varje ny ramperiod. Vid analys av arsbokslut 2017 ser forvaltningen att prognoserna
med nyttjandegrad pa forskola och fritids stammer val in pa utfallet men att fortsatta genomgangar och
eventuella justeringar kommer att behova goras infor 2019.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 97 544 93021 103 454 10433 5910
9 - Interna intadkter 268 763 266 891 272 996 6 105 4232
INTAKTER 366 307 359912 376 449 16 538 10 142
4 - Kostnader/Utgifter -220 878 -231 260 -234 567 -3 307 -13 689
5 - Kostnader for arbetskraft -265 321 -273 899 -273 020 879 -7 698
6 - Ovr verksamhetskostnader -24 211 -18 539 -23282 -4743 929
7 - Ovr verksamhetskostnader -12 785 -14 555 -15050 -496 -2265
8 - Finansiella intakter och
kostnader -4 -2 -2 2
9 - Interna kostnader -262 353 -265 621 -267 492 -1871 -5139
KOSTNADER -785 552 -803 873 -813 413 -9 539 -27 861
Totalt -419 245 -443 962 -436 963 6998 -17 718
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
600 - BoU Namnd -617 -662 -475 187 142
610 - Forvaltningsovergripande -11619 -12 013 -11 623 390 -4
611 - Forskola och pedagogisk
omsorg -96 285 -97 412 -97 228 184 -943
612 - Omrade grundskola -194 820 -207 747 -201 408 6339 -6 588
613 - Sérskolan -11 014 -10 512 -12779 -2267 -1765
614 - Vux, SFl och Gruv -5165 -6 260 -6 322 -62 -1156
615 - Elevhalsan -25689 -28 512 -27 923 590 -2234
616 - Kulturskolan -4252 -4348 -4 371 -23 -120
617 - Gymnasiet -61 251 -66 847 -65 740 1108 -4 489
619 - Flersprakighet Centralt -8 533 -9 647 -9094 553 -561
Barn och utbildning -419 245 -443 962 -436 963 6998 -17 718

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar

610 - Forvaltningsovergripande -685 -357 21 378 706
611 - Forskola och pedagogisk

omsorg -71 -203 -112 91 -41

612 - Omrade grundskola -504 -634 -373 261 130

615 - Elevhélsan -80 -79 1 -79

616 - Kulturskolan -22 -76 -137 -61 -115

Barn och utbildning -1282 -1350 -680 670 602
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Ekonomisk redogorelse

Arsbokslut 2017
Drift
Barn- och utbildningsnédmndens budgetram for 2017 var 443 962 tkr.

Driftbudget redovisar en positiv avvikelse pa 6 998 tkr, vilket innebar en avvikelse pa 1,5 % av den totala
budgeten. Intdkterna har en positiv avvikelse pa 16 538 tkr och kostnaderna en negativ avvikelse pd 9
539 tkr mot budget. |1 2016 ars bokslut var det en positiv avvikelse pa 4 162 tkr.

Forvaltningen justerar rammallarna for férskole-, grundskole och gymnasieverksamheten varje ar. Infor
budget 2017 har ramarna kompletterats med ett antagande gallande sprakintroduktion pa gymnasiet da
dessa ungdomar utan permanent uppehallstillstdnd inte ingdr som en parameter i
befolkningsprognosen. Férvaltningen har utgatt fran migrationsverkets prognoser och fortsatter att géra
det i budget 2018.

Férvaltningsovergripande inkl nimnden

Det forvaltningsévergripande blocket inklusive ndmnden har en positiv avvikelse pa 577 tkr. 2016 var
utfallet en positiv avvikelse pa 202 tkr.

Den positiva avvikelsen kan hérledas till:

Minskade kostnader for namnden i form av arvoden och utbildningsinsatser, 187 tkr

Lagre konsultarvoden for ex utredningsuppdrag, féretagshalsovard samt utbildningsinsatser 390 tkr
Forskoleverksamheten

Forskoleverksamheten visar pa en positiv avvikelse pa 184 tkr, varav de kommunala enheterna visar en
positiv avvikelse pa 459 tkr. 2016 var utfallet en negativ avvikelse pa 3214 tkr. Intdkterna har en positiv
avvikelse pa 697 tkr och kostnaderna har en negativ avvikelse om 513 tkr.

Férskola och pedagogisk omsorg centralt (negativ avvikelse 275 tkr)

Avvikelserna kan harledas till:

Okade kostnader fér kdpta platser i framfor allt fristdende verksamhet, -2 381 tkr
Okade kostnader fér omsorg p& obekvam arbetstid, -193 tkr

Okade kostnader IT-licenser mm -114 tkr

Okade intékter i form av barnomsorgsavgifter, 435 tkr

Minskade kostnader for kopta platser i vara kommunala forskolor, 1 978 tkr

Infor 2017 justerades rammallarna gallande nyttjandegrad i olika aldersgrupper samt mellan hel-
respektive halvtidsplaceringar. Effekten av dessa justeringar gav minskade marginaler for oférutsedda
volymaokningar inom forskolan. Infor ramprocess 2019 kommer forvaltningen aterigen att se éver
nyckeltalen for nyttjandegrad och volymer.

Férskolan, kommunala enheter (totalt en positiv avvikelse, 459 tkr)
Oppna férskolan: negativ avvikelse 1 tkr.

Saby forskoleomrade: positiv avvikelse, 123 tkr.

Skogsangs forskoleomrade: positiv avvikelse, 179 tkr.

Ronninge forskoleomrade: positiv avvikelse, 158 tkr.

Avvikelserna inom de tre forskoleomradena beror dels pa att en tjanst som bitradande forskolechef varit
vakant under en del av aret. Infor 2017 gjordes dven en genomgang av férskolornas budget och atgarder
i form av minskade resurser av t.ex. pedagogistor genomférdes for att fa en budget i balans.

Grundskoleverksamheten

Grundskoleverksamheten visar pa en positiv avvikelse pa 6 339 tkr, varav de kommunala enheterna har
en negativ avvikelse pa 199 tkr. | bokslutet 2016 var det en positiv avvikelse pa 8 788 tkr.

Intdkterna har en positiv avvikelse pa 7 493 tkr och kostnaderna har en negativ avvikelse om 1 155 tkr.
Grundskola centralt (positiv avvikelse 6 538 tkr)
Avvikelserna kan harledas till:

Kostnader for planerad catering i samband med ombyggnation av Sdbyskolans kok blev lagre dn budget,
2 376 tkr

Okade intdkter i form av barnomsorgsavgifter, maxtaxa fritidshem samt statsbidrag 1 473 tkr
Minskade intdkter momsatersokning, -576 tkr
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Okade intikter fér fler sdlda platser, 766 tkr

Minskade kostnader pa grund av farre folkbokférda elever dn vad befolkningsprognosen pavisade i mars
2016, 2 499 tkr

Rammallarna justerats infor kommande budgetram gallande nyttjandegrad pa fritids. Analysen visar att
nyttjandegraden stimmer val med budgeterat antal fritidsbarn. Budget var 1 219 st fritidsbarn i
genomsnitt pa heldret och utfallet blev 1 220 st.

Grundskola kommunala enheter (totalt en negativ avvikelse pG 199 tkr)
Nytorpsskolans arsbokslut visar ett negativt resultat pa 4 tkr.

Ronninge skolas arsbokslut visar ett positivt resultat pa 50 tkr.
Skogsangsskolans, exkl CFF, arsbokslut visar ett negativt resultat pa 72 tkr.

Centrum for flersprakighet, CFF, som ansvarar for modersmalsundervisningen och
forberedelseklasserna, arsbokslut visar ett positivt resultat pa 3 tkr.

Sabyskolans arsbokslut visar ett negativt resultat pa 202 tkr. Avvikelsen beror pa minskat elevunderlag
mot budgeterat samt 6kade personalkostnader framfor allt i form av vikarier.

Salemskolan AST arsbokslut visar en positiv avvikelse pa 29 tkr.
Grundsarskolan

Grundsarskolan visar en negativ avvikelse pa 2 267 tkr, varav den kommunala grundsérskolan
Salemskolan har en positiv avvikelse pa 145 tkr. | bokslutet 2016 var det en negativ avvikelse pa 1 143
tkr.

Grundsdrskolan centralt (negativ avvikelse 2 412 tkr)
Avvikelsen foér grundsarskolan centralt kan héarledas till:
Okade kostnader pa grund av fler elever och mer kostsamma placeringar utanfér kommunen, -1 460 tkr

Minskade intakter for barnomsorgsavgifter, fritidshemmet, samt utebliven momsatersékning pga fler
kopta platser i kommunal skola istallet for fristaende, -329 tkr

Okade kostnader for kdp av platser i var kommunala grundsarskola Salemskolan, -623 tkr.
Grundsérskola kommunal enhet

Salemskolan grundsarskola har en positiv avvikelse pa 145 tkr.

Elevhidlsan

Elevhélsans utfall (central elevhdlsa, kommunalt aktivitetsansvar, ungdomsmottagning, sprakstudion och
mobila enheten) visar pa en positiv avvikelse pa 590 tkr. | bokslutet 2016 var det en positiv avvikelse pa
903 tkr.

Den positiva avvikelsen forklaras av lagre kostnader for arbetskraft p g a foraldraledighet och vakanta
tjanster, 590 tkr.

Flersprakighet

Verksamheten Flersprakighet omfattar kop av modersmalsundervisning och studiehandledning for barn
och elever fran forskola till gymnasium dels fran Centrum for flersprakighet (CFF) och dels fran andra
enheter.

Bokslutet visar en positiv avvikelse 553 tkr beroende pa mer intdkter an budgeterat i form av bidrag fran
Migrationsverket. Under aren har vi sett en 6kning av antalet barn och elever som laser modersmal och
sa dven under 2017. Men 6kningen &r inte lika markant som tidigare med 27 fler elever i grund- och
gymnasieskolan som laser modersmal mot budgeterat. | férskolan ar motsvarande siffra 8 fler barn mot
budgeterat. | bokslutet 2016 hade verksamheten en negativ avvikelse pa 500 tkr.

Kulturskolan

Kulturskolan visar en negativ avvikelse pa 23 tkr. | bokslutet 2016 hade verksamheten en negativ
avvikelse pa 20 tkr.

Gymnasieverksamheten

Gymnasieverksamheten visar pa en positiv avvikelse pa 1 108 tkr, dar R6nninge gymnasium har en
negativ avvikelse pa 101 tkr. 1 2016 ars bokslut hade verksamheten en negativ avvikelse pa 1 081 tkr.

Gymnasiet centralt (positiv avvikelse pd 1 209 tkr)

Den positiva avvikelsen pa gymnasiet centralt forklaras av:

Minskade kostnader pga farre kdpta platser utanfér kommunen, 1 488 tkr
Okade intikter bla fran Migrationsverket, 595 tkr.

Minskade intakter for salda platser, -874 tkr

Gymnasium kommunal enhet
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Ronninge gymnasium har en negativ avvikelse pa 101 tkr.

Avvikelsen fér Ronninge gymnasium kan férklaras med minskade intakter motsvarande ca 550 tkr,
framfor allt under hostterminen. Budgetbalansen har dock kunnat hallas relativt val da man har forsokt
halla nere I6pande kostnader och inkop.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har en negativ avvikelse pa 62 tkr. | bokslutet 2016 hade verksamheten en positiv
avvikelse pa 227 tkr.

Awvikelsen for vuxenutbildningen kan férklaras med 6kade kostnader kopta platser grundlaggande
vuxenutbildning.
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Verksamhetsredogorelse

1. Omvarldsanalys
Politik och samhille
Nationell politik under 2017

Lararlonelyftet och statsbidraget for hojda lararldner har betalats ut for lasaret 2016/2017 och géller
4ven ldsaret 2017/2018. Beslut kommer att tas for det kommande l4sdret 2018/2019 utifrdn vad som
hander i fragan pa nationell niva.

From 1 juli 2017 borjade ett nytt studiestdd finansierat av CSN att gélla; Studiestartsstod. Stodet bestar
av en hog bidragsdel men ingen mojlighet till 1an. Under sista halvaret hade ingen person rekryterats till
stodet och regeringen ska nu utvardera satsningen.

For 2017 har fyra olika statsbidrag sokts inom vuxenutbildningen; regionalt yrkesvux innehallande
gymnasial yrkesutbildning, larlingsutbildning och sfi i samverkan med gymnasiala kurser samt for
ungdomar 20 - 24 ar.

Nér det galler statsbidrag for regionalt yrkesvux har Sodertalje vuxenutbildning statt som huvudman for
ansokan dar forutom Salem 6vriga kommuner i Vux5 ingar; Botkyrka, Huddinge och Nykvarn. Den stora
fordndringen som Salem vuxenutbildnings star infor som beslutades i slutet av 2017 ar den nya
organisationen av vuxenutbildning pa entreprenad inom gymnasial vuxenutbildning och sfi;
Auktorisation. Auktorisation kommer att ge férutsattningar for ett mer langsiktigt arbete bade for
leverantorer och kommunen.

PISA och TIMSS

PISA (Programme for International Student Assessment) ar varldens storsta elevstudie och ar ett
OECD-projekt. | studien deltar bade OECD-lander och icke OECD-ldnder. For forsta gangen sedan
PISA-understkningarna startade visar kunskapsresultaten for de svenska 15-aringarna pa en uppgang. |
PISA 2015 ar deras genomsnittliga resultat hogre an OECD-genomsnittet i lasforstaelse och pad samma
niva som OECD-genomsnittet i naturvetenskap och matematik.

TIMSS ar en internationell studie som genomférs i 57 lander som undersoker fjarde- och
attondeklassares kunskaper i matematik och naturvetenskap. | TIMSS 2015 forbattras tre av fyra resultat
jamfort med den forra undersokningen TIMSS 2011. Bade hog- och lagpresterande elever nar battre
resultat i TIMSS 2015. TIMSS 2015 visar att det finns ett starkt samband mellan elevers resultat och de
resurser de har med sig hemifran. Det handlar bland annat om féraldrarnas utbildning, antal bocker i
hemmet och om man har eget rum. For svenska attondeklassare har skillnaderna mellan elever med
olika mycket hemresurser okat.

Ekonomi

Det finns en rad statsbidrag som riktar sig till Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter.
Statsbidrag férdelas antingen som generella bidrag som utbetalas direkt fran staten till kommunen. De
generella statsbidragen fordelas genom den kommunala budgeten. Statsbidrag kan dven aviseras som
sokbara statsbidrag. Barn- och utbildningsférvaltningen har i uppdrag att bevaka och skicka in ansékan
avseende de sokbara statsbidragen.

Under 2017 har barn- och utbildningsforvaltningen sokt och fatt en rad statsbidrag. Som namnt ovan har
vi fatt bidrag for hojda lararloner och ett antal bidrag inom vuxenutbildningen. Kulturskolan har dven fatt
bidrag for att na nya och underrepresenterade malgrupper. Vidare har vi skt och fatt statsbidrag for
Okad jamlikhet 2017/2018 och kvalitetssakrande atgarder kring maxtaxa i forskolan. Samtliga sokta
statsbidrag utav Skolverkets sokbara bidrag framgar av drendet "Sammanstallning av statsbidrag for
barn- och utbildningsférvaltningen under 2017" som redovisades for barn- och utbildningsndmnden den
5 december 2017.

Forskolorna i Salem har sokt medel fran SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) sa att en av
specialpedagogerna har kunnat arbeta i natverk med pedagogerna kring tillgénglighet. | januari 2018 ska
SIS-medlen redovisas vad bidraget gatt till och effekterna av arbetet. Arbetet har inneburit en
kompetenshojning for pedagogerna.

Teknik

Den snabba digitala utvecklingen med standigt 6kat antal uppkopplade enheter staller stora krav pa
infrastruktur. Denna ar utbyggd och férbattrad i framfér allt Rénningeomradet och fortatning av
natdtkomst sker kontinuerligt i bade Salem- och Rénningeskolorna. Inom forskolan pagar en utbyggnad
av natet och fortatning har skett pa flera enheter under 2017. Detta i takt med 6kade grundlaggande
digitala krav inom denna verksamhet.
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2. Lagstiftning som styr verksamheten
Skollagen

Skolférordningen

Forvaltningslagen

Kommunallagen

Diskrimineringslagen

Socialtjanstlagen kap. 14
Arbetsmiljolagen

3. Verksamhetsbeskrivning
Malgrupper

Barn och utbildningsforvaltningen i Salems kommun erbjuder omsorg, utbildning och uppféljning for
barn och ungdomar i aldrarna 1-20 ar.

Insatser och utbud

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for foljande verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, fritidshem, grundséarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sfi, sarskild
undervisning for vuxna, elevhélsa och kulturskola. De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och
fristdende regi. Riktade resurser avsatts for elevhilsa, i form av tillaggsbelopp, och for sarskilda
placeringar och andra sarskilda atgarder. Barn- och utbildningskontoret ansvarar for kvalitetssakring,
uppféljning, utredning, handlaggning och for utveckling av verksamheter och specifika
verksamhetsfragor.

Antal tjénster

Per december 2017 hade barn- och utbildningsforvaltningen 464 tillsvidareanstallda och medelaldern
bland de anstallda var 46,3 ar. Av de tillsvidareanstallda var 78 % kvinnor.

Internkontroll

Under 2017 har en internkontroll genomforts enligt 2017 ars internkontrollplan. Varje kontrollmoment
och dess utfall rapporteras till barn- och utbildningsnamnden i februari 2018.

4. Framatblick
Skolornas fokusomrdden fér 2018

I november 2016 och i juni 2017 genomforde chefsgruppen inom Barn- och utbildningsforvaltningen
analyser av verksamheternas resultat. Resultat som analyserades var elevernas skolresultat sasom betyg,
nationella prov, meritvarde, kostnad for forskola och skola, trygghet, studiero, brukarndjdhet, psykisk
halsa m.m. Utifran de gemensamma analyserna plockades tre fokusomraden ut for fortsatt arbete mot
Okade resultat, for 6kad maluppfyllelse i syfte att na saval de nationella som de kommunpolitiska malen
for skolan.

1) Undervisningens utveckling och kvalitet, 2) Formagan att ta hand om barn och elever i behov av
sarskilt stéd, 3) Styrnings- och ledningsprocessen pa alla nivaer

Undervisningens utveckling och kvalitet

Inom omradet undervisningens utveckling och kvalitet arbetar vi med olika projekt och processer for att
utveckla undervisningen sa att den leder till 6kad maluppfyllelse och 6kade resultat. Vi fortsatter att
arbeta med utvecklingen av undervisningens innehall, planering, struktur och variation. Detta
fokusomrade passar val in i Barn- och utbildningsnamndens mal om Ansvar och inflytande samt
Kunskaper.

De tva stora projekten inom omradet Undervisningens utveckling och kvalitet ar Undervisningslyftet i
grundskolorna och Pedagogiska larmiljoer och pedagogisk dokumentation i férskolorna. Dessa startade
under 2017 och kommer att fortsdtta under 2018.

Ett antal mindre projekt som Centrum f6r professionsutveckling (CPU), Lassatsning, Digital strategi och
Natverk for digitala larmiljoer som pabdrjades under 2017 kommer fortsatta drivas under 2018.

Férmdgan att ta hand om barn och elever i behov av sdrskilt stéd

Arbetet med att starka upp de lokala elevhdlsoteamens kompetens i fragor som tillgdnglighet,
inkludering, extra anpassningar och sarskilt stod fortsatter i samarbete med den centrala elevhélsan.
Forskoleverksamheten och Mobila enheten har under 2017 fortsatt att inga i ett utvecklingsprojekt dar
syftet med insatserna ar att skapa en tillganglig 1armilj6é for barn och elever med funktionsnedsattningar.
Projektet ska ta sig an tillgangligheten utifran ett helhetsgrepp: samspelet mellan pedagogisk, social och
fysisk milj6. Insatserna ska gagna specialpedagogisk forskole- och skolutveckling dar olika professioner
samverkar. Insatserna syftar till att ta helhetsgrepp kring tillganglig 1armiljo. Projektet fortsatter foljas
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under 2018.
Styrnings- och ledningsprocessen

En effektiv styrning och ledning &r viktig for att kunna uppna samtliga av Barn- och utbildningsnamndens
mal. Under varen och hosten 2016 genomfordes tva namnddialoger mellan namndens ledamoter och
forskolan och skolornas chefer. Dialogerna syftade till att ha en gemensam dialog kring Barn- och
utbildningsomradets styrkor, utvecklingsomraden och lyfta det systematiska kvalitetsarbetet. P detta
satt skapas en gemensam syn mellan beslutsfattare och tjansteman for det systematiska kvalitetsarbetet
och behov av satsningar. Aven rollférdelning och ansvar tydliggérs genom dialogen. Namnddialogerna
aterkommer under 2018.

Under 2018 kommer en stor del av personalen inom Barn- och utbildningsférvaltningen inklusive
forvaltningschefen ha bytts ut och ett antal nya rektorer och enhetschefer anstalls ocksa. Den nya
personalsammansattningen medfoér en utmaning men ocksa en mojlighet i att starka dialogen kring
forvaltningens styrning och ledning. Under varen 2018 kommer processerna for hur
verksamhetsplanering, uppféljning, tillsyn och kvalitetsdialoger sker att ses dver och ater diskuteras och
forankras i BoU:s ledningsgrupp, samt vid behov férdandras.

Sammanfattning av aktiviteter frdn samtliga enheternas verksamhetsplaner fér 2018

Nedan listas ett antal aktiviteter som kommer vara i fokus for flera av verksamheterna under 2018,
sammanstallda utifran enheternas egna verksamhetsplaner for 2018:

Forbattra kommunikationen kring elevers maluppfyllelse
Elevledda utvecklingssamtal

Battre kommunikation via Schoolsoft

Forbattring av vardegrunds- och likabehandlingsarbetet
Oversyn av trivsel och ordningsregler

Resultat och betygsanalys

Battre samarbete med foraldrar

Enkater med elever som analyseras och f6ljs upp
Rekrytering av behorig personal

Framtagande av handlingsplan for fritidshemmen
Coachning av larare

Forbattrat samarbete om elevens hela dag

Klassrums och lektionsstruktur

Pulstraning

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Férbdttra férmdgan att ta hand om ungdomar med psykisk ohdlsa

Under varen -17 paborjade Centrala Elevhélsan i samarbete med socialtjansten en kartlaggning av vilka
faktorer som bidrar till elevers psykiska hélsa respektive ohélsa. Bakgrunden till kartlaggningen var 2016
ars resultat av Stockholmsenkéaten som visade pa en oroande utveckling vad géller ungdomars (och i
synnerhet) flickors psykiska halsa. Inom ramen for kartlaggningen genomférdes djupintervjuer av elever i
ar 8 samt en fordjupad enkéat. Kartldaggningen slutfordes hosten -17 och i november presenterades
resultaten for skolenheterna och berérda enheter inom socialtjansten pa héstens gemensamma
samverkanskonferens mellan skolan och socialtjansten. P4 konferensen diskuterades aven mojliga
atgarder gruppvis per enhet om vad som kan genomfdras inom den egna verksamheten. Kartlaggningen
och samverkanskonferensen kommer ligga till grund for 2018 ars arbete med elevernas psykiska halsa.
Centrala elevhalsan har en sarskilt viktig roll att bidra med expertis inom omradet samt stédja
verksamheterna i sitt arbete.

Vuxenutbildningens arbete med stéd for individers etablering pd arbetsmarknaden

| Salem var arbetslosheten i oktober 3,6%, en 6kning har skett med 0,3% fran férra matningen vilket
beror pa inflyttning av nyanlanda till kommunen. Ett antal av de nyanlanda har kort eller ingen
utbildning vilket innebar langsiktiga utbildningsinsatser. For att 6ka effektiviteten i samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen, Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen kommer en lokal
overenskommelse att forfattas i borjan av aret som beskriver insatser for arbetsl6sa individers vag till
egen forsorjning. Det ar tankt att den lokala 6verenskommelsen kommer ersatta den forra
dverenskommelsen inom DUA, delegationen fér unga och nyanldnda till arbete. Onskvirt vore att
overenskommelsen utokas till att gélla alla individer i behov av stéd till etablering pa arbetsmarknaden.

Volymer och lokaler
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Fler folkbokférda barn genererar fler barn till vara kommunala och fristaende skolor. Idag finns det
endast stroplatser i vissa arskurser i vara kommunala skolor liksom i de fristaende skolorna; Parkskolan,
Rosenlundskolan och Soderby friskola. Infor 2018 ser forvaltningen stora svarigheter i att kunna
tillgodose narhetsprincipen och det fria skolvalet i bada kommundelarna. | kommundel Rénninge
overskrider antalet elever antalet platser i Nytorpsskolan, Ronninge skola och Rosenlundskolan. |
kommundel Salem 6kar elevunderlaget enligt prognos och ytterligare skolplatser kommer behdvas
tillskapas. Ny 6versiktsplan ar under framtagande och innehaller en stor méngd expansionsomraden
vilket kommer att generera storre barn- och elevvolymer an i dagslaget. Beslut om att uppféra en ny
grundskola, F-9 har fattats i Kommunfullmaktige. Beslut har dven fattats om att tillféra sex klassrum till
Skogsangsskolan. Ytterligare tva klassrum byggs pa till ht-18. Detta ar for att kunna erbjuda
skolplaceringar innan den nya grundskolan star klar, vilket berdknas vara ht-21. Den senaste barn- och
elevprognosen visar att Salems kommun har tillrackligt antal forskoleplatser fram till 2020, dock kommer
barn fran Salemsdelen behdva placeras i Ronninges forskolor. Planen &r att den nya skolan till en bérjan
kommer behova inrymma férskoleavdelningar.

Exploateringsomrdden och ny 6versiktsplan

En ny 6versiktsplan dr under framtagande i kommunen. Planen ska ta vid nuvarande dversiktsplan och
stracka sig mellan 2020-2035. | forslaget prognostiseras en 6kning av antalet barn i forskole- och
skolaldern,1-5 - och 6-15-aringar. Barn- och utbildningsnamnden kommer att behéva utoka sin
verksamhet for att kunna tillgodose skolplatser till de folkbokférda barn som har ratt att ga i skolan i
kommunen.

Framtida rekrytering

Lararlegitimationsreformen staller hoga krav pa organisationens mojlighet att rekrytera behorig
personal. Rekryteringen av ldrare blir allt svarare da andelen larare i relation till antalet tjanster ar
begransat och troligtvis blir an mer begransat. Vi paverkas av omvarlden och vi kommer att tvingas
forhalla oss till vara grannkommuners satsningar pa rekrytering och [6nedkningar. 2016-18 tillfor
regeringen 3 miljarder arligen till h6jda lararloner under férutsattning att berérda parter tar ansvar att
prioritera detta. Under varen -17 genomférde Skolinspektionen en granskning av
kompetensforsérjningen inom kommunal grundskoleverksamhet dar Salem var en av de utvalda
kommunerna. Efter granskningen har Salems kommun fatt i uppdrag att utveckla sitt strategiska arbete
med kompetensforsorjningsfragor vad galler pedagogisk personal. Under 2018 kommer forvaltningen i
samverkan med HR att arbeta fram en kompetensférsérjningsplan.

Ndtverk for fritidspedagoger
Det kommunovergripande fritidsnatverket kommer att fortsatta under 2018. Tva fritidspedagoger per

grundskola deltar och arbetet leds av forvaltningen. Nytt laroplanskapitel for fritidshemmet kommer
stalla hogre krav pa fritidshemsverksamheten.

Sprdkpiloter

Forskolorna har arbetat med sa kallade sprakpiloter. Arbetet har skett tillsammans med Centrum for
flersprakighet for att lara sig om hur man bemaoter barn med annat modersmal én svenska.

Nya regler om personuppgiftsbehandling fran 2018

Den 25 maj 2018 kommer en ny EU-férordning om dataskydd att ersatta den svenska
personuppgiftslagen. Férordningen kallas pa svenska "allman dataskyddsférordning". Férordningen
antogs i april 2016 av Europaparlamentet och EU:s ministerrad efter fyra ars forhandlingar. Det
ursprungliga forslaget till forordningen lades fram av EU-kommissionen 2012. For enskilda personer
kommer rattigheterna att starkas, bland annat stélls strangare krav pa att foretag och andra
organisationer ska informera om hur de hanterar enskildas personuppgifter. Enskilda ska i vissa
situationer dven kunna saga nej till att en myndighet eller ett bolag anvander ens personuppgifter. |
Sverige kan man till exempel redan motsatta sig att ens personuppgifter anvands for att skicka
direktreklam, men i den nya EU-férordningen utdkas den ratten.
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Socialnamnden

Namndens ordférande: Elisabeth Bovin-Exner (M)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Socialnamnden - Hemmaplanslosningar

Madlbeskrivning
Socialndmnden ska 6ka andelen stéd och insatser som ges pa hemmaplan med fortsatt god kvalitet.

A7 .

Soc - Kvalitet 2017- 85 % 81% 45%
Soc - Stod pa hemmaplan 2017- 10% 7.6 % 55% o
Madluppfélining

Malet for god kvalitet ar delvis uppfyllt. Oppenvarden har i dvrigt genomgéende bra resultat avseende
kvaliteten. Vidare arbetar 6ppenvarden systematiskt for att uppna battre kvalitet.

Utrakning placerade i forhallande till totalt antal unika drenden som har haft insatser under 2017.
Hemmaplanslésningar, Oppenvérden.

Socialnamnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning
Socialndmndens verksamheter ska vara synliga, tillgangliga och ha ett gott bemotande.
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Soc - Ett gott bemdtande, 85.1% 90 % 20%
brukarundersoékningar 2017-

Soc - Ett gott bemd6tande, hemtjanst 85.1% 96 % 10%
2017-

Soc - Ett gott bemdtande, sarskilt 85.1% 94 % 10%
boende 2017-

Soc - Synlighet 85.1% 75 % 20%
Soc - Tillganglighet, brukarundersékninga | 75 % 61% 20%
r

Soc - Tillgénglighet, e-post 90 % 83% 10%
Soc - Tillganglighet, telefon 90 % 94 % 10%

Maluppfélining

Malet avseende bemétande uppnds med god marginal inom samtliga verksamheter.

Tillgangligheten mats utifran brukarundersékningarna som genomférts inom Individ och familj,
Arbetsmarknadsenheten och Vuxen. For verksamhetsomrade funktionsnedséattning finns inget resultat
att redovisa da tillgangligheten inte mats i verksamheternas brukarundersékningar. Resultatet for
Myndighetsenheten kan inte redovisas pa grund av for fa svarande.

Sammantaget ar tillgdngligheten via e-post och telefon inom férvaltningen god. Verksamheterna arbetar

med att bli battre pa att vara tillgdngliga per e-post.

Malet for synligheten pa kommunens webbplats ar inte avstamt da informationsindex fér kommunens
webbplats saknas. Det angivna vardet ar hamtat fran granskningen av webbplatsen som genomférdes

2016.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i

Stockholms lan.

Salem ska vara eb av Sveriges tryggaste kommuner med en service 6éver genomsnittet i Stockholms lan.

Socialndmndens mal - Vilfardservice

Madalbeskrivning

Socialndmndens verksamheter ger genom att ha individen i fokus en valfardsservice 6ver genomsnittet.

1% 55
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Soc - Delaktighet, brukarundersékningar 80 % 65 % 10%

2017-

Soc - Delaktighet, hemtjanst 2017- 78 % 78 % 10% o
Soc - Delaktighet, planering av insats 80 % 84 % 10% o
2017-

Soc - Delaktighet, sarskilt boende 2017- 62.4% 67 % 10% o
Soc - Inflytande, hemtjanst 2017- 88.8 % 83 % 15%

Soc - Inflytande, sarskilt boende 2017- 73.1% 70 % 15%

Soc - Sjalvférsérjning 2017- 15 % 57 % 20% o
Soc - Trygghet 2017 18 % 24 % 10%

Madluppfélining

Inflytandet inom hemtjansten och sarskilt boende uppnar utifran de nationella brukarundersékningarna
inte namndmalet fullt ut. Resultatet inom sarskilt boende har minskat fran 82% till 70% jamfoért med
2016. Det ar vart att notera att svarsfrekvensen for arets brukarundersokning ar relativt 1ag. Endast 37
personer har besvarat enkaten for sarskilt boende.

Sammantaget for enheterna vuxen, familj, familjeratten och myndighetsenheten har malet fér
delaktighet enligt kommunens brukarundersékningar inte uppnatts. Detta kan bland annat bero pa att
drendetyperna inom dessa verksamheter manga ganger utgor myndighetsutévning, delaktigheten
upplevs darfor som begransad. Den upplevda delaktigheten gallande planering av insatser ar fortsatt
god.

Avseende indikatorn férsérjningsstod anger statistiken antal individer som har fatt forsorjningsstéd i mer
an 6 manader och som bedéms vara arbetsfora.

Arets resultat visar att antal externa avgangar hos manadsavldnade socialsekreterare har dkat jamfort
med 2016.

Socialnimndens mal - Vilfardsteknik

Madlbeskrivning

Socialndmndens verksamheter arbetar med valfardsteknik inom vard och omsorg for 6kad trygghet och
sjdlvstandighet.

A‘ZO ¢

Soc - Anvandandet av digital teknik som 80 % 0% 20% o

aktivitet och stimulans 2017-

Soc - Anvandandet av digital teknik som 80 % 0% 20% o

hjalpmedel 2017-

Soc - Mobil dokumentation 2017- 80 % 70 % 40%

Soc - Tillsyn via vardsensor 25 % 4% 20% o
Madluppfélining

Inférandet av mobil dokumentation via Treserva-applikationen som var planerat att genomforas under
2017 har skjutits fram, darav finns inget resultat att redovisa for hemtjansten. 70 % av de anstallda inom
personlig assistans (exklusive anhoriganstallningar) dokumenterar dock i Chrome book.

Malen som avser att méata personalens anviandande av digital teknik ar ej avstamda. Verksamheterna &r
aktiva i anvandandet av digital teknik i brukararbetet. Utfallet kan dock inte méatas da malen inte ar
forankrade i verksamheterna och personalens anvandande av digital teknik darfor inte har
dokumenterats under aret.

1 av 23 hemtjanstkunder har nattillsyn via vardsensor i dagslaget.
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Milj6 - Perspektiv

5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Socialndmnden - Hallbar miljo

Madlbeskrivning
Socialndmndens verksamheter ska alltid beakta miljoperspektivet och agera miljomedvetet.

/% 65 o

Soc - Bensinférbrukning 2017- 15 13 35% o

Soc - Ekologiska livsmedel 2017- 30 % 12.7% 35% o

Soc - Matsvinn 2017- 2 2 30% o
Madluppfélining

Socialférvaltningens bensinforbrukning har minskat till 13 I/brukare. 2016 var utfallet 17,59 |. Det
innebar en minskning pa 4, 59 I/brukare pa ett ar. Andelen ekologiska livsmedel ar fortsatt 1ag, inkdpen
foljs via kontering i ekonomisystemet. Allt annat livsmedel som inte faktureras utelamnas i matningen.
Matsvinnet har minskat med 29% jamfort med forra aret.

Socialndmndens mal - Hallbar livsmiljo

Madlbeskrivning

Socialndmndens verksamheter verkar for en hallbar livsmiljo genom digitala tjanster som sparar
transporter och papper

’AlOO‘

Soc - Socialférvaltningen méter antal 9 12 50% o
samordnade vardplaneringar och
uppfdljningar via videokonferens 2017-

Soc - Socialforvaltningen méater 2 2 50% o
pappersforbrukningen 2017-

Madluppfélining

Handldggarna inom Myndighetsenheten genomfor vardplaneringar och uppféljningar via
videokonferens, uppskattat varde 50 st. Utfallet inom Myndighetsenheten kan dock inte méatas da
genomforda vardplaneringar/uppféljningar inte har dokumenterats under aret.

Vuxen och familj har genomfért 12 videokonferenser under 2017. Pappersforbrukningen inom
socialforvaltningen har minskat med 34 %. Utfallet kan bero pa inférandet av personalboxar i skrivarna,
dessutom har man utfért reparation av vissa skrivare som tidigare inte kunde skriva ut dubbelsidigt.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare
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Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Socialnamnden- Attraktiv arbetsgivare

Madlbeskrivning

Socialndmnden ska vara en attraktiv, framat och nytdnkande arbetsgivare. Den ska kdnnetecknas av
delaktighet, engagemang med en individualiserad syn pa medarbetaren.

#A 75

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering

Soc - Avgangar 2017- 9.5% 16.58 % 25% o

Soc - HME fran medarbetarenkiten 2017- | 75 % 79.4 % 50% o

Soc - Sjukfradnvaro 2017- 7.87 % 7.74 % 25% o
Madaluppfélining

Sjukfranvaron har sjunkit mellan 2016 och 2017 fran 9% till 7.74%. Andelen medarbetare som slutar sina
anstallningar pa egen begaran har 6kat med 7, 58 procentenheter. Personalens engagemang ar fortsatt
hogt.

Ekonomi - Perspektiv
9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Madalbeskrivning
Socialnamnden ska uppvisa en ekonomi i balans.

'AlOO‘

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Soc - Ekonomi i balans 2017- 100 % 104.3 % 100% o

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Madlbeskrivning

Socialndmnden ska vara kostnadsmedveten, ha regelbunden uppféljning och arbeta med langsiktig
strategi for hallbar ekonomi.

£ 0»
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
Soc - Uppfdljning av kostnader, 4 4 50% o
socialnamnd
Soc - Uppféljning av kostnader, utskott 1 1 50% o
Madluppfélining

Socialndmnden har |6pande under aret f6ljt upp socialférvaltningens kostnader en gang per kvartal pa
socialndmndens sammantraden och en gang i manaden pa socialndmndens utskotts sammantraden.
Malet &r uppnatt.

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Madlbeskrivning

Socialndmnden ska uppvisa en hog prognossikerhet gallande arets resultat.

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vérdering

Soc - Prognossakerhet 2017- 100 % 106 % 100% ®




Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 112 667 67 555 116 396 48 840 3728
9 - Interna intadkter 61 046 54743 58 743 4000 -2303
INTAKTER 173713 122 298 175138 52 840 1425
4 - Kostnader/Utgifter -92 398 -79 036 -86 438 -7 402 5960
5 - Kostnader for arbetskraft -230 325 -211 983 -231490 -19 508 -1165
6 - Ovr verksamhetskostnader -14 022 -11 937 -13 211 -1274 811
7 - Ovr verksamhetskostnader -10 095 -8 192 -12 100 -3908 -2 005
8 - Finansiella intakter och
kostnader -13 -21 -15 6 -2
9 - Interna kostnader -68 341 -58 764 -68771 -10 007 -430
KOSTNADER -415 195 -369 933 -412 025 -42 092 3170
Totalt -241 482 -247 635 -236 887 10748 4595
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
700 - Socialndmnd -801 -700 -929 -229 -128
710 - Socalforvaltning centralt -7 409 -7 488 -7711 -223 -303
711.. Individ och
Familjeomsorg -41 252 -50 185 -30 942 19 243 10310
713 - Aldreomsorg -75599 -76 575 -76 692 -117 -1093
714 - Funktionsnedsattning -38 425 -39741 -39 841 -100 -1416
715 - Myndighetsenheten -77 997 -72 946 -80771 -7 825 -2775
Soc namnd -241 482 -247 635 -236 887 10748 4595

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall 2016

Budget

2017

Utfall 2017

Avvikelse
budget

Avvikelse
foreg ar

710 - Socalforvaltning centralt -1175 -954 -750 204 425
711.. Individ och

Familjeomsorg -4 4
713 - Aldreomsorg -1622 -4124 -358 3766 1264
714 - Funktionsnedsattning 0 -140 -27 113 -27
715 - Myndighetsenheten -4 4
Soc namnd -2 805 -5218 -1135 4083 1670
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Ekonomisk redogorelse

Socialndmndens budgetram for 2017 var 247 635 tkr och visar vid arets slut en positiv avvikelse mot
budget pa 10 748 tkr. Det stora 6verskottet for ensamkommande barn pa 12 098 tkr harror sig till
tidigare ars intakter, fraimst 2016 men aven intakter fran 2015. Verksamheten ensamkommande barn
hade ett stort inflode av nya personer under slutet av 2015, vilket ledde till nya utmaningar med
atersokningar. Da ansokningarna har tagit tid att sammanstalla samt att Migrationsverket har varit sena i
sin hantering av dessa ansokningar har intdkterna inkommit sent till kommunen. Det har varit stor
osakerhet kring vilka intdkter som skall komma att beviljas och verksamheten har uppskattat intdakterna
utifran sjalvkostnadsprincipen tidigare ar, men visar nu pa ett 6verskott.

Soc.gemensam samt ndmnd Total avvikelse: - 452 tkr

Socialndmnden visar ett underskott pa - 229 tkr arvoden

Soc.gemensam visar ett underskott pa -194 tkr som beror pa rekrytering av forvaltningschef.
Individ- och familjeomsorg

Total avvikelse: + 19 480 tkr

HVB + 3 385 tkr

Ensamkommande barn + 12 098 tkr

Forsorjningsstod +938 tkr

Arbetsmarknadsenheten +1 266

Vuxenenheten inkl. flyktingverksamhet Total avvikelse: + 662 tkr

Overskottet p& familjeenheten beror p3 att verksamheten genom lokala insatser kunnat undvika
placeringar av ungdomar pa HVB och SIS-institution under aret. Familjeenheten har arbetat med flera
ungdomar i riskzon for placering pa grund av eget beteende eller bristande omsorg/vanvard. Dyra
placeringar har dock kunnat undvikas genom effektivt arbete och billigare placeringsalternativ i
kombination med 6ppenvard.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn har ett stort 6verskott 12 098 tkr som bl.a. beror pa
flera ars fordrojning av atersokta medel fran Migrationsverket. En osidkerhetsfaktor har varit hur mycket
av de atersokta medlen som kommer att beviljas av Migrationsverket, ddrav osikra periodiseringar,
framférallt under 2016 och forsta halvaret 2017. | slutet av 2015 kom den stora flyktingvagen till Sverige
och Salem. Lagstiftningen och atersdkningsprocessen har forandrats och delvis forenklats senare delen
av 2017. Mottagandet av ensamkommande barn har atergatt till ungefar samma omfattning som fére
2015/2016. Overskottet p4 Ensamkommande flyktingbarn beror pé att stérre delen dtersékta medel fér
2016 och tidigare ar inkommit och att kommunen beviljats ansékta medel.

Forsorjningsstodet uppvisar en positiv avvikelse mot budget vid slutet av aret pa 939 tkr. Utfallet beror
dels pa effektivt arbete med klienterna samt att dyra kostnader fér boende dnnu inte hunnit belasta
verksamheten fullt ut.

Under slutet av aret har bostader anordnats for de nyanlanda som anvisats till kommunen, dar
inflyttning skett under de sista manaderna. Verksamheten har fatt in intdkter fran Migrationsverket fér
etableringsschabloner for de nyanlanda vilket har resulterat i ett Overskott mot budget.

Under aret har antalet personer med missbruksproblem som far vard och behandling pd hemmaplan
Okat vilket har minskat kostnaderna for HVB-placeringar.

Vald i nara relationer har 6kat under aret och visar ett underskott pa 84 tkr mot budget och
verksamheten berdknas fortsatta 6ka under kommande ar. Arbetsmarknadsenheten har omstrukturerat
verksamheten och har fler insatser i projektform med externa intakter.

*Aldreomsorg egen regi *Total avvikelse: - 117 tkr

Inom Vard- och omsorgsboenden har analyser och darefter dtgarder av bemanning, personalférsorjning
och schemalédggning under aret har givit ett positivt resultat. En storre medvetenhet kring
sammanhanget mellan utfoért arbete och ekonomiskt resultat finns nu i verksamheterna.

Halso- och sjukvardsenheten redovisar ett underskott pa grund av hoga personalkostnader. Svarighet att
rekrytera sjukskoterska pa annat an heltid samt en hog personalomsattning under sommaren och hésten
har gjort att resultatet blivit sdmre dn prognostiserat.

Hemtjansten har under aret haft en 6kad verksamhet bade till antalet brukare och antalet timmar och
kostnaderna fér personal har varit hdga under aret och hemtjansten visar darmed ett underskott. Ett
arbete har paborjats for att forbattra resultaten framat, med mer effektiv planering for medarbetarna,
minska administrationen samt minimera flyttningstider mellan brukarna.
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Under aret har mattransporter utforts intern av dldreomsorgens vaktmastare déar av plusresultat, denna
tjdnst ar upphandlad och utférs nu av en entreprenor.

*Verksamhetsomrdde funktionsnedsdttning *Total avvikelse: - 100 tkr

Daglig verksamhet visar ett underskott da de haft hoga kostnader for att anpassa lokalerna till
nytillkomna arbetstagare samt ett pagdende arbete for féretagshalsovarden med arbetsmiljofragor.
Forstarkningar har dven gjorts med enhetschef utifran det 6kade antalet arbetstagare som skett under
ett antal ar. Utifran arbetstagarnas behov och arbetsmiljoansvar behéver en enhet ha dubbelbemanning
under hela arbetsdagen vilket har lett till 6kade kostnader.

Forandringar av antalet personer samt timmar per drenden inom personlig assistans har skett under
aret, vilket sammantaget har lett till ett 6verskott pa 400 tkr. 2 personer har under aret fatt beslut om
personlig assistans fran Forsakringskassan samt att en person avslutades i borjan av aret vilket ledde till
en viss dvertalighet av personal under en tid.

Verksamheten for servicebostad har jamfort med prognos forbattrat sitt resultat genom vakanshallning i
samband med rekrytering och om- och inflyttning av brukare samt da brukarna har olika individuella
behovsbeslut.

Gruppbostaden visar ett dverskott pa grund av vakanshallning i samband med en omflyttning.
Forbattrad anpassning och en aktiv vikariepréovning har ocksa medfort besparingar. Vid korttidsboendet
har en tjanst kunnat vakanshallas, men nu pagar rekrytering.

Boendesttdet pa Glantan visar ett 6verskott pa 657 tkr da en tjanst vakanshallits samt minskade
vikariekostnader under sommaren.

*Myndighet *Total avvikelse: -7 743 tkr

Riksfardtjanst visar ett verskott vid arets slut pa + 91 tkr, trots ett 6kat antal ansékningar som inkom
under forsta halvaret. Antalet ansokningar har senare under aret avtagit.

Myndighetsenheten visar ett underskott pa - 1 477 tkr da konsulter anlitats under aret for att
uppratthalla verksamheten i avvaktan pa rekrytering av verksamhetschef samt pa grund av hog
omsattning av handlaggare.

Myndighet dldreomsorg

Hemtjdnsten har haft en 6kning av antalet brukare och antalet timmar avsevart éver budgeterad niva.
Skarpta kontroller via redovisningen géllande bestallda och utférda samt rapporterade timmar.
Riktlinjerna har dndrats med bl.a. frekvensen av stadning fran varannan vecka till var tredje vilket
innebar att kostnaderna for hemtjansten forvantas minska, vilket tar tid innan alla bistandsbeslut ar
andrade. Avvikelsen mot budget ar -5 771 tkr

K6p av externa korttidsplatser for dldre har kunnat undvikas da det gatt att [6sa med egna platser.
Verksamheten har paskyndat utredningarna, ratt insats for sdker hemgang med hemtjanst eller
permanent SABO-lagenhet. Budgeterat resultat var - 456 tkr och utfallet blev -58, en avvikelse pa + 398
tkr

Antalet kopta externa placeringar i vard- och omsorgsboende for aldre har minskats under aret och
hemtagning till egen regi har kunnat genomféras.Mojlighet har dven funnits att salja fler platser an
beraknat till andra kommuner. Budgeterat resultat var - 4 460 tkr och utfallet blev - 1 575 vilket var en
avvikelse pa + 2 885 tkr

Myndighet funktionsnedsdttning

Bostad med sarskild service enl LSS féljer budget, en plats saljs till annan kommun vilket har resulterat
till ett positivt resultat. Budgeterat var - 15 410 tkr utfallet blev - 14 708 tkr en avvikelse pa + 702 tkr

Kostnaderna for personlig assistans har 6kat under aret da Forsakringskassan pa grund av dom i Hogsta
férvaltningsdomstolen numera vid omprévning gor nya beslut/bedémningar. Det medfor att att tidigare
beviljade insatser inte langre bedéoms som grundldggande behov vilket medfort att insatser och
kostnader 6vervaltras pa kommunen. Fler brukare har tillkommit under aret. Budgeterat resultat var - 5
200 tkr utfallet blev - 9 771 tkr vilket ar en avvikelse pa -4 571 tkr.

Verksamheten daglig verksamhet utférs till storsta del i intern regi men tva brukare &r externt placerade.
En forandring av ersattningen med lagre ersattning till de som arbetar deltid har inforts under aret vilket
har minskat kostnaderna. Budgeterat resultat var -11 921 tkr och utfallet blev -11 814 vilket &r en
avvikelse pa 108 tkr

Kostnaden for turbundna resor har hallits inom budget, men med fler brukare och fler tillfdllen i daglig
verksamhet 6kar kostnaden pa verksamheten.

Kostnaden for socialpsykiatrin har minskat under aret da flera placeringar har avslutats. Budgeterat
resultat var -3 000 tkr och resultatet blev -2 288 vilket ar en avvikelse pa 712 tkr

Investeringar
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4170 SABO nytt larm: Budget - 28 tkr, utfall 0, avvikelse +28 tkr

4701 Soc Ny- och ateranskaffning av inventarier: Budget -600, utfall -559, avvikelse 41
4711 Inkop inventarier LSS Vattentornet: Budget -140, utfall -27, avvikelse 113

4713 Mébler nytt SABO (2015): Budget -3560, utfall 0, avvikelse 3560

4714 Mobila lyftar nytt SABO (2015): Budget -200, utfall 0, avvikelse 200

4715 Mabler samlingssalen Salarp: Budget -36, utfall -8, avvikelse 28

4716 ABIC-modul: Budget -200, utfall -155, avvikelse 45

4724 Ny teknik AO, kamera nattillsyn: Budget -125, utfall -36, avvikelse 89

4725 Verksamhetsutveckling tradlost aldreboende: Budget -29, utfall -40, avvikelse -11
4726 Vitvaror SABO: Budget -300, utfall -310, avvikelse -10

Totala investeringar: budget - 5 218 tkr, utfall -1 135 tkr, avvikelse 4 083 tkr
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Overférmyndarnamnd

Na@mndens ordférande: Gunny Jorlén (C)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Overférmyndarnimnden-Granskning av arsredovisningar 2017

Madlbeskrivning
Granskning av arsredovisningarna sker inom rimlig tid.

218 0 »

Of - Granskning av arsredovisningar 0% 89 % 100%

Overféormyndarnimnden-Réttssiker handliaggning 2017

Madlbeskrivning

Huvudmannen ska kunna kanna sig trygga i att deras ekonomi och personliga situation handlaggs
rattssakert och i 6vrigt korrekt av bade 6verformyndarnamnden och stéllforetradarna.

£ 2 00
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
Of - Djupgranskning av &rsrikningarna 10 % 10 % 50% o
Of - Kontroll av stéllféretradare 100 % 100 % 50% o

Overférmyndarnamnden - Utbildning och information

Madlbeskrivning

Stallforetradarna ar utbildade och informerade om sitt uppdrag.

21N 0 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde = Utfall Vikt  Vardering
Of - Erforderligt stod till stéllforetradarna | 8 9.91 50% o
Of - Utbildning och information 3 1 50% o

Ekonomi - Perspektiv
9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overférmyndarndmnden - Ekonomiska resultat

Madalbeskrivning

Overférmyndarndmndens resultat ska félja faststilld budget

£ 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Féljer budget 100 % 100 % 100% o
Madaluppfélining

2017 ars driftresultat uppvisar ett plus pa 3 tkr. Kostnaderna har under aret varit 550 tkr hogre an
budget, daremot har intdkterna varit 550 tkr. Sammantaget ger detta ett mycket litet 6verskott pa 3 tkr.
Darmed foljer utfallet marsprognosens resultat.

Overférmyndarnimnden - Prognossikerhet

Madlbeskrivning
Namnden ska uppvisa en hog prognossakerhet géllande arets resultat.

£ 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering

Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 100 % 100% o

Salems
kommun
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Madluppfélining
Utfallet har néstan ingen differens mot férsta prognosen per mars 2017.
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Ekonomisk 6versikt
Resultatrakning, drift, konto, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
3 - Intdkter 1216 500 782 282 -433
9 - Interna intakter 150 50 53 3 -97
INTAKTER 1366 550 836 286 -530
5 - Kostnader for arbetskraft -2248 -1501 -1745 -243 503
6 - Ovr verksamhetskostnader -8 -13 -11 2 -3
7 - Ovr verksamhetskostnader -103 -63 -105 -41 -2
9 - Interna kostnader -1 1
KOSTNADER -2359 -1578 -1861 -283 498
Totalt -993 -1028 -1025 3 -32
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2016 2017 Utfall 2017 budget foreg ar
9200 - Overférmyndaren
namnd -172 -152 -173 -21 -1
9211 - Overférmyndare
handlaggare -821 -876 -852 24 -30
92 Overfésrmyndarniamnden -993 -1028 -1025 3 -32

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
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Ekonomisk redogorelse

Drift: Kostnaderna for arvoden till stallforetradarna ar namndens storsta kostnad. | beslutade ramen
ingar de 2 % for arvodesupprakning:

2017 ars driftresultat uppvisar ett plus pa 3 tkr. Kostnaderna har under aret varit 550 tkr hogre an
budget, med anledning av ett storre antal drenden framférallt ensamkommande barn. Daremot har
intakterna ocksa blivit hogre pga atersokta pengar fran Migrationsverket . Sammantaget ger detta ett
mycket litet 6verskott pa 3 tkr.

Intdkterna samt kostnaderna har under ar 2017 fortsatt att vara héga med anledning av
arvodesutbetalningar till gode man fér ensamkommande barn. Under ar 2018 kommer ndmnden att
handlagga endast ca 10 st drenden gallande ensamkommande barn vilket kommer att minska
kostnaderna.

Ett nytt ersattningssystem for gode man for ensamkommande barn tradde i kraft den 1 juli 2017.
Namnden kan fr.o.m. den 1 januari 2018 inte atersoka nagra pengar fran Migrationsverket. | stéllet
kommer ndmnden att dela pa en summa gemensamt med socialférvaltningen, BoU m.fl. Namnden
kommer att internfakturera socialforvaltningen enligt avtal. | och med det nya ersattningssystemet dar
kommunerna far mindre pengar fran staten har namnden beslutat att arvodet till gode man for
ensamkommande barn ska halveras fran och med den 1 januari 2018.

Investeringar 2017: Namnden har ingen investeringsbudget.
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Verksamhetsredogorelse

Omvarldsanalys:

- Politik*;* Namndens verksamhet styrs av politiska beslut nar det t.ex. galler mottagande av
ensamkommande barn. Under aret har det kommit mycket fa nya asylsékande ensamkommande barn
till kommunen. Fler drenden an férvantat har avslutats med anledning av avslag pa asylansékan samt
uppskrivning av alder.

- Ekonomi; Namnden kommer under ar 2018 ha mycket lagre kostnader fér arvoden med anledning av
det minskade antalet ensamkommande barn.

- Samhille; | takt med att fler blir dldre/lever ldngre sa kommer behovet av gode méan att 6ka
kontinuerligt. Antalet manniskor med olika neouropsykiatriska diagnoser 6kar liksom den psykiska
ohélsan i samhallet vilket genererar ett behov av fler gode man.

- Teknik; Flera 6verformyndarndamnder gar nu in i den "digitala varlden" vilket innebar att
stallféretradarna kan gora sina drenden direkt via kommunens hemsida. T.ex. lamna in arsredovisningar
med e-leg. For Salems del skulle detta innebara att hela drendesystemet behdver bytas ut m.m.

Verksamhetsbeskrivning:

Madlgrupperna for namndens verksamhet ar aldre, funktionshindrade, psykiskt sjuka, formynderskap
samt ensamkommande flyktingbarn.

Insatser/utbud: Namndens framsta uppgift ar att utova tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap, rekrytering av stillforetradare samt samtycka till vissa atgarder, t.ex.
fastighetsforsaljningar, arvskiften, upptagande av Ian fér enskild samt samtycka till vissa finansiella
placeringar. Kontroll av stallféretradarna sker framst genom granskning av redovisningshandlingarna.
Overférmyndarndmnden &r en férhallandevis komplex verksamhet. En stor och viktig del av arbetet
handlar om att lamna upplysningar och svara pa fragor. Gode mannen och férvaltarnas framst ideella
arbete ar ett vasentligt bidrag till samhallet och skulle innebara betydande kostnader fér kommunen om
det ideella arbetet skulle ersattas med tjansteman.

Antal tjdnster: 1 st handlaggare,100 %. Arbetsbelastningen och sarbarheten ar hég. Majligheterna for att
att vidareutveckla verksamheten ar mycket sma.

Aret som gatt: Med anledning av manga svara, komplexa drenden som tar mycket tid i ansprak har en
del drenden haft langre handlaggningstid an normalt. Nimnden hade som ambition att skicka ut enkater
till de sarskilda boendena i kommunen vilket tyvarr inte har hunnits med. Godmanstraff och utskick av
nyhetsbrev har inte heller hunnits med.
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Revisorer
Ordférande: Hakan Dahlstrom (S)

Arsbokslut 2017

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi
tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har valt sju ordinarie revisorer. Revisorerna sammantrader minst 5 ganger per ar
samt har ett langre sammantrade vid slutrevisionen. Vidare sker 6verlaggningar med
kommunfullmaktiges presidium, kommunstyrelsen och andra namnder. Méten halls ocksa I6pande
med ledande tjansteman. Revisorerna fortbildar sig bl.a. genom utbildningsinsatser, deltagande i
seminarier, konferenser och erfarenhetsutbyten med andra kommuner.

Revisorerna bitrads av sakkunniga i granskningsarbetet. Uppdraget omfattar bitrade vid
revisionsplanering samt granskning och bedémning av den kommunala verksamheten och av
kommunens delarsbokslut och arsredovisning i enlighet med kommunallagen och god revisionssed.
Uppdraget beskrivs i ett sarskilt uppdragsavtal. Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga och styr deras
uppdrag. Fran och med 1 juni 2015 bitrads kommunens revisorer av KPMG.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet inom namndernas
verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt (verksamhetsrevision). Vidare ska revisorerna granska om
rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som gors inom namnderna ar tillrdcklig
(redovisningsrevision).

Revisionen ar ett kommunaldemokratiskt kontrollorgan, som arbetar pa fullmaktiges uppdrag. | och
med detta &r malgruppen kommunens invanare. Den 6vergripande malsattningen med arbetet ar att
genom revision frdmja andamalsenlighet, effektivitet, rattvisande rdakenskaper och god intern
kontroll.

Utifran 6vergripande malsattning samt genomford vasentlighets- och riskanalys utarbetas en arlig
revisionsplan som innehaller olika projekt. Den arliga revisionsplanen faststélls i dialog med
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kommunfullmaktiges presidium, som representerar vara uppdragsgivare. Revisorerna har under
detta verksamhetsar arbetat i enlighet med beslutad revisionsplan 2017.

Perspektiv - Ekonomi

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overgripande mal: Ekonomiska resultat
Revisorernas resultat ska folja faststalld budget.

Indikator/Indikatorer Mmal Utfall

Ekonomi - Féljer budget 100% 114,62%

Definition: Ekonomi — Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget.
Kommunens/namndens/enhetens helarsresultat i forhallande till budget. F6ljs upp av namnd/enhet.
Siffrorna finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och utfall ska divideras med
budget.

Overgripande mal: Prognossikerhet

Revisorerna ska uppvisa en hog prognossakerhet géllande arets resultat.

Indikator/Indikatorer Mal Utfall

Ekonomi - Prognossakerhet 100% 114,62%

Definition: Ekonomi — Prognosséikerhet

Hog prognossikerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos forsta
kvartalet stimmer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa
nettokostnader).



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr.
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Budget Avvikelse Awvvikelse
Utfall 2016 2017 utfall 2017 budget fdreg ar
5 - Kostnader for arbetskraft -142 -148 -121 27 21
& - Our verksamhetskostnader -0 -1 1 0
7 - ur verksamhetskostnader -501 =451 -390 61 111
9 - Interna kostnader -1 =2 -3 -1 -1
KOSTNADER -645 -602 -514 88 131
Totalt -645 -602 -514 88 131
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr.

Budget Awvvikelse Avvikelse

Ufall 2016 2017 unfall 2017 budget foreg ar

910 - Revision namnd -143 =150 -121 29 22
911 - Revision Handlaggning =501 =452 =393 59 109
91 - Revisorsnamnd <645 -602 -514 88 131

Ekonomiska forutsattningar

Revisionsarbetet prioriteras och utférs inom den ekonomiska ram som Kommunfullmaktige arligen
faststaller. Revisorsnamndens budget ram (drift) fér ar 2017 &r -602 tkr.

Kommentar

Arsbokslut 2017
Driftbudgeten

Arets resultat har avslutats med ett dverskott pa ca 88 tkr. Detta &r pga. lagre kostnader for
revisorernas egna kostnader (ca 29 tkr) samt kostnaderna for konsulter (ca 59 tkr).

Arets verksamheter/Insatser

Revisorerna har arbetat i enlighet med revisionsplan 2017. Genomférda granskningar ligger i
kostnadsintervallet 60 — 80 tkr.
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Féljande tre verksamhetsrevisioner har genomfoérts inom revisionsplanen for 2017:

Migrationens effekter pd kommunens verksamheter

Syftet med granskningen var att 6versiktligt bedéma om kommunens verksamheter ar rustade for att
mota det 6kade behovet av valfardstjanster och bostdader som féljer av en 6kande migration samt om
planen for strategisk personalforsérjning omfattar nyanlanda.

Antalet dldre och yngre okar i Salems kommun liksom i stora delar av 6vriga landet och darmed okar
ocksa behovet av valfardstjanster. Av SKL:s prognos for riket framgar det att skatteunderlaget inte
Okar i samma takt. Granskningen visade att kommunen har vidtagit vissa atgarder for att mota de
O0kade behoven. Bland annat har en éverenskommelse om samarbete kring nyanlanda slutits mellan
socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen, overférmyndarnamnden samt miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Det aterstar dock en hel del att gora. Det finns ett underskott av sociala bostader och for de
nyanlanda anvander sig kommunen av en kortsiktig [6sning genom modulbostader. Det finns i
dagslaget inga indikationer pa att bosattningslagen ska upphéavas och vi bedomde att kommunens
arbete med bostader till den har gruppen sannolikt skulle underlattas av en mer langsiktig strategi.

Varken fullmaktige eller nimnderna har mal som direkt avser nyanlinda. Asikten att gruppen inte ska
pekas ut sarskilt i mal eller andra styrande dokument ar forharskande pa forvaltningarna. Trots detta
namns t.ex. farhagor i Budget 2017 om att den héar gruppen inte kommer att vara sjalvforsérjande
under etableringstiden. Detta indikerar att kommunen har ett behov av att ndmna den har gruppen
sarskilt i sitt planeringsarbete. Det var var bedomning att Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsnamnden samt Socialndmnden som &r de namnder som paverkas mest av de nyanlanda
borde infora ett sarskilt perspektiv i planering och uppféljning av verksamhet kring gruppen.

Potentialen bland de flyktingar som i dag finns inom etableringsuppdraget ar stor. Med en
framgangsrik etablering kan de nyanlanda utgora ett behovligt tillskott av relativt ung arbetskraft
som kan bidra till ett vaxande skatteunderlag och dven underlatta rekrytering och
kompetensforsorjning i verksamheter som idag har personalbrist.

Ett antal rekommendationer lamnades i samband med granskningen till Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsnamnden samt Socialndmnden.

Planering fér kommunal service i en viixande kommun

Granskningen visade bl a att Salems kommun har mycket speciella férutsattningar for tillvaxt
eftersom ca 70 % av kommunens yta utgor vattenskyddsomrade som inte far bebyggas. Trots
kommunens begransade utrymme foér expansivt bostadsbyggande visar kommunens egna prognoser
att antalet skolbarn i aldern 6-15 ar och personer aldre dn 80 ar kommer att 6ka.

Granskningen visade stora brister i kommunens lokalresursplanering. Eftersom Salem inte har
mycket yta att expandera pa stéller det hoga krav pa att arbeta pa ett &ndamalsenligt satt med den
mark och lokaler som man faktiskt har. For att kunna géra detta maste kommunen fa kontroll 6ver
fastighetsbestandet i form av inventering och underhallsplaner. Eftersom kommunen nu arbetar med
att ta fram en ny 6versiktsplan ar det ett bra tillfdlle att genomfdra en inventering. Planarbetet kan
ge en helhetsblick 6ver kommunens verksamhetslokaler, bade befintliga och behovet av nya.

Samarbetet mellan forvaltningarna i den har fragan maste bli battre. Att den férvaltning som har
storst behov av lokaler ar padrivande ar naturligt. Men det maste vara
kommunstyrelseforvaltningens roll att forumet fungerar.

Salems kommunala bostadsférsérjningsprogram innehaller de vasentliga delar som lagen om
kommunernas bostadsférsorjningsansvar kraver avseende riktlinjer for bostadsforsérjning.
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Programmet ar aven vagledande vid planldggning. Att samrad inte genomforts med berérda
kommuner innan antagandet gor att revisionskriteriet inte uppfylldes.

Sammanfattningsvis gjordes bedomningen att Salems kommun i dagsldget inte har en dndamalsenlig
organisation och planering for att forse kommuninnevanarna med férskolor, skolor och
aldreboenden.

Ett antal rekommendationer lamnades i samband med granskningen till Kommunstyrelsen.

Kommunens nyckel- och jimférelsetal

| denna studie har Salem jamforts ifrdga om 9 olika omraden samt totalt med 34 kommuner bade
ifraga om kostnaderna per innevanare och innevanarnas betyg for respektive omrade. Detta utifran
uppfattningen att sa laga kostnader och sa hogt betyg/omdéme som maijligt ar 6nskvart.
Sammantaget berdrde undersokningen huvuddelen av Salems verksamhet.

Salem klarade sig mycket bra i denna jamforelse. Nar vi vagde samman placeringarna for
kostnaderna per innevanare och omdomet enligt SCB:s undersdkning blev Salem den sjatte basta

kommunen.
Verksamhetsstatistik 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal granskningar 7 7 7 7 7 5
Darav verksamhetsrevision (VR) 4 4 4 4 4 3
Dérav redovisningsrevision (RR) 3 3 3 3 3 2

Framatblick

| detta sammanhang vill vi lyfta fram det faktum att revisionens omfattning och inriktning till en del
styrs av centralt fattade beslut, sasom overforing av verksamhet fran landsting till kommun,
fordandringar i lagstiftning (kommunallag och speciallagstiftning) m m. En ny kommunallag géller fran
den 1 januari 2018. En ny kommunal redovisningslag kommer dessutom att trada i kraft den 1 januari
2019.
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