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Kommunstyrelsen

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

1a. Namndmal kommunstyrelsen - Tillganglighet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunforvaltningen for att medborgarna och de
lokala foretagen ska uppleva basta majliga tillganglighet.

#A 5

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 97.6 % 50% o
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 85.5% 50%
Madluppfélining

Malet ar till stor del uppfyllt. Det har skett en 6kning pa bade svar pa e-post och besvarade samtal fran
foregdende ar. Svar pa e-post har 6kat fran 87,5 % till 97,6 % och andel besvarade telefonsamtal har 6kat
fran 83 % till 85,5 %. Trots dkningen pa besvarade telefonsamtal har resultatet pa forvaltningen inte helt
natt upp till det uppsatta malet pa 90 %.

Salems kommun har ett betydligt hogre resultat i andelen besvarade samtal jamfért med andra
kommuner. En framgangsfaktor som lett till det 6kade resultatet i andel besvarade telefonsamtal, ar att
receptionen besvarar manga grundldaggande fragor som inkommer till kommunen.
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1b. Ndmndmal kommunstyrelsen - Information och dialog

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunférvaltningen for att medborgarna och de
lokala foretagen ska uppleva basta maojliga information och dialog.

£ 00

Tillgénglighet/kommunikation - "Salems 85 % 88 % 50% o
kommun informerar"
Tillganglighet/kommunikation - 59 % 71 % 50% o
Webbplats

Madluppfélining

Matningen gjordes i medborgarundersdkningen 2017.

Det foreligger en svag 6kning av andelen som laser "Salems Kommun Informerar" (SKI) vilket framst
beror pa att andelen yngre som laser SKI har 6kat markant samt att en, av tva, lokaltidningar inte langre
riktar sig mot Salem, och att behovet av skriftlig information férmodligen 6kat bland invanarna. Dock
laser fortfarande inte de yngre aldersgrupperna SKI i samma utstrackning som de dldre medborgarna.

Andelen som anvander kommunens hemsida har minskat svagt. Minskningen har fraimst skett inom
gruppen 55-74 ar. Samtidigt har det skett en stor 6kningen av andelen mellan 18-24 ar som anvander
kommunens hemsida.

Hemsidan och Salems Kommun Informerar kompletterar varandra relativt val, da SKI nar de aldre och
hemsidan nar de mellan 25-64 ar. For att na den yngsta gruppen vuxna samt ungdomar har kommunens
kommunikationschef under 2018 startat upp en kommunal Facebooksida, dar ca 600 personer foljer
kommunen.

Nasta matning i medborgarundersdkningen 2019.

1c. Namndmal kommunstyrelsen - Effektivitet

Madalbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunférvaltningen for att medborgare och lokala
foretag ska uppleva basta mojliga effektivitet.

' P2 WL

Foretag - Lokalt foretagsklimat 70 69 50%
Foretag - Service till foretag 3.3 3.4 50% o
Madluppfélining

Malet ar uppnatt. Malet mats via Svenskt Naringslivs arliga foretagsundersokning gallande "Lokalt
foretagsklimat" dar foljande fraga stalls: Hur upplever du kommunens service till ditt foretag? En liten
okning har skett pa resultatet pa féretagarnas asikt om den service som erbjuds dem. Det lokala
foretagsklimatet mats via en arlig ndjd-kund-index-undersékning och dar visas en svag minskning av
resultatet for 2018.

1d. Namndmal kommunstyrelsen - IT-system

Madlbeskrivning
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Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunforvaltningen for att kommunens medborgare
och medarbetare ska ha mycket god tillganglighet av kommunens administrativa it-system.

' & YIRS

IT - Attacker 4 0 33% o

IT - Internet 98 % 98 % 33% o

IT - Support 90 % 85 % 33%
Madluppfélining

Antalet uppdrag har under 2018 6kat och uppdragsarten har blivit mer komplicerad. Antalet datorer har
2018 okat avsevart bl.a. i och med ytterligare 1000 elevdatorer och 500 st lasplattor pa forskolan. Det
stora antalet datorer som nu anvands i verksamheterna staller krav pa 6kad support och ger dessutom
mer belastning pa natet vilket kraver 6kade underhallsinsatser. De insatser som har gjorts for att
minimera it-attacker har gett effekt och det har under 2018 inte varit nagon handelse.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

2. Ndamndmal kommunstyrelsen - Trygghet och sdkerhet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska genom att leda och samordna kommunens arbete med trygghet och sdkerhet
verka for att Salems kommun ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

A2 0 »

Trygghet - Kontaktpolis i skolan 100 % 100 % 20% o
Trygghet - Medborgarnas upplevda 50 48 20%
trygghet

Trygghet - Skadegorelse av kommunal 1000000 391500 20% o
egendom

Trygghet - Stold- och tillgreppsbrott 10 7 20% o
Trygghet - Systematiskt 71 54 20% o
brandskyddsarbete (2016-)

Madluppfélining
Malet ar uppfyllt och det har skett en 6kning pa flera trygghetsfaktorer.

Antal anmaélda st6ld- och tillgreppsbrott per 1000 invanare ar 34,1 vilket ar en férbattring fran 2017 da
resultatet |ag pa 38,9 och vi har klattrat fran en 11:e placering till en sjunde plats i Stockholms lan.

Samtliga kommunens skolor samt Soderby friskola har upparbetat kontakt med polisen liksom tidigare ar
och har en utsedd kontaktpolis pa varje skola.

Kostnaden for skadegorelse har i princip halverats och det ar framst ovrig skadegdrelse som har minskat,
men vi ser dven en minskning av glasskross under aret. Detta kan eventuellt bero pa den 6kade
vaktarbevakningen i kommunen vid utsatta omraden.

Det ar ca 81 % av alla enheter som rapporterat in det systematiska brandskyddsarbetet (54 av 67
enheter) under aret. En forklaring till att inrapportering saknas pa vissa enheter ar att ny kontaktperson
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inte rapporterats in, nar nagon personal har avslutat sin anstéllning, som tidigare haft uppdraget.

Milj6 - Perspektiv
4. Kommunens 6vergripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljéer

4a. Naimndmal kommunstyrelsen - Bra boende

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska verka for att skapa goda mojligheter att hitta bra boende.

2 0 »

Boende - Bostiader (2018-) 5.4 5.6 100% o

Madluppfélining

Malet dr uppnatt. Salem har en svag minskning fran foregdende ar fran 5,7 till 5,6 men daremot har
ovriga kommuner minskat mer. Det ar ingen skillnad i médn och kvinnors asikter om att hitta boende.
Mest n6jd med att hitta boende ar invanare i aldern 50 ar och dldre, medan de minst ndjda ar personer i
aldern 18-29 ar och nast minst ndjda ar personer i aldern 30-49 ar. Att yngre personer ar mindre nojda
med att hitta bostader kan bero pa att det finns fa hyresratter, vilket gor att det kan vara svart att hitta
bostader. Att personer 6ver 50 ar ar mer nojda kan bero pa att de ar en resursstarkare grupp och
darmed har stérre mojlighet att kdpa sitt boende.

En ny 6versiktsplan har arbetats fram och antagits under 2018, dar kan man se att mojligheten till en
storre bredd av olika boendealternativ kan erbjudas, bland annat i form av fler alternativ for mindre
hushall.

4b. Nimndmal kommunstyrelsen - Varierande boendeformer

Madalbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska maojliggora ett varierat utbud av olika typer av
boendeformer (hyres, bostadsratt- och smahus).

£ 00

Boende - Boendeformer (2018-) 51 53 100% o

Madaluppfélining

Maluppfoéljning: Malet ar uppfyllt da Salem visar ett virde som nar éver den lagsta kommunen i
Stockholms lén. Det &r en svag férbattring mot foéregaende ar. Kvinnor och man ar lika néjda med
variationen av boendeformer i kommunen och det &r de dldre personerna som svarat som ar de som ar
mest néjda med utbudet pa bostader.

| den under aret antagna oversiktsplanen syns en tydligare bredd av utbudet av boendealternativ och
detta kan framforallt ge fler alternativ fér mindre hushall, bade till yngre och aldre personer.

4c. Namndmal kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse

Madlbeskrivning
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Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska skapa goda forutsattningar for en trivsam
bebyggelse.

£ 00

Boende - Trivsam bebyggelse (2018-) 6.7 7.1 100% o

Madaluppfélining

Malet ar uppnatt med ett oférandrat resultat fran féregaende ar. Salems kommun ligger 6ver
genomsnittet for dvriga deltagande kommuner i undersékningen och har visas att kvinnor och man ar
lika n6jda med bebyggelsen i kommunen.

Salems kommun har under en period av ny- och ombyggnationer anda fatt goda resultat pa
medborgarnas néjdhet om en trivsam bebyggelse.

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

5. Ndamndmal kommunstyrelsen - Olika fardmedel

Madalbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att Salems kommun ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang och
cykel.

£ 2 00

Milj6 - Oka andelen resor med 50 % 50 % 100% o
kollektivtrafik

Madluppfélining
Matningen gjordes i medborgarundersdkningen 2017.

Andelen personer som tar sig till jobbet/skolan med kollektivtrafik samt cykel/gang visar pa en 6kning till
2017. Det ar framst andelen akande med pendeltag som 6kat, men dven en svag 6kning akande med
buss. Okningen har skett inom samtliga berdrda &ldersgrupper, 18-74 3r.

Situationen for biltrafiken blir allt svarare i Stockholms lan, med 6kade restider, vilket medfér att
kollektivtrafiken blir ett alternativ for fler personer.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

7. Namndmal kommunstyrelsen - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Kommunstyrelseforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.
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£ 10 «

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 80 100% ®
ang (HME)

Maluppfélining

Malet ar uppfyllt. Dock visas en minskning mot féregaende ar da utfallet var 82 och 2018 visar resultatet
pa 80. Varje enhet har haft arbetsplatsmoten, medarbetarsamtal och planeringsdagar och stimningen
och trivseln upplevs som god. Personalomsattningen har varit lagre under 2018 dn 2017 pa
forvaltningen.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

9a. Namndmal kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska uppvisa en ekonomi i balans.

£ 10«

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Foljer budget 100 % 101.11% 100% o
Madaluppfélining

Malet &r uppnatt. Arets ekonomiska utfall for kommunstyrelsen ar 1,1 procent lagre dn budget, vilket
motsvarar ca 0,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen visar god foljsamhet till budget och en ekonomi i
balans.

9b. Namndmal kommunstyrelsen - Hog prognossakerhet

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat.

2 0>

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossikerhet 100 % 105.39 % 100% ®
Madluppfélining

Malet &r uppnatt. Arets ekonomiska utfall for kommunstyrelsen ar 5,39 procent lagre &n prognos, vilket
motsvarar cirka tre miljoner kronor. Kommunstyrelsen visar god féljsamhet till prognos och en ekonomi i
balans.

9c. Namndmal kommunstyrelsen - Ekonomisk samordning

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:26
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Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens totala ekonomi for en ekonomi i balans i hela
kommunen.

A5 .

Ekonomi - Féljer budget 100 % 160 % 25% o

kommunovergripande

Ekonomi - Prognossdkerhet 100 % 181 % 25% o

kommundovergripande

Ekonomi - Skattefinansieringsgrad 100 % 77.16 % 25% o

Ekonomi - Soliditet inkl pensionsatagande | 26.3 % 31.08 % 25% o
Maluppfélining

Tre av fyra indikatorer ar uppfyllda.

Indikatorn som ej uppfylits beror pa att Kommunen uppvisar en allt hogre investeringstakt och for ar
2018 har inte kommunen kunnat klara 100% sjalvfinansieringsgrad trots ett gott resultat. Soliditeten ar
fortsatt stark och kommunen ligger over lanssnittet.

Markfoérsaljning ingar inte i bedémningen (markforsaljning raknas som jamférelsestorande post), inkl
markférsaljning skulle budgetféljsamhet och prognossdkerhet vara 55,33% och 81,86% respektive.

Markforsaljning var planerat att ske under 2018, men detta har forskjutits pa grund av férsenade
byggstarter.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intdkter 1376 1830 1876 46 500
9 - Interna intdkter 2030 3869 5720 1851 3690
INTAKTER 3406 5698 7 596 1897 4190
4 - Kostnader/Utgifter -8 695 -8 880 -6 345 2535 2350
5 - Kostnader for arbetskraft -26 570 -29 324 -28 493 831 -1923
6 - Ovr verksamhetskostnader -7 437 -10 456 -9048 1408 -1611
7 - Ovr verksamhetskostnader -10 698 -12 145 -16 418 -4 273 -5720
8 - Finansiella intakter och
kostnader -35 -35 -39 -4 -4
9 - Interna kostnader -2485 -3199 -4 946 -1747 -2461
KOSTNADER -55 920 -64 039 -65 290 -1251 -9 370
Totalt -52514 -58 341 -57 695 646 -5180

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
100 - KF-/KS Politik -5031 -5557 -5653 -95 -621
111 - KD Stab -5781 -6 290 -6 173 117 -392
112 - Kommunikation -1637 -1691 -1454 236 183
113 - Kansliet -5770 -3701 -3177 524 2593
1141 - Ekonomienheten -6 735 -7 106 -7 205 -99 -469
1148 - Avgift SBFF -7 051 -7 203 -7191 12 -141
115 - HR-enheten -7 960 -10 615 -10 465 150 -2505
116 - IT-enheten -11 028 -12 553 -11 305 1248 -277
Medel till férfogande -1520 -3625 -5071 -1446 -3551
Kommunstyrelsen -52 514 -58 341 -57 695 646 -5180
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
111 - KD Stab 0 -875 -0 875 -0
112 - Kommunikation -1 000 1000
113 - Kansliet -5 -1001 -106 895 -101
1141 - Ekonomienheten -140 -903 0 903 140
115 - HR-enheten -39 39
116 - IT-enheten -1825 -4 959 -3528 1431 -1704
Medel till forfogande -900 -1000 -200 800 700
Kommunstyrelsen -2 869 -9777 -3834 5943 -965

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:26



Ekonomisk redogorelse

Arsredovisning 2018

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat med 646 tkr. De huvudsakliga avvikelserna bestar av lagre
kostnader for IT med anledning av en fordelaktig upphandling av elevdatorer i kommunen, vakanser
samt lagre kostnader for externa chefsutvecklingsinsatser.

Kommunstyrelsen begéar 6verforing av medel for investeringar om 5 079 tkr.

Drift

Flertalet av kommunstyrelsens enheter uppvisar positiva resultat for ar 2018.

KF/KS politik har ett negativt resultat pa -95 tkr som avser hogre kostnader for arets val.

KD:s stab och kansliet har gemensamt ett positivt resultat om 641 tkr som beror pa lagre kostnader for
konsulter dn planerat.

Kommunikationsenheten har en positiv avvikelse om 236 tkr beroende p3a lagre kostnader fér annonser,
reklam och information.

Ekonomienheten har ett negativt resultat pa -99 tkr som avser kostnader for inhyrd personal.
HR-enheten har ett 6verskott om 150 tkr som avser lagre kostnader for externa chefsutvecklingsinsatser.

IT-enheten: har ett positivt resultat om 1 248 tkr som avser lagre kostnader for nytt avtal gallande
datorer till elever i skolan.

Medel till férfogande: har ett negativt resultat pa - 1 446 tkr som avser beslut for bland annat
gatubeldggning, traffpunkt fritids, Ionekompensation, valndamnden.

Investeringar

Kommunstyrelsen har gjort investeringar till ett varde av 3 834 tkr jamfort med en budget pd 9 777 tkr.
Det har investerats i datorer till skolor, ldsplattor till férskolorna, uppstart av ny vaxel och teleoperator.

Ett stort arbete har ocksa gjorts med att fa 6kad sdkerhet med syfte att motverka intrang och skadlig
kod.

KD stab, kommunikation och kansliet har anvant 106 tkr av totalt 2 876 tkr. Avvikelsen ar 2 770 tkr och
avser investeringsmedel for Hypergene samt inkdp av mobler och E-arkiv som inte har kunnat
genomforas under 2018 samt medel for inforande av nytt intranat. Projektet drendehantering har haft
kostnader som Oversteg investeringsbudgeten med 11 tkr. Under 2019 kommer
verksamhetsstodsystemet Hypergene att utvarderas infor ny upphandling, darfor begars inte
kvarvarande investeringsmedel 6verflyttas till 2019.

Ekonomienheten: hade medel fér utveckling och uppdatering av Agresso om 153 tkr. Under aret har
detta inte kunnat prioriteras och inga medel har anvants. Darutéver finns 750 tkr for ett systemstod for
projektverksamheten som har pabérjat arbetet under senare delen av 2018 for att under 2019 kunna
implementera ett system for uppféljning av kostnader for projekten.

HR-enheten: visar ett 6verskott pa investeringar om 39 tkr. Detta avser nagra integrationer mot
Hypergene som ej kunnat genomfdéras under 2018.

IT-enheten: visar ett 6verskott pa investeringar 1 431 tkr. Genomfdrda projekt under aret har varit
generella investeringar som tradldsa nat, radiolank, mobiler, plattor, switchar samt projektet saker
inloggning.

Investeringsmedel till férfogande (reserv under KS): var 1 000 tkr varav 200 tkr har férbrukats for
spontanidrottsplats pa Soderby park.

Overforingar investeringsmedel fran 2018 till 2019:

Kansliet begar 6verforing av féljande investeringar till ar 2019 (totalt 906 tkr)

- Mobler till Bergaholm 131 tkr och resterande medel under projektet mébler till Hogantorp 75 tkr for
att anvandas till Bergaholm

- E-arkiv 700 tkr

Kommunikationsenheten begor 6verféring av 1 000 tkr avseende nytt intranat.
Ekonomienheten begar 6verféring av féljande investeringar till &r 2019 (totalt 903 tkr)
- Fortsatt utvecklings- och integrationsarbete Agresso, 153 tkr

- Systemstdd for projektverksamhet, 750 tkr

It-enheten begar 6verforing av foljande investeringar till ar 2019 (totalt 1 395 tkr)

- IT-pott generell, 314 tkr
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- Kopiatorgenomgang, upphandling av skrivare som tjénst, 100 tkr
- Datortéthet grundskola, 210 tkr
- Datortathet forskola, 321 tkr
- AD-anpassning (en féljd av GDPR), 450 tkr
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Tekniska utskottet

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgdnglighet

Madlbeskrivning
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska erbjuda en hog serviceniva fér kommuninvanarna.

A2 0 »

MSB - Handlaggningstider TU -4 % -13.8 % 20% o

MSB - NKI internmétning 49 38 20% o

Tillgénglighet/kommunikation - E-post 90 % 95.7 % 30% o

Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 91.5% 30% o
Maluppfélining

Tillganglighet avseende e-post har 6kat. En anledning kan vara att forvaltningen under aret har arbetat
med att inkommande epost till forvaltningen gar till en gemensam epostadress. Det minskar sarbarheten
och sdkerstaller att epost hamnar hos ratt handlaggare. Under 2018 har forvaltningen uppdaterat sdkord
i telefonsystemet for att underlatta for receptionen att koppla ratt samtal till ratt handlaggare i syfte att
Oka tillgangligheten avseende telefoni.

De atgarder som har identifierats for att 6ka NKI &r bland annat att en fastighetsstrategi och en
underhallsplan tas fram. Arbetet med underhallsplan har pagatt under 2018, men har pausats i avvaktan
pa en dvergripande fastighetsstrategi. Atgérder av eftersatt- och kommande underhallsbehov styrs av

¥ Salems
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kommunens investeringsutrymme och personella resurser.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Madlbeskrivning
Kommunens utemiljo ska vardas och utvecklas for att skapa trygghet

#2100 »

MSB - Trygghetsindex utemiljo 0.55 0.6 100% o

Madluppfélining

Trygghetsindex utemilj6 forbattrades jamfort med foregdende ar da det var 55. Observera att detta inte
ar ett procentuellt varde, utan ar ett indexbetyg mellan 0 och 100. | férvaltningens uppdrag ingar att
skapa trygghet i den fysiska miljon, exempelvis genom belysning.

3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Madlbeskrivning
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska oka i varde

£ 82 00

MSB - Fastighetsunderhall 75 111 25% o

MSB - Felanmélan 90 % 100 % 25% o

MSB - Infrastruktur 600000 2900000 25% o

MSB - Vinterunderhall 5.9 6 25% o
Madluppfélining

Indikatorerna fastighetsunderhall, felanmalan, vinterunderhall och infrastruktur évertraffade sina
malvarden, dérmed uppnaddes malet. Ett projekt for att forbattra felanméalanprocessen pagick under
2018 och kommer att fortsatta under 2019.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Madalbeskrivning
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo
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£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
MSB - Trafikskador 3 2 100% ®

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

Madalbeskrivning
VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatten- och ledningsnat av god kvalitet

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt ~ Vardering

MSB - Avloppsvatten 25% 24 % 25% o

MSB - Inkép vatten 149 % 149 % 25% o

MSB - VA-taxa 12 12 50% o
Madluppfélining

Avloppsvatten: inlackaget understeg malvéardet 25 % (gront). Ink6p vatten: skillnaden mellan képt och
salt vatten understeg malvardet 15 % (gront). VA-taxa: understeg lanssnittet (gront). Darmed uppnaddes
malet.

Miljo - Perspektiv
5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energiforbrukning

Madlbeskrivning
Energiforbrukningen i kommunens dgda fastigheter ska minska

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
MSB - Energiférbrukning 2017- 2 2 100% o
Madluppfélining

Totalt sett har normalarskorrigerad energiforbrukning minskat med -3,6%. Utslaget per kvadratmeter ar
forbrukningen 138 kwh/ar (fér 10% av ytan ingér dven fastighetsel).

Indikatormalvardet 2 betyder att energianvandning inte har okat i jamférelse med foregaende ar.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Transporter

Madlbeskrivning
CO2-utslappen fran egna transporter ska minska

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27
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MSB - Andelen fossilbranslefria 15% 12% 100%
personbilar
Madaluppfélining

Kommunen hade 42 stycken personbilar under 2018 varav fem stycken var fossilbranslefria. Kommunen
leasar sina personbilar och nar det ar dags att byta leasingbil ska i forsta hand ett fossilbranslefritt
alternativ véljas.

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Kommunens 6vergripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Lairande milj6é

Madlbeskrivning
Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen ska tillhandahalla Iampliga lokaler for utveckling och larande

£No o«

MSB - Lokaler larande (NKI) 54 38 100% @

Maluppfélining

Enkatresultaten fran NKI-matningen tas upp pa brukarméten och pa métena fangas aktuella fragor och
synpunkter om underhallsatgarder. Avseende skétsel och underhall har fastighetsenheten fokus pa att
uppfylla gallande lag och myndighetskrav. En underhallsplan haller pa att tas fram, men arbetet &r
pausat i avvaktan pa en fastighetsstrategi for hela kommunens bestand.

Medarbetare - Perspektiv
7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Det ska vara en god arbetsmiljo inom Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

1% 0 o
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vérdering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 72 100%
ang (HME)
Madaluppfélining

HME-resultatet har 6kat fran vardet 70 2017 till vardet 72 2018.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensforsérjning

Madalbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for en god kompetensforsorjning inom sin
verksamhet

r 50 &

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering

MSB - Praktikanter 2018- 4 3 100%

Madluppfélining
Forvaltningen tog under 2018 emot tre praktikanter och 15 feriearbetare.

Ekonomi - Perspektiv
9. Kommunens o6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans

2N o

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering

Ekonomi - Féljer budget 100 % 95.4 % 100% ®

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Madlbeskrivning
Traffsakerheten for kommunens investeringsprojekt ska férbattras

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering

Ekonomi - Investeringsprojekt 100 % 100%

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossakerhet

Madalbeskrivning

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27
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Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossakerhet géllande arets resultat

£No »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering

Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 98.9 % 100% o

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

17

Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intdkter 48 755 48 276 51211 2935 2456
9 - Interna intadkter 8320 6 456 10011 3555 1692
INTAKTER 57 075 54 732 61222 6 490 4147
4 - Kostnader/Utgifter -15 569 -17 914 -15 899 2015 -330
5 - Kostnader for arbetskraft -25105 -27 295 -25349 1946 -244
6 - Ovr verksamhetskostnader -61 155 -57 863 -67 576 -9713 -6 421
7 - Ovr verksamhetskostnader -15 688 -13590 -17 430 -3840 -1742
8 - Finansiella intakter och
kostnader -7 -11 -11 -4
9 - Interna kostnader -5316 -5510 -5526 -16 -210
KOSTNADER -122 839 -122172 -131 790 -9 619 -8951
Totalt -65 765 -67 440 -70 568 -3128 -4 804
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
2110 - Central forvaltning -3219 -3476 -3499 -23 -280
2111 - Gata -14 663 -13 560 -16 347 -2787 -1684
2112 - Fastighet -42 565 -44 934 -45 115 -181 -2 550
2113 - Plan och exploat. enhet -5 236 -5 444 -6 874 -1430 -1639
251-VA -82 -25 1267 1292 1349
212 - Exploatering 0 0
Tekniska utskottet -65 765 -67 440 -70 568 -3128 -4 804
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
2110 - Central forvaltning -236 -538 -538 -302
2111 - Gata -48 840 -64 578 -31917 32661 16 924
2112 - Fastighet -52 288 -115178 -48 650 66 528 3639
2113 - Plan och exploat. enhet -139 -8 508 245 8753 384
251-VA -18 067 -32.005 -1228 30777 16 839
212 - Exploatering 0 0
Tekniska utskottet -119 571 -220 269 -82 087 138 182 37484

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27




¥ Salems

18 kommun

Ekonomisk redogorelse

Drift

Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -3 128 tkr (-4,6% av
total driftbudget for forvaltningen). Exklusive VA-verksamheten uppgar budgetavvikelsen till -4 420 tkr
(-6,6% av total driftbudget exkl VA).

Den negativa budgetavvikelsen vid helaret finns framst inom gatuenheten om -2 787 tkr, inom plan- och
exploateringsenheten om -1 430 tkr samt inom VA-verksamheten med +1 292 tkr. Samtliga avvikelser
redogors for narmare under respektive enhet nedan. Jamfort med 2017 har forvaltningen 6kat
nettokostnaden med 4 804 tkr, vilket delvis hanger samman med 6kad budget for 2018 till féljd av bl a
Ookade personalkostnader och lokalytor.

Central férvaltning

Central forvaltning redovisar en negativ budgetavvikelse pa -23 tkr ( -0,7% av enhetens budget).
Nettokostnaden for 2018 ar 280 tkr hogre an utfallet 2017 och beror i huvudsak pa hogre
personalkostnader.

Gata

Gatuenheten redovisar en budgetavvikelse om -2 787 tkr per arsbokslutet 2018 (-20,6% av enhetens
budget). Huvudorsakerna till avvikelsen &r vintervdghallningen som 6verstiger budget med 930 tkr till
foljd av kallare vinter, hogre personal- och konsultkostnader bl a pga inhyrd gatuchef, en anstélld erhall
forskottslon i samband med uppsagning, utbetalning till handledare for sommarungdomar i enlighet
med politiskt beslut samt generellt 6kade personalkostnader i samband med nyrekryteringar.

Under 6vergangsperioden, nar nya entreprenadupphandlingen tradde i kraft och t o m nar kostnaden for
egen regi har fasats ut, har utemiljéenheten utokade kostnader fér helar 2018 om 320 tkr.
Konsultkostnader i samband upphandlingar av entreprenaden inom utemiljé samt upphandling av
gatubelysning uppgick till 240 tkr och var inte budgeterat.

Fastighet
Fastighetsenheten redovisar budgetavvikelse om -181 tkr (- 0,4% av enhetens budget).

Avvikelsen avser framst minskade kostnader for bostadsanpassningsbidrag med 1 829 tkr jamfért med
budgeterat, vilket till storsta del uppskattas bero pa nya arbetsrutiner dar den sékande har en mer aktiv
roll. Det ar for tidigt att konstatera om det kommer att vara en bestaende effekt, eller om behovet av
bostadsanpassningar enbart fordréjts. Vidare finns en storre del av avvikelsen inom driften, dar
elkostnaden blev 2 072 tkr hogre dan budgeterat och som framst kan forklaras av att man budgeterade
for lagt med forhoppning om att uppna 2015 ars utfall, vilken uppgick till 6 553 tkr. Utfall 2017 uppgick
till 7 277 tkr att jamféra med utfall 2018 om 7 734 tkr. Under 2018 fanns det fler objekt jamfért med
2017.

Kostnaden for larm och bevakning samt brandskydd blev 966 tkr hégre dn budgeterat, men det totala
utfallet understiger 2017 ars utfall med 108 tkr.

| 6vrigt visar konto for intakter en positiv budgetavvikelse om 310 tkr avseende bl a hogre fakturering for
energiforbrukning av ishallen samt for utlsta inbrottslarm. Budgetering med fel tecken avseende
interna hyror o arrenden har ocksa bidragit till positiva budgetavvikelse for intdakter med 320 tkr.

Plan och exploatering

Arsbokslutet for plan- och exploateringsenheten summerar en budgetavvikelse pa - 1 430 tkr (-26,3% av
enhetens budget).

Intdkterna for planavgifter avviker med -1 819 tkr fran budget pa grund av senarelagda
exploateringsprojekt. Bland andra Sodra Hallsta och Rénninge Kungsgard kom igang forst under senare
delen av 2018 och avgifterna kommer darfor till stor del att genereras forst 2019. Salem Centrum blev
framskjutet till 2019.

Personalkostnaderna visar en positiv budgetavvikelse om 1 009 tkr och beror i huvudsak pa att tva
heltidsanstéllda slutade under aret samt att enhetschefstjansten varit otillsatt sedan mars manad. En
stallforetradande chef pa konsultbasis har 6kat kontot for konsultkostnader sa att det Gverstiger
budgeterat med -120 tkr.

Avgifterna for it-licenserna 6verskrider budget med -360 tkr. Byte av kartprogram pagar och darfor har
enheten tillfalligt haft dubbla licenskostnader.

VA
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Arets resultat fér VA-verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 1 292 tkr, att jamféra med ett
budgeterat underskott pa -25 tkr. Overskottet beror framfor allt pa en betydligt |3gre kostnad fér
internréntan dn budgeterat, 812 tkr lagre. Positiva resultatet kan dven forklaras av 6kade intakter for
forsalt vatten, 312 tkr hégre dn uppskattat. Darutéver har verksamheten haft lagre kostnader for
reparationer och underhall (jourtid), 106 tkr lagre.

Investeringar

Investeringsprojekten (exklusive exploateringsprojekt) visar budgetunderskridandet om 73 193 tkr, dvs
55% av investeringsprojektbudgeten (exkl. expl.projekten). Avvikelsen aterfinns till stérsta del inom
fastighetsenheten med +66 528 tkr, dar det enskilt storsta projektet med avvikelse om 26 533 tkr avser
den nya skolan Fagelsangen vilken kommer igang i storre utstrackning under de foljande aren som
kommer.

Exploateringsprojekt
For exploateringsprojekten uppgar budgetunderskridandet till 64 993 tkr, dvs 74% av

exploateringsbudgeten fér helar 2018. Budgetunderskridandet aterfinns framst inom Karlskronaviken,
Solliden och Rénninge Centrum.

Totala investeringstakten (inkl exploateringar) har minskat med 37 484 tkr jamfort med 2017, dér stérsta
minskningen avser exploateringsprojekten som hade ett utfall pa -50 107 tkr 2017 att jamfora med -22
570 tkr 2018. Ar 2017 redovisade exploateringsprojekten ett budgetunderskridande om 38%.

Totalt 56 investeringsprojekt (exklusive exploateringar) har I6pt under aret. Status vid arets slut ar
féljande:

12 projekt ar klara.

23 projekt I6per fran ar fran ar. For sju av dessa projekt 6nskas det att Gverskottet overfors till
nastkommande ar.

15 projekt ar pagaende. For flertalet av dessa projekt dnskas det att 6verskottet éverfors till
nastkommande ar. Manga av dessa projekt ar inte ettariga, dvs ska inte avslutas 2018, utan kommer att
paga under ett eller flera ar framover.

6 projekt ar av olika skal annu inte paborjade, och 6verskotten begars overférda for samtliga.
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VA-enheten

Namndens ordftrande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2018

Ekonomisk oversikt

Resultatridkning, drift, konto, tkr

utfall Budget Utfall =~ Avvikelse Avvikelse
2017 2018 2018 budget foreg ar

3 - Intdkter

9 - Interna intakter 1786 2735 1905 -830 119
INTAKTER 23167 23385 24342 957 1176
4 - Kostnader/Utgifter -7020 8434 -6 633 1802 388 .
5 - Kostnader for arbetskraft -3634 -3999 -3936 63 -302
6 - Ovr verksamhetskostnader -3122 <1191 -3223 -2032 -101
7 - Ovr verksamhetskostnader -6 095 -5 877 -6 086 -209 8
8 - Finansiella intakter och

kostnader 1 £ 4 £,
9 - Interna kostnader -3378 -3 809 -3197 712 181
KOSTNADER -23 248 -23 410 -23 075 335 173
Totalt -82 =25 1267 1292 1349

Resultatrikning, drift, ansvar, tkr

Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse

2017 2018 budget foreg ar

251-VvA -82 -25 1267 1292 1349
25 - VA-verket -82 -25 1267 1292 1349

Resultatriakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall Budget utfall Avvikelse Avvikelse

2017 2018 2018 budget foreg ar

251-VA -18 067 -32 005 -1228 30777 16 839

25 - VA-verket -18 067 -32 005 -1228 30777 16 839
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Ekonomisk redogorelse

Arsredovisning 2018

Drift

Arets resultat for VA-verksamheten blev +1 292 tkr, att jamféra med ett budgeterat underskott pa -25 tkr. Detta &verskott beror
framférallt pa en mycket ldgre kostnad for internrénta 8n budgeterat, -1 647 tkr mot budgeterat -2 459 tkr. Till det positiva
resultatet bidrog dven 6kade intdkterna for forsalt vatten, 345 tkr och minskade kostnader fér fér reparationer och underhall
(jourtid), 106 tkr.

Investeringar

Lopande reinvestering i VA-nat foljer budget. Renovering av VA-ledningar lings Rénningevigen och bakom Mosshagestigen har
genomforts under aret. Férre servisledningar har byggts under 2018 (465 tkr). Utbyggnad av servisledningar styrs av behov av
inkopplingar och/eller utbyggnader av nya anslutningspunkter. Investeringar i exploateringsomrade, Karlskronaviken och Solliden,
visar avvikelser pa +13 504 tkr. Avvikelsen beror pa att budgeterat exploateringskostnad var -20 560 tkr och utfall -10872 tkr. Detta
beror till stor del pa att bdde exploateringsomrade Karlskrona och Solliden inte har startat férrin Q4 2018 och stérre del av
kostnad kommer att falla under 2019. Budgeterade intékter i exploateringar visar positivt avvikelse med 3 816 tkr. Detta beror pa
att fler anslét sig till kommunala VA-natet under 2018 an beriknad.

Verksamhetsredogorelse

1. Omvérldsanalys

Salems kommun arbetar kontinuerligt med reinvesteringar i ledningsnitet. VA--verksamheterna i manga kommuner har linge
skjutit reinvesteringar framfér sig nar det gélier VA-- anldggningar. Ménga kommuner forandrar nu detta synsitt och héjer taxorna
for att férnya sina ledningsnit och VA--anldggningar. Liksom i manga andra kommuner inom l3net byggs det mycket bostader,
vilket paverkar utbyggnaden av VA-anliggningen.

Genom EUs Vattendirektiv och Baltic Sea Action Plan (BSAP) stils allt hogre krav pa VA--verksamheterna och framfor allt nir det
gdller utsldpp och rening av avlopp. Enheten arbetar redan med sk uppstromsarbete pa ledningsnitet, vilket innebdr att
féroreningar kartlaggs och minimeras innan det belastar VA--anldggningen. Manga reningsverk kommer att fa strangare villkor fér
sin rening, sd dven SYVAB, vilket kommer leda till dyra investeringar. SYVAB kommer inom de nirmsta aren att pabaorja
investeringar pa ca 1,1 miljard kronor fér att klara de nya reningsvillkoren.

2. Lagstiftning som styr verksamheten

VA--verksamheten styrs huvudsakligen av Lagen om allminna vattentjdnster, men paverkas dven av annan lagstiftning sdsom
jordabalken och miljébalken med tillhérande féreskrifter.

3. Verksamhetsbeskrivning

VA--verket forser kommunens invénare, abonnenterna, med dricksvatten samt omhandertar avlopps-- och dagvatten. Nagra egna
vattenverk eller avloppsreningsverk har inte kommunen, varfér dessa tjinster képs fran Stockholm Vatten AB, Norsborgs
Vattenverk och SYVAB, Himmerfjirdsverket. | kommunen finns fyra dagvattendammar fér rening av dagvatten. VA—verket 4r p3
tjdnstemannasidan organiserad i en planerings-- och utvecklingsenhet som handhar VA--administrationen, sdsom utbyggnad av
nya ledningar, VA--taxan samt tekniska utredningar. VA-verkets driftsenhet skater driften av de kommunala VA--ledningarna,
tryckstegringsstationerna, avioppspumpstationerna, vattentorn och vattenmitare. .

Malgrupper: Kommunens VA--abonnenter.

VA--enheten ska leverera dricksvatten av god och siker kvalitet, omhinderta avloppsvatten fér effektiv rening och leda bort och
omhénderta dagvatten. For att kunna uppfylla detta &r en fungerande och driftsiker VA--anldggning nodvédndig. Kirnverksamheten
bestdr av 3 drifttekniker, 1 VA-—-chef tillika driftschef for VA samt 1 VA--ingenjér. Till detta kommer sidotjinster sdsom mat-- och
kartingenjérer, controller, ekonom, férvaltningschef, plan-- och exploateringsingenjér.

4. Framatblick

Utbyggnad av Va-nit i exploateringsomraden Heliodal &r klar och tagen i drift och anslutning av fastigheter sker I6pande.
Utbyggnad av kommunala Va-nitet | exploateringsomriden Karslkronaviken och Solliden startade Q4 2018 och beriknas slutforas
under 2019,

Framtid

Under 2019 kommer planeringen av utbyggnaden av Vatten- och aviopp att paborjas fér exploateringsomraden Sédra Ekdalen och
Sodra Hallsta och Rénninge kungsgard.

Reinvesteringar pa ledningsnétet pagér och planeras fortsitta de kommande aren i samma takt.
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Mark inkdp och forsaljning

N@mndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2018

Ekonomisk oversikt

Resultatrdkning, drift, konto, tkr

Utfall Budget Utfall ~ Avvikelse = Awvikelse
2017 2018 2018 budget foreg ar

3 - Intdkter

INTAKTER 28 846 -28 846

4 - Kostnader/Utgifter -24 -5 050 -91 4959 -67
7 - Ovr verksamhetskostnader =222 222

8 - Finansiella intdkter och

kostnader -1 1
KOSTNADER -24 -5272 -91 5181 -67
Totalt -24 23574 91 -23 665 -67

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

291 - Mark inkdp och forsaljning -24 23574 91 -23 665 -67

29 - Markforsaljning -24 23574 91 -23 665 ‘-67

Resultatridkning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall Budget Utfall ~ Avvikelse  Awvvikelse

2017 2018 2018 budget foreg ar

291 - Mark inkép och forsaljning -10 637 0 o] 10 637

29 - Markforsiljning -10 637 0 0 10637
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Bygg- och miljonamnd

Na@mndens ordférande: Bjorn Kvist (M)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Bygg- och miljondmnden - Serviceniva

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmndens verksamhet ska praglas av god tillganglighet och god service.

' & XA

MSB - Enkéater ranking av bygg- och 10 7 25% o

miljoenheten

MSB - Handlaggningstider BOM 8 10 25%

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 95.7 % 25% o

Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 100 % 25% o
Maluppfélining

Overlag uppvisar bygg- och miljbndmnden bra resultat avseende service. Enheten strivar att férbattra
NKI-resultaten. Under 2019 paborjar enheten en kartlaggning av kundens bemétande med enheten.

Livsmedelskontrollen visar aven i ar mycket bra resultat. | SBA's NRI rankingen hamnar Salem pa en 7:e
plats. SKL's méatning (via SCB) gav for fa svar.

¥ Salems

kommun
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2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Bygg- och miljondmnden - Rattssdkerhet

Madlbeskrivning
Bygg- och miljonamndens verksamhet ska utforas rattssakert och professionellt.

! V2 WL

Rattssdkerhet - Overproévade 100 % 100 % 50% o
delegationsbeslut
Rittssakerhet - Overprévade 100 % 99 % 50%

namndsbeslut

Madluppfélining
Merparten av delegations- och ndmndbesluten star sig i 6verinstans. Under 2018 fick nédmnden tillbaka
ett drende for handlaggning.

Milj6 - Perspektiv

4. Kommunens o6vergripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljéer

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

Bygg- och miljondmnden - Minskad miljopaverkan

Madlbeskrivning

Bygg- och miljonamndens malsattning ar att resultatet av planlaggning och andra beslut ska leda till
minskad paverkan pa miljon.

#2100 »

BoM - Dagvatten (2017-) 100 100 50% o
BoM - Provtagning Uttran och Flaten 100 100 50% o
Madaluppfélining

Bygg- och miljonamndens malsattning ar att resultatet av planlaggning och andra beslut ska leda till
minskad paverkan pa miljon. Uttran och Flaten provtas enligt provtagningsprogram. Rapporten
publiceras pa kommunens hemsida. Enheten deltar aktivt i framtagande av detaljplaner. Forutom att
varje plan ska innehalla beskrivning av lokalt omhandertagande av dagvatten granskas planerna ur ett
miljo- och halsoperspektiv. Enheten bidrar till energideklarationer, dagvattentillsyn och arbetet med
bildandet av dagvattenanlaggning dar Flaten mynnar till Uttran. En forstudie av Danviken ar framtagen.
Detta for att kartlagga status och mojliga forbattringsatgarder.
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Bygg- och miljonamnden - Sjoar och vattendrag

Madlbeskrivning

Bygg- och miljonamndens malsattning ar att kommunens tatortsnéra sjéar och vattendrag ska uppfylla
EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021.

r 50 @™

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
BoM - Fosfor i Uttran och Flaten (2017-) 55.9 71 100%
Madaluppfélining

Klarar ej gront, dvs under 69 pg/liter. Medelvardet fér Uttran och Flaten blev 71 pg/liter. Variationerna
mellan enstaka ars matningar kan vara naturligt stora. Halterna beror bla pa vaderlek vid
provtagningstillfallet. Uttran uppnar fortfarande inte god ekologisk status men klarar kemisk status.
Planer for en dagvattenanlaggning dar Flaten mynnar i Uttran kan ha positiv effekt for Uttran. Det ar
dock osdkert om Uttran klarar god ekologisk status till 2021.

Bygg- och miljondmndens mal - Verksamhetens miljopaverkan

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmndens verksamhet ska strdva efter en minskad miljopaverkan.

I 5

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

BoM - Energirddgivning 2 2 50% o

BoM - Resor i tjdnsten 50 % 50 % 50% o
Madaluppfélining

Samarbete via ERK dar flera projekt holls. Bl.a solceller och laddstolpar. Vi har samakt eller akt
kommunalt.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

#1% 50 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 73 100%
ang (HME)

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27
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Madluppfélining
Totalt har vardet for BOM minskat fran 73,6 till 73 (MSB: 71,9). BOM ligger dock fortfarande éver MSB.

Motivationen sjonk fran 79,2 till 71,4 (MSB: 75,7) och ledarskapet 6kade fran 69,4 till 79,8 (MSB: 76,8).
Styrningen sjonk fran 72,7 till 67,9 (MSB: 63)

Bygg- och miljonamnden - Kompetens

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmnden ska ha personal med rdtt kompetens och tydliga utvecklingsmojligheter.

£ 0>

BoM - Personal - Medarbetarsamtal 2 2 50% o
Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2 2 50% o
Madluppfélining

Medarbetarsamtal och kompetensutvecklingsplaner gors. Enheten har dven arbetat fram Mal- och
uppdragsbeskrivningar

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Bygg- och miljonamnden - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmndens ekonomiska resultat ska félja budget.

2 0 »

Ekonomi - Féljer budget 100 % 121 % 100% o

Madluppfélining
Bygg- och miljonamnden redovisar ett 6verskott. Detta beror framst pa att tva storre byggprojekt inkom
under 2018.

Bygg- och miljonamnden - Prognossdkerhet

Madlbeskrivning

Bygg- och miljonamnden ska ha en god prognossakerhet.

#2100 »

Salems
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vérdering
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 121 % 100% [ )
Madaluppfélining

Bygg- och miljondmnden har [amnat en prognos som héll budget.

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27
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Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intdkter 1965 3386 3426 40 1461
9 - Interna intakter 618 210 360 150 -259
INTAKTER 2583 3596 3786 190 1203
4 - Kostnader/Utgifter -12 -155 -6 149 6
5 - Kostnader for arbetskraft -3903 -4734 -4 658 76 -755
6 - Ovr verksamhetskostnader -52 -57 -106 -49 -53
7 - Ovr verksamhetskostnader -1057 -957 -723 234 335
8 - Finansiella intakter och
kostnader -0 -0 -0
9 - Interna kostnader -493 -492 -502 -10 -9
KOSTNADER -5517 -6 394 -5994 400 -477
Totalt -2934 -2799 -2209 590 725
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
3000 Bygg och miljonamnd -440 -404 -396 8 44
3112 Bygg -69 174 530 357 599
3113 Miljo -858 -571 -780 -209 78
3111 Administration bygg och
miljo -1567 -1997 -1563 434 4
3 Bygg och Milj6 -2934 -2799 -2 209 590 725

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar

3112 Bygg 0 0 0

3113 miljo -216 216
3111 Administration bygg och

miljé -1462 1462

3 Bygg och Miljo -1678 0 0 1678

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:27
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Ekonomisk redogorelse

Drift

Bokslutet 2018 for bygg- och miljondamnden summerar en budgetavvikelse pa +590 tkr. Avvikelser
beskrivs nedan.

3000 Bygg- och miljénamnd

Utfall -396 tkr redovisar en avvikelse pa +8 tkr vilket ligger foljer budget.

3111 Adm bygg- och miljonamnd

Utfall -1563 tkr vilket ar en avvikelse pa +434 tkr. Avvikelsen beror framst pa uteblivna medlemsavgifter,
uteblivna konsultavgifter, inventarier och outnyttjade medel for kurs och kompetens.

3112 Bygg

Utfall +530 tkr vilket &r en avvikelse pa +357 tkr vilket beror framst pa intakter fran tva storre
byggprojekt i Ronninge som tillsammans genererade ca 687 tkr i bygglovsavgifter.

3113 Miljo

Miljoenheten redovisar ett utfall pa -780 tkr vilket ger en budgetavvikelse pa -209 tkr framst pga
forandringar av antalet verksamheter, verksamhetsklassningar vilket bidragit till mindre intakter. Vidare
har extra personal i form av vikarie anstallts for att namnden ska kunna uppfylla tillsynskraven, framst
inom halsoskydd.

Investeringar

Investeringar inom bygg- och miljonamnden saknas for 2018.
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Verksamhetsredogorelse

1. Omvarldsanalys

Politik

Bygg- och miljonamnden har inom miljdomradet fatt utokade arbetsuppgifter genom ny lagstiftning och
genom omstrukturering av arbetsuppgifter inom kommunen. Tobakslagens - offentlig tillsyn har tillférts
Bygg- och miljonamnden fran Socialndmnden. Detta ar korrigerat enligt nytt reglemente. De
miljostrategiska arbetsuppgifterna fortsatter landa inom Bygg- och miljondgmnden. Kommunens
satsningen pa att bygga bostdder och de kommande nya detaljplanerna marks pa enheten genom tkade
volymer av bygglovsarende, miljébevakning samt radgivning och administrativa uppgifter.
Volymokningen beraknas fortga under de narmaste aren.

Ekonomi

Bygg- och miljonamnden dskade i budgetprocessen om ramdkning pa grund av forandrad lagstiftning
och 6kade volymfdérandringar. Genom 6kade resurser kan Bygg- och miljondmnden genomféra de
arbetsuppgifter som alaggs namnden inom bygglov och svara upp mot de krav som stalls pa en néra
tillganglig organisation som finns till for Salems kommuns invanare och besdkare. En utmaning kvarstar
dock att |6sa tillsynskravet inom miljo- och halsoskyddsomradet dar nuvarande bemanning inte uppfyller
behovet.

Samhaille

For att sakra upp och effektivisera tillsynen inom miljdomradet har sedan 2014 ett samarbetsavtal med
Sodertélje kommun for tillsyn och kontroll inom miljé- och halsoskydd samt livsmedel tecknats. Detta
|6ser endast punktinsatser for enskilda arenden. Tillsynsuppdraget ar helt avgiftsfinansierat. Kommunen
har ocksa en energi - och klimatradgivare genom det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna
Haninge, Huddinge, Tyreso, Salem samt fran och med 2017 dven Nyndshamn. Bygglov for reparationer,
om- och tillbyggnader fortsatter ligga pa en stabil niva. Framoéver forvantas de nya detaljplanerna for
Heliodal, Karlskronaviken, Solliden, Ronninge Centrum ge en 6kad volym av bygglovsdrenden. Flera
detaljplaner forvantas ge fortsatta bygglovsarenden sa som Vitsippan, Hallsta, Boktorp, Bovieran (del av
Salem 5:2) och Fagelsangen (del av Salem 5:3).

Teknik

Bygg- och miljonamnden utvecklar I6pande arbetsmetodiken inom enheten for att fa en effektivare
organisation. Enheten behover fortsatta utveckla drendehanteringssystemet, e-tjanster och e-arkiv.

2. Lagstiftning som styr verksamheten

Bygg- och miljondmndens verksamhet styrs av PBL (plan- och bygglagen), Miljobalken med tillhérande
férordningar, Stralskyddslagen, Livsmedelslagen, Tobakslagen samt Lagen om handel med vissa
receptfria [dkemedel.

3. Verksamhetsbeskrivning

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pa bygg- och miljonamndens uppdrag fullgéra kommunens
tillsynsansvar inom PBL (plan- och bygglagen), Miljobalken med tillhérande férordningar,
livsmedelslagen, tobakslagen stralskyddslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.
Enheten handlagger forekommande drenden inom bygg- samt miljo- och halsoskyddsomradena, sasom
att ge radgivning, uppratta beslutsunderlag samt genomféra och granska utredningar. Inom namndens
uppdrag ingar dven att ansvara for tillsyn av naturvarden och viss miljoévervakning. Byggenheten bestar
av 2,5 handlaggare, 0,5 enhetschef, 0,4 assistent. Miljoenheten bestar av 2,0 tjanster, 0,5 enhetschef.
Bygg- och miljoenheten delar pad en namndsekreterare 0,5 tjanster samt koper tjanster for registrering
av miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen motsvarande 0,5 tjanster. Enhetens malgrupper ar bygg-
och miljonamnden, kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt kommuninvanare och foretag. Pa
byggenheten registrerades ca 250 nya drenden under aret. Pa miljoenheten ca 350 drenden. Pa
byggenheten skrevs ca 450 beslut.

4. Framatblick

Bygg- och miljonamndens verksamhet star hela tiden infor utmanande férandringar. De framsta
orsakerna till férdandringen kan enheten inte styra dver. Det kan vara lagandringar, att svara infor andra
myndigheter eller att kommunen vaxer. De flesta forandringarna innebar volymdkningar for enheten.

Enheten har under flera ar haft ett underskott pa tilldelade resurser enligt budget. Behovsutredningarna
visar att resursbehovet ar storre an de tilldelade resurserna. Detta medfér och har medfort att delar av
namndens ansvarsomraden inte far tillsyn. Utéver behovet av tillsyn behdver enheten utveckla
verksamheten vilket inte ar maojligt med nuvarande resurser.
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Resurserna for bygglovsenheten forstarktes med 1,0 tjanst i augusti. Fler beslut kan hanteras och
handlaggningstiden kommer minska. Enheten anser att det ar for tidigt att utvardera forstarkningen men
ser redan nu att fler beslut skrivs.

Enheten ser ett behov att ta fram en gronstrukturplan, klimatplan, lokalt miljdprogram, tillsyn av
kosmetiska produkter, kemikalier i leksaker, vaxtskyddsmedel, kidnda férorenade omraden,
fastighetsagartillsyn, sprangamnesprekursorer, animaliska biprodukter. Vidare behover enheten
utveckla e-tjanster, e-arkiv. Vidare ser enheten ett behov att utféra tillsyn avseende ovardade tomter
och olovliga byggen.

Det fortsatter byggas i kommunen vilket medfér 6kade krav pa ndmnden. Enheten ser framfor sig an
mer behovet att forstarka miljdenheten med en resurs motsvarande 1,0 tjanst. Tillsvidare utfor enheten
primart tillsyn av kdanda objekt, hanterar inkomna drenden, forséker svara pa remisser, delta i interna
samverkansmoten.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordférande: Erik Glimvik (M)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden skall ha en effektiv organisation som fokuserar pa de specifika satsningar
ndamnden beslutat om.

(2017- ) Visar ndr indikatorn bérjade anvdndas

A0 »

KoF - Bibliotek utlan 0-17 ar/antal 12.5 13.57 40% o
invanare 0-17 ar 0-17 ar (2017-)

KoF - Fritidsgard besok antal flickor av 42 % 30.03 % 30%

totala besok (2017-)

KoF - Foreningsliv antal flickor av totala 42 % 40.04 % 30%

antalet foreningsaktiva (2017-)

Madaluppfélining
Malet nar 70 % maluppfyllelse och dr ddrmed gront. For 2017 var det 65% i maluppfyllelse. De olika
inikatorerna utfaller:

* Bibliotek, utlan 0-17 ar - Utfallet for utlan till barn och unga 0-17 ar per invanare uppgar till 13,57 . Det
ar en 6kning fran 2017 da vardet var 12,70. Detta ar resultatet av en 6kad satsning pa barn och unga, ex

¥ Salems

kommun
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skolor och forskolor under de senaste aren.

* Fritidsgard, besok flickor - Andelen besok av flickor pa Fritidsgarden 6kar fran 2017 med ca 4 % st och
n&r natt och jamt ett gult virde. Okningen marks frimst under hésten sept-dec 2018 och framst pa
eftermiddag och pd Rénninge Motesplats (dar flickorna &r i majoritet bland besdkarna).Totalt minskar
antalet besok for flickor, men da det totala antalet besok minskar mersa 6kas andelen i flickor %.

Anledningen till minskningen och till de |dga besokstalen ligger i att dldre ungdomar stor verksamheten
och flickbesoken. Under aret har arbete med att ta in nya grupper av bestkare till fritidsgarden
paborjats, ex filmverksamhet, lovverksamhet med musik och skate, 6ppnandet av Ronninge Métesplats i
Ronninge Folkets hus. Dock har personalomséattning gjort att arbetet med att 6ka flickornas deltagande
inte kunnat genomforas i den utstrackning som varit 6nskvard.

* Foreningsliv, antal flickaktiviteter 5-20 ar - Andelen aktiviteter med flickor i féreningslivet &r i princip
oférandrad fran 2017, 40,04%. Vilket ger ett gult resultat. Totalt ar minskningen 190 st aktiviteter. De
féreningar som visar minskning ar R6nninge Salem Fotboll, Ronninge Tennisklubb, R6nninge Salem
Kampsportsklubb och Salemsgymnasterna. De som visar en mindre 6kning ar Salems IF, Ronninge
Gymmix, KKIS, IFK Salem

Kultur- och fritidsnamnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning
Narhet och tillganglighet ska tillsammans skapa fortroende hos medborgare.

AR s

KoF - Bibliotek - e-utlan/invanare (2017-) | 0.18 0.15 10%

KoF - Bibliotek utlan totalt/invanare 5.5 5.66 30% [ )
(2017-)

KoF - e-postmatning % (2017-) 90 % 100 % 20% o
KoF - Idrottsanlaggningar, uthyrning i % 93 % 87.97 % 20%

(2017-)

KoF - Telemétning % (2017-) 90 % 92% 20% o

Madaluppfélining

Malet Tillganglighet visar pa 85 % och ger ett gront resultat. For 2017 var resultatet 75% och gront. De
olika indikatorernas utfall ar:

*Bibliotek, e-utlan/inv - Andelen e-bokslan per invanare uppgar 0,15 och nar gult resultat. Antalet e-lan
har 6kat med 122 st fran 2017.

* Bibliotek, antal utldn totalt/inv - Utldnen ndr nastan identisk samma niva som fér aren 2016-2017 och
ger ett gront resultat. Antalet utlan ar fler 4n 2017, men befolkningsékningen ar storre. Det ar framst pa
barn- och ungdomssidan som 6kningen sker, vilket &r ett utslag av en medveten satsning pa skola och
forskola.

*|drottsanldaggningar, uthyrning i % - Uthyrningen av matchspelsarenorna Saby och Skogsang nar 87,97
% och gult resultat. Det &r uthyrningen i Skogsdng pa l6rdag kvall och uthyrningen i hallarna under
lagsdasong april-maj samt helger som drar ner resultatet. Vid sasongsstart bokas hela helger for
matchspel, som sedan under sdsong avbokas till delar. Dessa tider ligger orgelbundet och &r svart for
foreningarna att utnyttja.

* E-postmatning i % - 2018 ars resultat for e-postmatning avseende kultur- och fritidsforvaltningen ger
dven 2018 100% i resultat och ger gront resultat. Svarstiden har i snitt varit 4 timmar och 92 % av svaren
har ordentliga avsandaruppgifter. 67 % av svaren redovisar s k merinfo.

* Telematning i % - 2018 ars telematning for kultur- och fritidsforvaltningen ger 92% i resultat och ett
gront resultat. For 2017 var resultatet 83%. Bemoétandet i de samtal som besvarats har varit 100%,
intresse och engagemang 91 % och 91% redovisar att man fatt den information man sokt.
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Kultur- och fritidsndmnden - Vilfardsservice

Madlbeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda en meningsfull och aktiv fritid for framst barn och unga.

A .

KoF - Bibliotek, antal besék/invanare 8 8.97 10% o
(2017-)

KoF - Fritidsgard antal besok, st (2017-) 18000 7186 10% o
KoF - Foreningsliv antal deltagare, st 95000 93950 30%

(2017-)

KoF - Kultur antal besdkare, st (2017-) 8000 8680 30% o
KOF - Saby sim och sporthall besok bad 28000 28171 20% o

Madluppfélining

Malet vélfardsservice ndr 75% och beddms som gront. For 2017 var 80% maluppfyllelse. De olika
indikatorerna utfaller pa féljande satt.

*Bibliotek, antal besok - Forsatter att vara hogt och 6kande. Bestken pa hemsidan minskar nagot ,
medan de fysyiska besoken okar. Biblioteket har 6kat satsningen pa barn och unga vilket dven givit en
Okning i besoken. Fortsatt stor efterfragan av datorer, kopiering, lasplatser.

* Fritidsgarden, besok - Minskar nagot fran 2017 och nar ej malet for 2018. Minskningen ligger framst
under var och sommarperioden. Fér hosten sept-dec 2018 visas en 6kning av besoken, framst pa
eftermiddag och for flickor. For 2018 ars sista 10 veckor tillkommer ca 200 st besok pa Ronninge
Motesplats i besoksstatistiken. Anledningen till minskningen och till de laga besokstalen ligger i att dldre
ungdomar stor verksamheten och personalen. Fritidsgarden har under 2018 haft fortsatt hog
personalomsattning, vilket har gjort att 6ppethallande och rutiner varit svara att halla pa samma niva
som tidigare. Under aret har arbete med att ta in nya grupper av bestkare till fritidsgarden paborjats, ex
filmverksamhet, lovverksamhet med musik och skate, 6ppnandet av Ronninge Métesplats i Rénninge
Folkets hus. Dessutom har fr o m okt samverkan med socialféltarna paboérjats.

*Foreningsliv, antal deltagare 5-20 ar - 2018 ars redovisning av foreningsaktiviteter nar 93950 st. Det ger
ett gult resultat. Det ar en liten minskning fran 2017 (690 st). De foreningar som visar farre aktiviteter ar
framst Ronninge Salem Fotboll, Ronninge Salem Kampsport, Salemsgymnasterna, Ronninge Tennisklubb
och Equmenia. Liten 6kning hos IFK Salem,KKIS. Sedan manga ar tillbaka sker en nationell nedgang i

foéreningsaktiviteter, ex genom att unga valjer aktivteter som ej finns inom de traditionella féreningarna.

*Kultur, antal besok - Kulturverksamheten har fortsatt vara attraktiv bland besékarna och ger ett gront
resultat. Detta marks framst bland barn, ex barnteater i férskolan. Aven seniorbioverksamheten
fortsatter ha en stabil publik. De storre 6ppna arrangemangen som nationaldagen,
valborgsmassofriandet och Salemsdagen har lockat lika manga besokare. Resultatet har paverkats
positivt da stod lamnats fran Socialstyrelsen for sommarlovs- och lovverksamhet.

Saby Sim- och sporthall, antal besdk bad - Antalet badbes6k i Sdby Sim- och sporthall ar nastan identisk
med 2017 ar resultat, dock en liten 6kning. Hésten har givit en 6kning av antalet bad. Skolbaden har
minskat, medan barnbad utanfor skolan har 6kat. Oférandrat fér vuxenbad och simskola. Totalt for all
verksamhet vid Sdby sim- och sporthall 6kar besken med ca 3500 st till 96169 st. En 6kning hos bade
gym- och traningsverksamheten och friskvardsaktiviteterna for kommunens anstéllda.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Kultur- och fritidsndmnden - Trygghet
Malbeskrivning
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Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for ungdomar och
ovriga medborgare.

#/% 60 =

KoF - Faltstatistik méte med unga,st 6600 1015 10% o

(2017-)

KoF - Filtstatistik méte med vuxna, st 400 63 10% o

(2017-)

KoF - Stockholmsenkaten % (2017-) 70 % 75 % 40% o

KoF - Trygghetsmatning (2017-) 65 60 40%
Madaluppfélining

Malet Trygghet ger 60 % och far ett gult resultat. 2017 ars resultat var 0% och rott. De olika
indikatorerna utfaller pa foljande satt:

*Falststatistik, mote med unga st - Fritidsfaltandets antal kontakter med unga har minskat kraftigt under
de senaste aren och minskningen har fortsatt under 2018. Fr o m okt ingar socialfdltandet som en del av
verksamheten och dven i statistiken. Da visas det en 6kning i kontakter. Socialfaltsprojektet
delfinansieras av kultur- och fritidsndmnden med att en fritidsfaltsstjanst forts dver till projektet.

Anledningen till resultatet ar hog personalomsattning och paféljande svagheter i rutinerna runt
fritidsfaltandet. Det har givit att ex riktad verksamhet som tidigare hojt resultatet ej har kunnat
genomforas. Ex fredagsfotboll, dar stok och hot tvingar verksamheten att upphéra under langa perioder.
Den aterupptogs under hosten. Fr o m oktober har samverkan med socialtédltarna genomforts i t ex
Projekthuset i Skyttorp och pa filtet.

*Faltstatistik, mote med vuxna st - Se ovan, punkt "Fritidsfaltande, kontakt med unga". Verksamhetens
minskade kontakter med unga ger samma effekt pa antalet méten med vuxna pa faltet.

*Stockholmsenkaten, svar pa trygghetsfraga i % - Resultatet av Stockholmsenkatens matning av trygghet
ir en mindre 8kning fran 73% upplev trygghet 2017 till 75% 2018. Okningen &r framst hos pojkar i ark 9.
Stockholmsenkaten fragar ungdomar i ark 2 i gymnasiet och ark 9: “Elever som kanner sig ganska eller
mycket trygga om de gar ut ensam sent en kvall i omradet dar du bor”.

* SCB-enkaten, svar pa trygghetsfraga i % - SCB medborgarenkat med fragan om trygghet ger 60 i
svarsfrekvens. Det ar en 6kning fran 2017 da resultatet var 55. Det ger ett gult resultat, men nar ej
indikatorvarde 65. Den upplevda tryggheten hos medborgarna har 6kat pa ett ar.

Miljo - Perspektiv
5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

Kultur- och fritidsnamnden - Miljo

Madlbeskrivning

Kommunalt finansierade anlaggningar ska om majligt anvanda miljovanliga och energieffektiva material,
maskiner och metoder och naturmiljévarden skall beaktas.

2 0«
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KoF - Besiktningar med miljckrav % 75 % 100 % 50% o
(2017-)
KoF - Energiforbrukning KoF kWh (2017-) | 2116000 1905000 50% o
Madluppfélining

Malet Hallbar miljé nar 100 % och ger ett gront resultat. For 2017 var resultatet 100 % och gront
resultat. De tva indikatorerna utféll pa féljande satt:

* Besiktningar med miljokrav - Samtliga besiktningar av kommunala fritidsanlagggningar har utforts
under 2018 och har en miljéplan kopplad till sig. Malet ar uppnatt liksom for 2017 och nar gront resultat.

* Energiférbrukning KOF kWh- Energiforbrukningen pa sex av Kultur- och fritidsférvaltningens centrala
fritidsanlaggningar visar ett resultat pa 1905000 kWh och ger ett grént resultat. Det &r en 6kning av
energiforbrukningen mot 2017, 1690288 kWh. Den varma sommaren och hosten gav 6kad
nedkylningsforbrukning pa ishallen mot ar 2017.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsnamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Kultur- och fritidsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 72.5 100%
ang (HME)

Madluppfélining

2018 ars medarbetarenkat for HME, Hallbart Medarbetar Engagemang, ger resultatet 72,5 for Kultur och
fritidsforvaltningen och ett gult resultat. Det &r en forbattring mot 2017 ar resultat 67,2. HME-enkaten
gors med ett storre antal fragor vartannat ar och ett mindre vartannat ar. 2018 var enkdten med ett
mindre antal fragor, 9 st. Jamfort med samma mindre enkat 2016 har resultatet, 51, forbattrats mycket.
Enkaten ar framtagen fran SKL.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi

Madlbeskrivning
Ndamnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hog prognossikerhet.

2 0 »
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KoF - Ekonomi i balans % (2017-) 100 % 1109 % 60% o
KoF - Hog prognossakerhet % (2017-) 100 % 109.1 % 40% o

Madluppfélining
Malet Stabil ekonomi ger ett resultat pa 100 % och ger gront. Det ar samma resultat som for 2017.
Indikatorerna utfoll pa féljande satt:

*Ekonomi i balans % - Resultatet for Kultur- och fritidsndmnden visar + 1579 tkr d v.s 110,9 % jamfoért
med 2017 103,7 %. Detta ger ett gront resultat. Anledningen &r att Ersboda 4H-gard ej kunnat starta +
550 tkr, projektmedel fér "Ronninge Motesplats" ligger med helarsinsats for 2018 + 713 tkr men ska
genomforas till stora delar under 2019, vakanser inom personal pa fritidsgard och bibliotek.

*Hog prognossakerhet % - Resultatet for Kultur- och fritidsnamndens prognossékerhet visar pa 109,1 %
jamfort med 103,0 % for 2017. Detta ger ett gront resultat. Prognossakerheten har varit svar att bedéma
pa framst posten med Ersboda 4H-gards renovering, vilket varit foremal for resultatlésa upphandlingar
under stora delar av 2018. Klar i dec 2018. Men dven projektmedel for "Rénninge Motesplats" har
tillkommit som helarsverksamhet efter forsta prognos 2018-03-31.



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intdkter 850 640 1035 395 185
9 - Interna intakter -0 5 1090 1085 1090
INTAKTER 850 645 2125 1480 1276
4 - Kostnader/Utgifter -4 722 -5193 -5061 132 -339
5 - Kostnader for arbetskraft -8128 -9239 -8 898 341 -770
6 - Ovr verksamhetskostnader -1365 -1428 -1166 262 198
7 - Ovr verksamhetskostnader -655 -419 -753 -334 -98
8 - Finansiella intakter och
kostnader -2 -5 -1 4 1
9 - Interna kostnader -104 -19 -325 -306 -221
KOSTNADER -14 976 -16 304 -16 205 99 -1229
Totalt -14 126 -15 659 -14 080 1579 47

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
400 - Kultur och fritidsndmnd -374 -424 -402 22 -28
4111 - Kultur och
fritidsenheten -6312 -6 884 -6 473 411 -161
4112 - Fritidsgardsverksamhete
n -3468 -4188 -3212 975 256
4113 - Biblioteksenheten -3972 -4 164 -3993 171 -21
Kultur och fritid -14 126 -15 659 -14 080 1579 47

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall 2017

Utfall 2018

Avvikelse
budget

Avvikelse
foreg ar

4111 - Kultur och

fritidsenheten -509 -238 -155 83 354
4112 - Fritidsgardsverksamhete

n -86 0 0 86
4113 - Biblioteksenheten -97 97
Kultur och fritid -693 -238 -155 83 537

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:28
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Ekonomisk redogorelse

Driftsbokslut 2018

Kultur- och fritidsndmndens resultat for 2018 &r + 1579 tkr. For resp enhet blev bokslutet:
Fritidsgardsverksamheten +975 tkr

Biblioteket + 171 tkr

Kultur- och fritidsenheten +433 tkr.

Overskottet kommer frén:

* Kulturverksamhet, dar medel for Ersboda 4H gard (driftsbidrag 450 tkr samt driftsinventarier 100 tkr)
ej anvands da verksamheten ej pabdrjats. Den planeras att paborjas under 2019 och driftsinventarier pa
100 tkr overfors till 2019 (driftsbidrag finns i budget for 2019).

*Under 2018 pabdrjades ett ettarigt projekt for fritidsgardsverksamheten “Ronninge motesplats” med
budget pa 940 tkr. D3 projektet |6per pa ett ar och berdknas avslutas under kv 3 2019 &dskas att 6verfora
713 tkr till ar 2019.

*Qverskott fran bl a Fritidsgardsverksamheten p g a personalvakanser. Ett antal ur personalen har under
2018 avslutat anstallningar och verksamheten har da hallits 6ppen med vikarier.

*QOverskottet hos biblioteket kommer av vakanser.

*Okningen av intdkter kommer fran statsbidrag fér Sommarlovsverksamhet och Lovverksamhet fran
Socialstyrelsen, Fritidsgardsverksamhet fran MUCF samt for "Spraknatverk Salem" och “Starkta
bibliotek” fran Kulturradet till biblioteket.

*Biblioteket,redovisar 6kade intdkter i form av stéd fran Forsdkringskassa.

Jamfért med 2017 blev resultatet hogre, + 539 tkr for 2017 och fér 2018 +1579 tkr.

Investeringsbokslut

*Investeringsresultatet fér 2018 uppvisar + 83 tkr i resultat. Overskottet kommer fran projekten “Nytt
lokalbokningssystem” +88 tkr. Har har Salem gatt med ca 200 st andra kommuner for att tillsammans
med SKL utveckla ett standardiserat lokalbokningssystem. Projektet berdknades vara klart under 2018
men upphandlingen avbréts p g a for fa anbud.Anslaget for nytt lokalbokningssystem 88 tkr, askas att
overforas till 2019.

2017 var resultatet for investeringar +158 tkr.

Handelser inom kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet 2018

*Upphandling av drift av Sdby Sim- och sporthall har genomforts. Medley AB fortsatter driva Saby Sim-
och sporthall.

*Arbetet med Ersboda 4H-gérd har fortsatt. Inga anbud inkom utan direktupphandling har genomforts.
Projektet har blivit dyrare dn berdknat och ytterligare stod fran Leader Sérmlandskusten har beviljats. Nu
lamnar Leader Sormlandskusten stéd med 3000 tkr och Lansstyrelsen 1000 tkr i bidrag for projektet.
*Fritidsgarden och Eurostar har med st6d av Film Stockholms startat filmvisning for ungdomar en gang i
manaden pa Murgronan.

*Fran september har Fritidsgardsverksamheten st6ttat det nya socialfaltprojektet med en av fyra
fritidsfalttjanster.

*Biblioteket har haft féljande forfattarbesok under 2018:Anna Laestadius Larsson, Ingrid Kindahl, Marija
Fischer Odéhn, Camilla Lagerqvist, Esbjorn Jorsater, Magnus Nordin, Mats Wanblad, Dan Hojer.
*Valborgsmassofirandet i Skonviksparken lockade ny storpublik, ca 1000-1200 st personer.

*Salems IF innebandy herrar kvalade till elitserien SSL i innebandy. Salems Kommun sponsrar Salems IF
elitsatsning med 117 tkr.

*Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit i projekteringen av Fagelsangsskolan och des idrottshallen.
*Extra vaktarinsatser pa kommunala verksamheter i kommunen genomforts ex biblioteket och
fritidsgarden.

*Biblioteket har fatt ett bidrag fran Kulturradet pa 500 tkr, inom projektet "Starkta bibliotek". Bidraget
kommer att anvandas till personalforstarkning under 2018 och 2019.

*Biblioteket har startat ett spraknéatverk tillsammans med férskolan och med bidrag fran Statens
kulturrad. Spraknatverket kommer att erbjuda utbildning och traffar under aret. For arskurs 5 driver

biblioteket ett skapande skola projekt, projektet som syftar till fordjupad lasning och lasfoérstaelse
avslutades i maj med att klasserna som deltog fick traffa en forfattare.
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*For att uppmuntra barn och ungdomar att ldsa mer under sommarlovet har biblioteket arbetat med
Sommarboken, och har haft flera traffar och aktiviteter i juni och juli. Alla barn som l[dmnar in
sommarbokshéftet far en bok.

*Biblioteket hade dven en vilbesdkt Harry Potter temadag. Over 50 barn och ungdomar deltog i pyssel
och andra aktiviteter.

*Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit med Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen arbete att
byta Salemsvallens lilla plans konstgrasmatta. Konstgras ar utlagt och planen har kompletterats med
hégre bollnit och dtgérder att minska granulatsvinn. Aven pa Berga bollplan har tgirder genomférts for
att minska granulatsvinnet, bl a stod runt uppsamlingsplats, filter i brunnar, nya borstar mm

*Naridrottsplatsen i S6derby med tillhérande gym och lekpark har invigts

*Atgarder for att 6ka tillgangligheten i Garnuddens friluftsomrade har genomférts med s k LONA-pengar
fran Lanssyrelsen.Atgérder ar bla anpassning av grillplatsen, gymredskap for funktionsnedsatta och
gangstrak for synnedsatta.

*Under jul och nyarshelgerna har ytskiktet pa idrottshallsgolvet i Nytorpshallen bytts.

*Via stod fran Socialstyrelsen har sommarlovsverksamhet och lovverksamhetgenomforts i form av ex
sportscamp, prova-pa verksamheter, trolleri mm pa sommarlov, sportlov, pasklov, héstlov och jullov.

Intern kontroll 2018

Kultur- och fritidsforvaltningen har enligt internkontrollplanen fér 2018 kontrollerat féljande omraden:
- Kontroll av kundfakturor/utbetalningar

- Kontroll av entreprenadavtal

- Kontroll av konstsamlingen

- Kontroll av kontanthanteringen

- Kontroll av underlag for foreningsbidrag

- Kontroll av diarieférteckning

- Kontroll av Kultur- och fritidsndmndsadministration

- Kontroll av lager fritidsgarden

- Kontroll av faltverksamheten

- Kontroll av I6nerapport

- Kontroll av Upphandling/avtalstrohet

- Kontroll av attestering/attestforteckning

- Kontroll av Systematiskt arbetsmiljoarbete

- Kontroll av web

- Kontroll av Intékts- och bidrags fléden, bade rutiner och méjlighet att séka

Utfallet av den interna kontrollen &r pa samtliga omraden utan anmarkning, forutom kassahantering
Fritidsgardsverksamheten dar decembers insattning av medel ej stimmer mot fakuturor p g a inbrott
och utgagna datum pa varor.

Framatblick 2019

Biblioteket Nationell niva

Den 1 mars 2019 kommer slutredovisningen for den nationella biblioteksstrategin. Manga hoppas pa att
beslut om statsbidrag for bibliotekssektorn efter det kommer att tas. Framst for att gora
biblioteksverksamheten mer likvardig for alla invanare. Regionbiblioteken i Sverige kommer att erbjuda

utbildningar de kommande tre aren for personal pa folkbiblioteken i digital kompetens, med hjalp av
statliga pengar.

Biblioteket Salem

Den nya laroplanen for forskolan och spraknatverket innebar att fler forskolebarn kommer att besoka
biblioteket. Den nya skolan och férskolan som ska byggas medfér ocksa att besék av sma barn okar.
Aven utbyggnaden av Salems centrum medfér fler méjliga besékare fér biblioteket. Bibliotekets lokaler
behover rustas upp vad géller varme, ventilation, golv, fasad och avdelningen fér sma barn skulle behova
byggas ut. Efterfragan finns pa biblioteksverksamhet i R6nninge.

Fritidsgard

*Fortsatt arbete med trygghetsfragor pa fritidsgardarna

*Ronninge motesplats fortsatter till aug-sept, darefter utvarderas verksamheten

*Samarbetet med Socialférvaltning vad avser socialfaltsprojektet fortsatter med diskussioner om
utveckling av samverkan, aktiviteter mm.
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*Lovverksamhet tillsammans med Kulturskola, bibliotek, kultur- och fritidsenhet mfl
*Fortsattning pa projektet med filmvisning pa Murgréonan som far stod av Film Stockholm
*Utveckla aktiviteter som stimulerar flickors deltagande i verksamheten och aktiviteterna.
Kultur- och fritidsenheten

*Genomfora renvoeringen och starta verksamheten vid Ersboda 4H-gérd. Redovisa stodet for EU-medel
via Leader Sérmlandskusten och Lansstyrelsen

*Fortsatta att delta i utvecklingen av Fagelsangens skola och idrottshall

*Genomfora projektet "Dokumentera Salems utveckling" via en marknadsforingsinsats fran Intellecta
reklambyra mfl dar vi séker minnen fran kommunens utveckling 1984-2018 fran medborgarna

*Med MSB genomféra projektet att utveckla Prastboda bollplan med konstgras och toalett med forrad.
*Lovverksamhet tillsammans med Kulturskola, bibliotek, fritidsgard mfl

*Byta ljudanlaggningar pa tre st idrottshallar, Saby, Skogsdng Ronninge

*Arbeta med nya avtal for drift av Skogsangshallen och Méllebadet

* Nytt forrad for innebandysarg mm i Skogsangshallen
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ordférande: Lennart Ejenas (M)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Barn- och utbildningsnamnden -Samarbete och information

Madlbeskrivning

Det ska rada ett bra samarbete mellan foraldrar och forskolan/skolan, fordldrarna ska fa den information
de behover och kdnna sig delaktiga i sitt barns ldrande och utveckling (Barnkonventionen artikel 5, 18,
19)

"9 R

BoU - Delaktighet 2018 85% 73 % 25% [ )

BoU - Information 2018 85 % 75 % 25% o

BoU - Information fritidshemmet 2018 85 % 37 % 25% o

BoU - Samarbete 2018 85 % 87 % 25% o
Madaluppfélining

Bade i forskolan och skolan upplever vardnadshavare att de har ett gott samarbete med
forskolan/skolan och i férskolan har upplevelsen av gott samarbete 6kat. Vardnadshavarnas upplevelse
av att vara delaktiga i och fa information kring sitt barns utveckling har dock fortsatt sjunka under 2018
fran en redan nedatgaende trend mellan ar 2016 och 2017. Vardnadshavares upplevelse av information
fran fritidshemmet visar pa samma laga varde som ar 2017.

¥ Salems

kommun
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Under hosten har forvaltningen genomfért kvalitetsdialoger dar analyser av resultaten fran elev- och
fordldraenkaten har diskuterats, samt hur upplevelsen av delaktighet och information fran férskola,
skola och fritidshemmet kan starkas.

| forskolan genomfors bade individuella samtal och gruppsamtal med féréldrar och barnets och
barngruppens utveckling. En forklaring till att vardnadshavare inte upplever sig delaktiga kan vara att
endast gruppsamtal hunnit genomféras innan vardnadshavare svarar pa enkaten. Vid gruppsamtalen far
inte vardnadshavare lika djup information om sitt eget barn, vilket kan bidra till en lagre delaktighet.
Forskolan ser ocksa att de behover bli battre pa att satta ord pa pedagogiken, férskolans arbetssatt och
barnens utveckling till foraldrarna. Infor 2019 kommer férskolorna dndra rutinerna kring gruppsamtalen
och de individuella foraldrasamtalen sa att de ligger battre i tid for foraldrarna under hosten och varen.
De kommer ocksa tanka ut andra satt och andra forum for att informera foréldrar under, t.ex. genom
drop-in och fler spontana besok. Ledningen ska ocksa uppmuntra pedagogerna mer till att beratta for
foraldrarna om barnens utveckling/barnens progression och hur barnet lar sig i relation till andra.

Trenden i grundskolan &r att vardnadshavares upplevelse av delaktighet i sitt barns larande sjunker med
stigande alder pa eleverna. Detta behover inte nédvandigtvis vara negativt, da det kan tolkas som att
vardnadshavare har tillit till skolan att ansvara for elevernas larande och utveckling. Enheterna kommer
fortsatta arbeta for att kontinuerligt informera och involvera vardnadshavare i sitt barns larande, genom
t.ex. information i Schoolsoft, foraldraméten och veckobrev.

En forklaring till det 13ga resultatet i fritidshemmet kan vara att fritidshemmet inte alltid berérs under
utvecklingssamtalen. Inom det fritidshemsnatverk som drivs for fritidshemspersonal i kommunen har
flera atgarder planerats for att 6ka vardnadshavares upplevelse av information om sitt barn utveckling,
t.ex. hur man anvander Schoolsoft i kommunikationen, genom fritidshemmets veckobrev och andra
kommunikationskanaler. Framdver ska elevernas utveckling i verksamheten tas upp under
utvecklingssamtalen och fritidshemmets uppdrag enligt laroplanen kommer kommer kommuniceras
tydligare utat.

2. Kommunens overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden -Trygghet, studiero och stimulans

Madlbeskrivning

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans (Barnkonventionen
artikel 2, 3, 6, 12 - 16, 18, 19, 24, 26, 29 - 33)

#A 7 .

BoU - Stimulans fritidshemmet 2018 60 % 81% 10% o
BoU - Stimulans forskola 2018 85 % 91 % 10% o
BoU - Stimulans grundskola 2018 60 % 73% 10% o
BoU - Stimulans gymnasiet 2018 60 % 63 % 10% o
BoU - Studiero grundskola 2018 70 % 56 % 10% o
BoU - Studiero gymnasiet 2018 70 % 64 % 10%

BoU - Trygghet fritidshemmet 2018 85 % 97 % 10% o
BoU - Trygghet forskola 2018 85 % 87 % 10% o
BoU - Trygghet grundskola 2018 85% 91% 10% o
BoU - Trygghet gymnasiet 2018 85 % 72 % 10% o

Madluppfélining

For forskola och grundskola ar resultaten snarlika mot féregaende ar med en mycket god upplevelse av
trygghet i verksamheten och att foraldrar och elever upplever att barnen/eleverna stimuleras i sitt
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larande. Studieron i grundskolorna ar dock fortsatt ett utvecklingsomrade, dar framforallt studieron i
arskurs 5 sticker ut negativt.

Vad géller trygghet, studiero och stimulans inom gymnasiet ser vi simre resultat under 2018 mot
foregdende ar. Framforallt har elevernas upplevda trygghet i gymnasiet minskat med hela 17
procentenheter. Aven elevernas upplevelse av stimulans i skolarbetet har minskat med 16
procentenheter.

Att vardnadshavare i forskola upplever att sitt barns larande sker i en trygg miljo och att barnet
stimuleras i sitt ldrande och utveckling &r gladjande. Det har foregatts av ett systematiskt arbete dar
forskolorna utvecklat ett processinriktade arbetssatt som bidrar till att skapa tydlighet och trygghet for
barn och vardnadshavare. Forskolorna har ocksa arbetat aktivt med anpassningar utifran varje barns
behov samt med att dela in barnen i mindre sammanhang med variation i aktiviteterna.

Elevers och vardnadshavares upplevelse av studiero uppvisar inga tydliga monster utan varierar kraftigt
mellan arskurser och skolor. Vi kan dock ana en svagt vikande trend. Denna beror enligt rektorerna
mycket pa elevsammansattning och andra forutsattningar i de berérda klasserna. Tidigare analyser av
studieron har visat att kvalitén i undervisningen och nivan pa lararnas ledarskap i klassrummet har stor
betydelse for studieron. Inom Undervisningslyftet som pagar fram till sommaren 2019 arbetar skolorna
med att forbattra planering, genomférande och uppféljning av undervisningen, vilket bor paverka
studieron i positiv riktning. | januari 2019 genomférdes dven en kommungemensam studiedag med
temat ledarskap i klassrummet och arbete med sarskilda anpassningar.

Aven skolornas formaga att stédja elever i behov av sérskilt stoéd paverkar elevernas studiero i
grundskolorna. Satsningar pa elevhilsoarbetet spelar darfor stor roll for utvecklingen av en god larmiljo.
Det utvecklingsarbete som pagar inom Stod- och utvecklingsenheten med ett 6kat fokus pa framjande
och forebyggande arbete och enhetens forstarkta narvaro i skolorna fortsatter under 2019, vilket ar ett
led i att forbattra skolornas formaga att anpassa undervisningen for varje elev.

Rénninge gymnasium har historiskt sett haft hoga varden inom omradet trygghet. Att upplevelsen av
trygghet har sjunkit beror enligt rektors analys till stor del pa att skolan inte lyckats tillgodose elevernas
behov av stdd och extra anpassningar eller skapat tillracklig trygg och stimulerande larmilj6.
Skolledningen ser skolans fortsatta arbete med trygghet, studiero och stimulans som en helhet, dvs. de
enskilda faktorerna kan inte hanteras separat utan man maste se elevens hela situation. Hur skolan
hanterar elevhilsa, extra anpassningar och séarskilt stod ar faktorer som paverkar studieron saval som
elevernas trygghet. Aven vuxennarvaro, arbete med relationell ingdng samt elevdemokratiska processer
paverkar elevernas upplevelse av trygghet, studiero och stimulans.

Milj6 - Perspektiv
5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Barn- och utbildningsndmnden -Hallbar utveckling

Madlbeskrivning
BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar for en hallbar utveckling

1% 50

BoU - Andel ekologiska livsmedel 2018 45 % 35% 50% o
BoU - Miljécertifierade férskolor och 60 % 67 % 50% o
skolor 2018

Madluppfélining

Gron Flagg ar en kvalitetssakring av arbetet med larande for hallbar utveckling som den obundna
organisationen Hall Sverige rent tagit fram. En certifiering innebar att forskolor och skolor arbetar sa att
barn och unga deltar, planerar och genomfor aktiviteter for hallbar utveckling. Salemskolan har under
2018 som forsta skola i Salem blivit certifierad enligt Gron Flagg. Alla forskolor i Salem arbetar aktivt med
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hallbar utveckling. Samtliga utom Skyttorps forskola ar certifierade och Skyttorp arbetar aktivt for att
certifiera sig.

Nar det galler indikatorn ekologiska livsmedel sa ar utfallet for 2018 35 % ekologiska varor. Det ar en
sankning fran 43 % till 35 % vilket innebar att vi inte nar malvardet for indikatorn.

Sankningen har flera orsaker. Dels kan vi se att vissa enheter missat att kontera ekologiska livsmedel pa
aktivitetskoden for ekologiska livsmedel, vilket gor att forvaltningen inte har maojlighet att urskilja dessa.
Vi ser en 6kning av aktivitetskoden for skolmaltider dar forvaltningen misstanker att det anda ror sig om
att ekologiska varor kopts in men konterats fel. Vidare har det totala utfallet av livsmedelsinkép okat
inom barn- och utbildningsverksamheterna fran 7,6 miljoner till 8,4 miljoner. Nagra enheter har ocksa
rapporterat att torkan sommaren 2018 ledde till brist och stigande priser, framférallt pa ekologiska
ravaror, vilket tvingat dem att skara ner pa andelen ekologiska ravaror for att halla budget. Det ar en
trend som rader nationellt. Under 2019 kommer férvaltningen annu tydligare uppmana enheterna att
handla ekologiska livsmedel och att att kontera inkopen ratt.

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Kommunens overgripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden -Ansvar och inflytande

Madlbeskrivning

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna skolans
arbete (Barnkonventionen artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)

#/% 67 o

BoU - Ansvar grundskolan 2018 60 % 75 % 33% o

BoU - Inflytande grundskola 2018 80 % 85 % 34% o

BoU - Inflytande gymnasiet 2018 72 % 62 % 33% o
Maluppfélining

Inflytandet som elever i grundskolan upplever har 6kat med sju procentenheter vilket ar gladjande.
Trenden att grundskoleelevers upplevelse sjunker med stigande alder ar dock fortfarande tydlig.

Gymnasiets resultat har minskat. Minskningen beror pa att eleverna inte i tillrackligt stor utstrackning
kdnner att deras behov tas tillvara i undervisningen. Gymnasiet har under 2018 pabdrjat insatser for att
Oka elevernas inflytande, tex. genom elevledda utvecklingssamtal. Detta har dock inte genomforts i den
utstrackning som var planerat, men mer fokus kommer laggas pa elevdemokratiska processer och
delaktighet for elever under 2019.

Barn- och utbildningsnamnden -Kunskaper

Madlbeskrivning

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger pa eller 6ver genomsnittet i Stockholms lan
(Barnkonventionen artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29, 31)

’A75 &
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BoU - Behorighet till yrkesférberedande 100 % 105.12 % 20% o
program 2018

BoU - Betyg i alla amnen ar 6 2018 100 % 97.4 % 10%

BoU - Betyg i alla amnen ar 9 2018 100 % 106.9 % 20% o
BoU - Meritvarde hogskoleforberedande 100 % 88 % 10% o
program 2018

BoU - Meritvarde yrkesférberedande 100 % 105.43 % 10% o
program 2018

BoU - Meritvarde ar 9 2018 100 % 105.71 % 10% o
BoU - Amnesprov i matematik ar 3 2018 100 % 87.67 % 10% o
BoU - Amnesprov i svenska ar 3 2018 100 % 105.19 % 10% o

Madluppfélining

Eleverna i Salems kommunala grundskolor presterar aterigen mycket goda kunskapsresultat och Salem
klattrar till en 8:e plats i riket i Kommun- och landstingsdatabasens sammanstillning Oppna jamforelser.

Vid delarsbokslutet i juli jamférdes Salems resultat 2018 med Stockholms lans resultat 2017 eftersom
resultaten dnnu ej var publicerade av SCB. Redovisningen av indikatorutfallet &r nu baserad pa officiell
statistik for 2018.

Nationella prov, drskurs 3

Nar det slutgiltiga resultatet summerades for Stockholms Ian 2018 visade det sig att flertalet av
resultaten sasom amnesprov i matematik ak 3 hojts jamfort med de preliminara siffror som skrevs i
delarsbokslutet i juli. Salems resultat i amnesprov i matematik ar 3 har ocksa hojts, men da Salem
jamfors med Stockholms 1an nar vi tyvarr inte malet att ligga pa eller 6ver Stockholms lans resultat.

Andelen elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov och som natt godkant i alla delprov i matematik var
ldsaret 17/18 64%, en 6kning fran foregaende ars resultat pa 56%. Dock samre an Stockholms lans
kommuners kommunala skolor dar 73% nadde malen. Resultaten skiljer sig kraftigt at mellan skolorna
dar Nytorpsskolan nadde 100% godkédnda elever, Ronninge skola 88%, Sdbyskolan 65% och
Skogsangsskolan 40%. | Skogsangsskolan forklaras det laga resultatet av att ett av delproven inte
genomfordes pa ett korrekt satt. Sdbyskolan menar att dven om resultaten ar en forbattring jamfort med
tidigare ar ar det tydligt att ytterligare systematisk resultatanalys pa lararniva, stod for att utveckla
lararna och utékat individuellt stod till eleverna behovs for att lyfta resultaten.

Andelen elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov i svenska och som natt godkant i alla delprov var
lasdret 17/18 81%, 5,19% battre an Stockholms ldns kommuners kommunala skolor.

Betyg i alla émnen drskurs 6

Andelen elever i arskurs 6 som nadde godkant betyg i alla amnen de laser 6kade sedan féregaende lasar
fran 77,5% till 78,7%. Dock fortfarande samre &n Stockholms lans kommunala skolor dar genomsnittet
var 80,8%. Ronninge skola och Nytorpsskolan ligger dver 93%, Skogsangsskolan 75,4% och Sabyskolan
58,5%.

Betyg i alla émnen drskurs 9

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 6kade fran 89,5% foregaende lasar
till 89,9%. Detta ar 6,9% fler an i Stockholms lans kommunala skolor. R6nninge skola och Nytorpsskolan
ligger runt 97%, Skogsangsskolan och Sabyskolan ligger runt 76%.

Av 2019 ars statsbidrag for likvardig skola kommer 1200 tkr anvandas for gemensamma satsningar for
att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskola och 3116 tkr kommer
att férdelas utifran skillnader i kunskapsresultat med hénsyn till skolornas andel av eleverna som
saknade godkant betyg i fler &n 2 amnen varterminen 2018.

Genomsnittligt meritvdrde darskurs 9

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 6kade fran 243,1 till 251,8 poang, 5,71% battre an
genomsnittet for kommunala skolor i Stockholms lan.

Gymnasiebehdérighet drskurs 9

Andelen elever i drskurs 9 som nadde behdrighet till yrkesprogram 6kade fran 91,2% till 92,4% jamfort
med foregaende ar. Detta ar 5,12 % fler an i Stockholms lans kommunala skolor.

Meritvirde hégskoleférberedande program 2018
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Den genomsnittliga betygspoangen, GBP, fér avgangselever pa hogskoleforberedande program pa
Ronninge gymnasium var lasaret 17/18 13,2 jamfért med 15,0 pa kommunala gymnasieskolor i
Stockholms lan.

Meritvirde yrkesférberedande program 2018

Den genomsnittliga betygspoangen, GBP, for avgangselever pa yrkesprogram pa Ronninge gymnasium
var lasaret 17/18 13,6 jamfort med 12,9 pa kommunala gymnasieskolor i Stockholms lan.

Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 80 100% @
ang (HME)

Madluppfélining

Malet Attraktiv arbetsplats mats genom Hallbart medarbetarengagemang (HME) som bestér av nio
fragor till medarbetarna som tillsammans bildar ett totalindex och tre delindex; Motivation, Ledarskap
och Styrning. Det samlade HME véardet for barn- och utbildningsférvaltningen har ett utfall pa 80 med
skalan 0-100. Vardet innebér att namnden nar sitt mal om att vara en attraktiv arbetsplats och dessutom
har vardet forbattrats nagot sedan 2017. Majoriteten av alla enheter inom férvaltningen; framforallt
Nytorpsskolan och chefsgruppen och staben, men dven Skogsédngsskolan, Salemskolan och Kulturskolan
har hojt sitt HME varde fran 2017 till 2018.

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett mycket bra delindex pa Motivation hos medarbetarna (82,3).
Styrning ligger nagot lagre (81,4) och lagst varde fick delomradet Ledarskap (76,4). Férvaltningen har
paborjat ett antal aktiviteter under 2018 for en battre styrning och ledning som kommer fortlépa under
2019. Dessa beskrivs mer utférligt i namndens Mal och budget fér 2019, men ett exempel &r 6versynen
som gjorts av mal- och uppdragsbeskrivningar for larare och forskollarare med tillh6rande I6nekriterier.
Dessa har tagits fram under 2018 och ska inféras under 2019. Ett annat exempel ar att forvaltningen
genomfor en ledarskapssatsning for ett antal av barn- och utbildningsférvaltningens chefer tillsammans
med en extern ledarskapskonsult.

Barn- och utbildningsnamnden -Medarbetare

Madlbeskrivning

BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap pa alla nivaer (Barnkonventionen artikel 2,
3,12,13-15, 23)

/%67 o

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 80 34% o
ang (HME)

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 94 % 33% o
Tillgénglighet/kommunikation - Telefon 90 % 64 % 33% o

Madaluppfélining
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Det samlade HME vérdet for barn- och utbildningsforvaltningen har ett utfall pa 80 med skalan 0-100.
Véardet innebar att ndmnden nar indikatormalvardet och dessutom har vardet forbattrats nagot sedan
2017. En narmare beskrivning av denna indikator finns under barn- och utbildningsndmndens mal att

vara en attraktiv arbetsplats.

Forvaltningen ser genomgaende ett gott resultat i den arliga tillganglighetsmatningen for forskole- och
grundskolefragor. Forvaltningen ser att det som framst behover forbattras ar tillgangligheten pa telefon
for fragor om gymnasiet, vilket &r det omrade som drar ner helhetsresultatet. Nar det galler férskola och
grundskola har forvaltningen flera handlaggare som svarar pa fragor fran medborgare. Daremot nir det
géller gymnasiet har vi endast en avsatt handlaggare inom omradet vilket vi ser ar sarbart och vilket
aterspeglas i resultaten av tillganglighet pa telefon. Under varen 2019 kommer forvaltningen anstélla
ytterligare en till handlaggare vars tjanst till viss del kommer riktas mot gymnasiefragor vilket kommer
Oka tillgangligheten. Forvaltningen ser dock i matningen att upplevelsen av de samtal som anda tagits
emot om gymnasiefragor ar att de praglats av ett gott bemotande med intresse och engagemang.
Forvaltningen och verksamheterna ar ocksa bra pa att besvara e-post inom tre arbetsdagar.

Overlag kommer férvaltningen ta med sig fran tillginglighetsmatningen att personalen ska hidnvisa
telefonen nar man &r pad moten, tala in ett rostsvar pa telefonen, sakra att alla har en uppdaterad e-post
signatur med kontaktuppgifter samt vid e-post svar till medborgare komma ihag att skicka med lankar till
Salems kommuns hemsida sa att medborgare sjélva kan ldsa mer information om barn- och
utbildningsverksamheterna.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden -Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en ekonomi i balans

£ 00

BoU - Bokslut i balans 2018 100 % 101 % 100% (]

Madluppfélining
Barn- och utbildningsnamndens utfall uppvisar en ekonomi i balans. Det ekonomiska utfallet f6r aret

blev 456 739 tkr, vilket resulterat i en positiv avvikelse pa 3 471 tkr mot budget motsvarande 0,7
procent.

Barn- och utbildningsnamnden -Prognossdkerhet

Madlbeskrivning

BoU ska uppvisa en hég prognossakerhet gillande arets resultat

£ 0o

BoU - Hog prognossidkerhet 100 % 101 % 100% ®

Madluppfélining
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Vid analys av arsbokslutet 2018 ser férvaltningen en tamligen god prognossakerhet med en avvikelse pa
0,7 procent som stimmer in pa utfallet. Forvaltningen gar igenom och justerar rammallarna som ligger
till grund for verksamheternas budgetar infoér varje ny ramperiod. Fortsatta genomgangar och eventuella
justeringar, tex. utifran aktuella befolkningsprognoser kommer goras infér 2020.



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intdkter 103 454 100918 110 127 9209 6673
9 - Interna intadkter 272 996 271995 279423 7429 6428
INTAKTER 376 449 372913 389 550 16 637 13101
4 - Kostnader/Utgifter -234 567 -246 230 -246 045 185 -11 478
5 - Kostnader for arbetskraft -273 020 -283 556 -287 138 -3582 -14 118
6 - Ovr verksamhetskostnader -23282 -20 530 -23392 -2863 -110
7 - Ovr verksamhetskostnader -15 050 -11 152 -14 472 -3320 578
8 - Finansiella intakter och
kostnader -2 -25 -25 -23
9 - Interna kostnader -267 492 -271 655 -275 217 -3562 -7725
KOSTNADER -813 413 -833123 -846 289 -13 166 -32876
Totalt -436 963 -460 210 -456 739 3471 -19775
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
600 - BoU Namnd -475 -735 -709 26 -234
610 - Forvaltningsovergripande -11 623 -12 495 -15514 -3019 -3891
611 - Forskola och pedagogisk
omsorg -97 228 -101 107 -100 934 173 -3706
612 - Omrade grundskola -201 408 -213576 -210423 3153 -9 014
613 - Sarskolan -12779 -11 908 -13 589 -1681 -810
614 - Vux, SFl och Gruv -6 322 -8273 -7 597 676 -1276
615 - Elevhalsan -27 923 -29 177 -29 341 -165 -1419
616 - Kulturskolan -4 371 -4517 -4 553 -37 -182
617 - Gymnasiet -65 740 -67 985 -65 304 2681 435
619 - Flersprakighet Centralt -9 094 -10 437 -8774 1662 320
Barn och utbildning -436 963 -460 210 -456 739 3471 -19775

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Avvikelse Avvikelse

Utfall 2017 Utfall 2018 budget foreg ar

610 - Forvaltningsovergripande 21 -985 88 1073 67
611 - Forskola och pedagogisk

omsorg -112 -1365 -1204 161 -1092

612 - Omrade grundskola -373 -750 -954 -204 -581

615 - Elevhélsan -79 79

616 - Kulturskolan -137 -100 -146 -46 -9

Barn och utbildning -680 -3 200 -2217 983 -1536

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:29
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Ekonomisk redogorelse

Arsbokslut 2018
Drift
Barn- och utbildningsnamndens budget ar 2018 &r 460 210 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev 456

739 tkr, vilket resulterat i en positiv avvikelse pa 3 471 tkr mot budget motsvarande 0,7 procent.
Intakterna blev 16 637 tkr hogre dn budget och kostnaderna 13 166 tkr.

Férvaltningsovergripande inkl. ndamnden

Niamndens och den férvaltningsdvergripande verksamhetens del av arets budget ar 13 230 tkr. Arets
ekonomiska utfall blev 16 223 tkr, vilket resulterat i en negativ avvikelse pa 2 993 tkr. 2017 visade
namnden och den férvaltningsévergripande verksamheten omvént en positiv avvikelse pa 577 tkr mot
budget.

Den negativa avvikelsen bestar i uteblivna statsbidrag avseende karriarsteg for larare motsvarande 1 215
tkr, samt bidrag for utbildningskostnader for asylsékande barn och elever med 729 tkr. Ett nytt avtal for
kommunens skolskjutsar har medfor 6kade resekostnader vilket ocksa ar en del av den negativa
avvikelsen mot budget.

Forskoleverksamheten

Budget ar 2018 for forskola och pedagogisk omsorg dr 101 107 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev
100 934 tkr, vilket medfort en positiv avvikelse mot budget pa 173 tkr. Intakterna blev 3 210 tkr hogre &n
budget och kostnaderna 3 037 tkr.

Ar 2017 visade forskoleverksamheten en positiv budgetavvikelse pa 184 tkr.
Férskola och pedagogisk omsorg centralt (negativ avvikelse 308 tkr)

Centrala 6vergripande kostnader och intdkter resulterade i ett underskott mot budget pa 308 tkr. Det
beror framst pa att Salem haft farre barn i de egna kommunala férskolorna och darmed koépt fler platser
fran fristdende enheter eller andra kommuner.

Férskolan, kommunala enheter (positiv avvikelse 473 kr)

Oppna forskolan resulterade i ett svagt 6verskott pa 8 tkr. Saby respektive Skogsings forskoleomrade
visade bada en positiv avvikelse mot budget pa 513 tkr respektive 727 tkr. Ddremot visade Rénninge
forskoleomrade en negativ avvikelse mot budget pa 767 tkr. Sammantaget visar ndmnda enheter en
positiv avvikelse mot budget pa 473 tkr.

Den negativa avvikelsen i Ronninge férskoleomrade beror framférallt pa att personalkostnaderna varit
for stora i relation till det ldgre barnantalet.

Overskottet inom férskoleverksamheten som helhet beror p3 att Saby och Skogsings férskoleomréden
haft lagre kostnader for inkdp av forbrukningsmaterial och personal. Samtidigt har barnantalet
overskridit det forvantade antalet inom dessa tva forskoleomraden vilket resulterat i att intdkterna blivit
hogre.

Grundskoleverksamheten

Grundskolans budget ar 2018 &r 213 576 tkr. Det ekonomiska utfallet fér aret blev 210 423 tkr, vilket
medfort en positiv avvikelse mot budget pa 3 153 tkr. De kommunala grundskolorna visar en positiv
avvikelse mot budget pa 438 tkr inklusive modersmal och Salemskolans sarskoleverksamhet. Utan dessa
tva enheter kvarstar ett underskott pa 679 tkr. Den centrala grundskolan visar ett 6verskott pa 2 715 tkr.

Grundskolan centralt (positiv avvikelse 2 715 tkr)

Okade intékter till foljd av fler salda platser med 1 893 tkr. Okade kostnader till féljd av fler kdpta platser
med 1 664 tkr. Okade intikter via barnomsorgsavgifter, statsbidrag fran Migrationsverket med 1 408 tkr.
Okade intékter vid momsatersékning med 47 tkr. Minskade kostnader fér skolpeng med 1 933 tkr.
Obudgeterade kostnader for dataprogram ger en negativ avvikelse med 380 tkr, datorer 133 tkr och
konsultkostnader 168 tkr. Kostnader for utbildning och kompetensutveckling 6verstiger budget med 60
tkr.

Ar 2017 visade grundskolan centralt en positiv avvikelse pa 6 538 tkr.
Grundskolan, kommunala enheter

Skogsangsskolan visar en negativ avvikelse mot budget pa 252 tkr. Avvikelsen beror framst pa ett lagre
elevintag dan beraknat. Skolan har dven ett stort antal elever med behov av sarskilt stod.
Kostnadsddampande atgarder har vidtagits och verksamheten beréknas vara i balans 2019.

Sabyskolan visar en negativ avvikelse mot budget pa 615 tkr. Intdkterna blev 3 012 tkr hégre an budget
och kostnaderna 3 627 tkr. Sdbyskolan har manga elever med behov av sarskilt stéd vilket tyngt
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verksamheten ekonomiskt. Sabyskolan har darfor under aret fatt ett nettotillskott av bidrag. Stad- och
renhallningstjdnster visar ett underskott pa 93 tkr mot budget samt inkdp av forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial ett underskott pa 500 tkr. Merparten av materialet avser kostnader for laromedel
da behovet varit stort till foljd av omfattande elevintag. Sdbyskolan har samtidigt hallit nere
personalkostnaderna genom relativt storre klasser med elever an tidigare. Under ett lasar berdknas den
fulla besparingseffekten av detta bli 1 000 tkr.

Ronninge skola visar ett forsumbart 6verskott mot budget pa 76 tkr och Nytorpsskolan ett 6verskott pa
113 tkr. De bagge skolornas overskott beror framfor allt av lagre stadkostnader till f6ljd av en kreditering
som skett dagarna innan bokslut.

Salemskolan visar en positiv avvikelse pa 906 Tkr. Avvikelsen beror framfor allt pa att verksamheten inte
har haft nagon skolskoterska och kurator under 2018.

Grundsarskolan

Grundsarskolans budget ar 2018 ar 11 908 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev 13 589 tkr, vilket
medfért en negativ avvikelse mot budget pa 1 681 tkr. Den kommunala grundséarskolan har en positiv
avvikelse mot budget pa 34 tkr och den centrala en negativ pa 1 715 tkr.

Ar 2017 visade grundsérskolan en negativ avvikelse pa 2 267 tkr.

Grundsdrskolan centralt (negativ avvikelse 1 715 tkr)

Avvikelsen foér grundsarskolan centralt kan héarledas till:

Okade kostnader pa grund av fler elever och mer kostsamma placeringar utanfér kommunen,
motsvarande 1 392 tkr. Okade kostnader fér kdp av platser i var kommunala grundsérskola Salemskolan,
motsvarande 240 tkr. Okade intdkter fér barnomsorgsavgifter avviker positivt med 22 tkr, medan
utebliven momsatersokning avviker negativ med 99 tkr.

Grundsdrskolan, kommunal enhet (positiv avvikelse 34 tkr)

Den kommunala grundsérskolan visar en férsumbar positiv budgetavvikelse pa 34 tkr. Budget har varit
val anpassad till bade elevantalet och elevernas behov. Lépande uppféljning har dartill skapat goda
forutsattningar i verksamhetens ekonomistyrning.

Elevhilsan

Elevhalsans budget ar 2018 ar 29 177 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev 29 341 tkr. Elevhalsan
visar darfoér en negativ avvikelse mot budget pa 165 tkr. Underskottet omfattar central elevhilsa,
kommunalt aktivitetsansvar, ungdomsmottagning.

Avvikelsen forklaras av lagre personalkostnader med 898 tkr pa grund av tva vakanta platser under del
av 2018 samt lagre kostnader med 201 tkr for forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial till foljd
av farre inkop. Kop av platser har varit 353 tkr ldgre dan budget. Det finns ett 6kat behov av riktat
verksamhetsstéd till flera av kommunens grundskolor, vilket 2018 resulterat i en negativ
budgetavvikelse med 1 242 tkr. Intakterna ar aven 374 tkr ldgre an budget till foljd av uteblivna
statsbidrag.

Ar 2017 redovisade elevhilsan en positiv avvikelse pa 590 tkr.

Flersprakighet

Verksamheten flersprakighet omfattar kop av modersmalsundervisning och studiehandledning fér barn
och elever fran forskola upp till gymnasieniva dels fran Salems kommuns Centrum foér flersprakighet
(CFF) och dels fran externa forskole- och skolenheter.

Budget ar 2018 for ar 10 437 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev 8 774 tkr, vilket medfort en
positiv avvikelse mot budget pa 1 662 tkr. Intdkterna ar 484 tkr hogre an budget till f6ljd av 6kade bidrag
fran Migrationsverket samtidigt som kostnaderna ar 1 178 tkr lagre. Kostnadsminskningar beror pa farre
antal kopta platser och lagre kostnader for bland annat centrum for flersprakighet.

Ar 2017 visade verksamheten en positiv avvikelse med 553 tkr.

Kulturskolan

Kulturskolans budget ar 2018 ar 4 517 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev 4 553 tkr, vilket medfort
en negativ avvikelse mot budget pa 37 tkr. Intakterna ar 92 tkr lagre an budget och kostnaderna 56 tkr
lagre. Personalkostnaderna understiger budget med 328 tkr samtidigt som kdp av utbildningsplatser
dverstiger budget med 144 tkr. Ovriga kostnader 6verstiger budget med totalt 85 tkr och omfattar bland
annat obudgeterade STIM-avgifter och utbildningskostnader. Intakterna avviker till féljd av att
kulturskolans bidrag inte ar periodiserade i enlighet med budget.

Ar 2017 visade Kulturskolan en negativ budgetavvikelse pa 23 tkr.

Gymnasieverksamheten
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Gymnasieverksamhetens budget ar 2018 for ar 67 985 tkr. Det ekonomiska utfallet fér aret blev 65 304
tkr, vilket medfért en positiv avvikelse mot budget pa 2 681 tkr. Intakterna blev 3 193 tkr hogre an
budget samtidigt som kostnaderna blev 512 tkr hogre.

Ar 2017 visade gymnasiet ett positiv budgetavvikelse pa 1 108 tkr.
Gymnasiet centralt (positiv avvikelse 3 021 tkr)
Den positiva budgetavvikelsen for gymnasiet centralt kan forklaras av:

Okade bidrag frdn Migrationsverket med 1 094 tkr respektive ytterligare 459 tkr avsett for
sprakintroduktion (SPRINT). Okade intékter for salda platser med 109 tkr. Ligre kostnader till fljd av
farre kopta platser utanfor kommunen motsvarande 512 tkr. Lagre kostnader till R6nninge gymnasium
med 774 tkr.

Gymnasium, kommunal enhet (negativ avvikelse 340 tkr)

Ronninge gymnasium har under aret lamnat en negativ avvikelse mot budget pa 340 tkr. Intdkterna har
varit 1 618 tkr hogre dn budget och kostnaderna 1 958 tkr hogre. Personalkostnader har dverstigit
budget med 689 tkr samtidigt som kostnader for kdp av utbildningsplatser varit 648 tkr lagre. Den
negativa avvikelsen mot budget ar hanforlig till skolans 6vriga verksamhetskostnader, bland annat inkdp
av laromedel. Darutover ambitionen att erbjuda varje elev majligheten att disponera 6ver en egen dator,
en satsning som inte aterfinns i 2018 ars budget.

Vuxenutbildningen

Budget ar 2018 for vuxenutbildningen ar 8 273 tkr. Det ekonomiska utfallet for aret blev 7 597 tkr, vilket
medfort en positiv avvikelse mot budget pa 676 tkr. Intdkterna blev 660 tkr hogre an budget och
kostnaderna blev 16 tkr lagre an budget. Férdndringen i bidrag omfattas av 6kade medel fran
Migrationsverket for SFl-utbildning. Vuxenutbildningens elevantal har emellertid inte 6kat i beraknad
omfattning, vilket gjort att kostnaderna inte blivit sa hoga som véntat.

| Bokslutet 2017 visade vuxenutbildningen en negativ avvikelse pa 62 tkr.
Investeringar

Barn- och utbildningsndmndens beviljade investeringsmedel 2018 uppgar till totalt 3200 tkr. Utéver
dessa har BoU beviljats 968 tkr ur den kommungemensamma arbetsmiljopotten.

670 tkr av medlen for ny- och ateranskaffning av inventarier ar 6verférda fran 2017 och avser renovering
av Ronninge skolas hemkunskapssal och Gammelgardens skarmtak. Ytterligare 1600 tkr anslogs 2018 for
inventarier respektive 930 tkr for verksamhetsanpassningar och kéksmaskiner.

Utav barn- och utbildningsndmndens medel fér ny- och ateranskaffning av inventarier har 1600 tkr av de
totalt 2270 tkr utnyttjats (1600 + 670). Av de 930 tkr fér verksamhetsanpassning och kéksmaskiner har
allt utom 60 tkr utnyttjats. Ur arbetsmiljopotten har allt utom 40 tkr utnyttjats.

Askning om 6verféring av investeringsmedel till 2019

670 tkr ur potten 2018 for ny- och ateranskaffning av inventarier 6nskas foras over till 2019. Medlen ar
avsedda for inventarier till Ronninge skolas hemkunskapssal och solskydd till tre férskolor.
Investeringarna har av resursskal inte kunnat genomféras 2018. Vad galler Ronninge skolas
inventarieinkdp har de inte kunnat genomféras under 2018 pga. den pagaende renoveringen i
hemkunskapssalen. Men forvaltningen ser att de 670 tkr ar fortsatt nddvandiga for att kunna kopa in
inventarier och solskydd for att kunna bedriva undervisning och for att kunna garantera forskolebarnens
sakerhet.

Ytterligare investeringar beror barn- och utbildningsverksamheterna 2018 men dessa ligger som anslag
inom miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen (MSB) och kommunstyrelseforvaltningen (KSF). Det
aligger darfor respektive ansvarig namnd att dska om att fora 6ver eventuella outnyttjade medel fran
2018 till 2019.

Féljande investeringar berdr barn- och utbildningsndmnden under aren 2018-2020, men ligger som
anslag inom MSB och KS:

Ombyggnad av kok pa Skogsangsgarden och Toredalsgarden
Ombyggnation av lokaler i Salemskolan

Inventarier till; temporéara skollokaler, ny forskola i S6dra Hallsta, ny grundskola Fagelsangen,
Fagelsangens idrottshall

Beslutsstodsapplikation Hypergene
Utbyggnad WiFi
Larplattor till forskolan
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Verksamhetsredogorelse

Verksamhetsbeskrivning
Madlgrupper

Barn och utbildningsforvaltningen i Salems kommun erbjuder omsorg, utbildning och uppféljning for
barn och ungdomar i aldrarna 1-20 ar.

Insatser och utbud

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for foljande verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna, sfi, samhallsorientering, elevhalsa och kulturskola.

Antal tjéinster

Antal tillsvidareanstéllda inom barn- och utbildningsférvaltningen per januari 2019 var 479 personer och
medelaldern bland dessa var 46,5 ar. Av de tillsvidareanstallda var 79 % kvinnor.

Aret som gatt
Uppféljning av omvdrldsanalys

| omvérldsanalysen infér verksamhetsaret 2018 beskrevs ett antal utmaningar for den svenska skolan,
utmaningar som ocksa aterfinns i Salem. Det handlar om brist pa tydlig styrning av skolan, bristande
likvardighet, 6kande barn- och elevkullar, 6kande antal barn och elever med sarskilda behov samt
lararbrist. Dessa utmaningar har Salems barn- och utbildningsverksamhet behovs forhalla sig till under
2018, vilket beskrivs ndrmare i nedanstaende rubriker.

Styrning och ledning

Ett av barn- och utbildningsnamndens tre fokusomraden ar styrning- och ledningsprocessen pa alla
nivaer och under 2018 har detta omrade getts stort utrymme. | borjan av 2018 gav Skolinspektionen
aterforing till Salem som huvudman om att vi behover forbattra det systematiska kvalitetsarbetet,
framst genom att utveckla vara analyser pa bade enhets- och huvudmannaniva samt utvardera vart
arbete utifran de effekter vi eftersoker i utvecklingsarbetet. Den nya férvaltningschefen och den
nastintill helt nya staben fér 2018 har under aret utgatt fran Skolinspektionens kritik och forbattrat
rutinerna kring det systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen har tydligare borjat efterfraga analys av
enheternas resultat, stallt krav pa dokumentation och gett stdd i form av analysfragor, tatare
avstamningar med enheterna och kompetensutveckling framgangsfaktorer for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Likvdrdighet

Nar det galler bristande likvardighet i den svenska skolan finns det skillnader dven i Salem, dven om de
inte ar lika stora som i vissa delar av lanet eller riket. Genom Salems socioekonomiska resursférdelning
samt det statliga bidraget for likvardig skola har Salem lyckats jamna ut skillnader i kunskapsresultat
mellan skolorna. Vid projekteringen av den nya grundskolan finns en strategi kring att skolan forlaggs
geografiskt pa ett sddant satt att elever med olika bakgrund kan motas och skolans profil kan starka
mojligheterna for elever fran olika delar av kommunen att integreras.

Tillgang till skolplatser

Bristen pa lokaler och trangboddhet i kommunens skolor har under 2018 bérjat bli pataglig. | dagslaget
har bade Rénninge skola, Nytorpsskolan och Skogsangsskolan fullt i nastan alla klasser och har mycket
svart att ta emot nya elever. Bristen pa skolplatser har lett till att manga foraldrar véljer skola utanfor
kommunen. Detta ar mest patagligt i kommundel Salem dér en 6kande andel av eleverna i arskurs 4-9
soker sig till skolor utanfér kommundelen. Barn- och utbildningsforvaltningen ser detta som ett tydligt
tecken pa att kommunen i dagslaget inte kan tillgodose behovet av skolplatser i kommundel Salem. Men
med den nya grundskolan som planeras kommer behovet av skolplatser att tillgodoses och vi forvantar
oss en rejal 6kning av nyttjandegraden i arskurserna 4-9 i kommundel Salem.

Barn i behov av sdrskilt stéd

Barn i behov av sarskilt stod ar ocksa ett av namndens tre fokusomraden. | syfte att bland annat battre
mota utmaningarna kring barn i behov av sarskilt stod genomfordes varen 2018 en kartlaggning av den
centrala elevhalsans arbete. Kartldggningen gav ett antal forslag pa atgarder for att arbetet ytterliga ska
starkas utifran kvalitet, samverkan, kompetens och likvardighet. Centrala elevhalsan (numera Stéd- och
utvecklingsenheten) har utifran atgardsforslagen redan genomfort en rad férandringar under hosten
2018 som t.ex. ett forenklat ansdkningsférfarande av ekonomisk och annat stéd fran enheten,
regelbunden narvaro vid férskolorna och skolornas elevhalsomoten samt att de borjat revidera
riktlinjerna for elevhalsoarbetet.

Salems
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Fr.o.m. lasaret 18/19 inférdes ocksa ett nytt journalsystem inklusive elevakter som ger skolorna stérre
mojligheter att pa ett sakert sitt samarbeta kring dokumentationen av elevirenden. Systemet majliggor
for skolorna att fa en helhetsbild av eleviarenden da systemet inkluderar elevhilsans olika insatser och
dessutom dokumentation av krankande behandling och mobbning.

Ldrarbrist

Lararbristen ar dven den fortsatt en stor utmaning, som férvaltningen och alla enheter arbetar aktivt for
att klara av. Efter en granskning av Skolinspektionen varen 2017 fick Salem i uppdrag att utveckla sitt
strategiska arbete med kompetensfoérsorjning vad galler pedagogisk personal. Férvaltningen har under
2018 tagit fram en kompetensforsorjningsstrategi innehallande ett antal aktiviteter som kommer
utveckla och kvalitetssdkra kompetensforsorjningens alla delar pa alla nivaer i organisationen. Barn- och
utbildningsforvaltningen har nu en langsiktig plan innehallande nuldgesbeskrivning, identifiering av och
prioritering bland utvecklingsomraden, val av insatser och aktiviteter som ska folja upp och utvarderas
arligen.

Under 2018 beslutade den politiska majoriteten att géra lararlonelyftet permanent, samt att kommunen
tillfora ytterligare kommunala medel utdver det statliga lyftet for att bredda lararlénesatsningen aven till
vissa ldrare som inte tidigare fatt del av lararlonelyftet.

Forvaltningen har under aret synliggjort Salems férskolor och skolor som attraktiv arbetsplats for
lararstudenter. Bland annat genom ett nara samarbete med Sodertdrns hégskola och deras
lararutbildning i form av CPU - centrum for professionsutveckling dar Salem tagit emot ett stort antal
blivande férskolldrare och larare under deras verksamhetsforlagda utbildning (VFU). Det samarbetet
utvecklas under 2019 till att ocksa omfatta grundskolans lagre arskurser f-3, fran att nu galla férskolan
och gymnasiet. Samarbetet ger oss stora mojligheter att sdkerstalla att nya larare lar kdnna kommunens
utbildningsverksamhet och forhoppningsvis vill borja arbeta hos oss efter genomférd utbildning.

| arbetet med att ytterligare starka lararnas arbetsmiljé har forvaltningen ocksa arbetat fram ett
gemensamt arshjul for det systematiska arbetsmiljéarbetet tillsammans med de fackliga
organisationerna. Det ska verka som en stédjande struktur och bidra till likvardighet mellan enheterna.
En 6versyn av mal- och uppdragsbeskrivningar for larare och férskolldrare med tillhorande I6nekriterier
har ocksa tagits fram under 2018 och ska inféra under 2019.

Undervisningens utveckling och kvalité
Undervisningen utveckling och kvalité ar det tredje av namndens fokusomraden.

Forskolorna har under 2018 fortsatt satsa pa handledning av personalen av Per Bernemyr fran Reggio
Emilia institutet. Handledningen stodjer férskolornas projekterande arbetssatt och satsningen har
utokats till fler pedagoger under 2018.

Kompetensutvecklingssatsningen Undervisningslyftet har nu genomférts under 1,5 ar av totalt 2 ar.
Under varterminen 2019 ager de tva sista traffarna med forskaren Ann S. Pihlgren, skolledningar och
forstelarare rum. De sista modulerna i Undervisningslyftet syftar till att identifiera olika satt for lararna
(och skolorna) att fortsatta och att fordjupa sitt utvecklingsarbete. | maj kommer en stérre uppfoljning
och utvardering att goras av hur lararna forandrat sitt arbete i klassrummet mot bakgrund av
undervisningslyftets innehall, samt vilka effekter man kunnat se av dessa férandringar i elevernas
larande.

Forvaltningen har under aret tagit ett tydligt grepp kring att utveckla kvalitén i fritidshemmen.
Fritidshemsnatverket med representanter fran alla kommunala grundskolor har ateraktiverats och haft
ett flertal moten dar fokus legat pa att utveckla pedagogiken och kvalitén i undervisningen.
Fritidshemspersonalen har for forsta gangen deltagit i kommungemensamma studiedagar och fatt
fortbildning i laroplanen for fritidshem och hur man skapar pedagogiska planeringar kopplade till denna.
En gemensam fortbildningsinsats, Leda fritidshemmet, har under hosten pabérjats for skolledarna och
fortsatter under 2019.

Digitaliseringsstrategin for Salems kommun ar klar och enheterna arbetar med handlingsplaner for att
implementera strategin. Skolorna har 6kat sin datortdthet genom en 1:1 satsning, dvs. ett it-verktyg per
en elev.

Sabyskolan och Skogsangsskolan har tagit fram riktade handlingsplaner fér 6kade kunskapsresultat.
Ny grundskola

Under aret har forvaltningen arbetat med projekteringen av en ny grundskola i omradet Fagelsangen.
Skolan kommer att vara enparallellig i arskurs 1-3 och tvaparallelig i arskurs 4-9 och kommer ocksa
inrymma sarskola och sarskilda undervisningsgrupper. De forsta aren kommer ett vaningsplan anpassas
for forskoleverksamhet om 6 avdelningar och en kapacitet pa 110 barn. | arbetet med kravspecifikation,
planlésning, specialsalar och 6vriga funktioner har synpunkter inhdmtats fran pedagoger och chefer
inom respektive omrade. Malet &r att skolan ska sta klar hostterminen 2021.
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Utvecklingsarbete inom Kulturskolan

Kulturskolan har under 2018 haft en bredare och mer utatriktad verksamhet an tidigare ar. Med
Kulturskolebidraget fran Statens kulturrad har Kulturskolan under 2018 startat, utvecklat och bedrivit en
rad nya verksamheter som har natt ut till nya malgrupper av barn och ungdomar i Salems kommun.
Exempel pa nya malgrupper som skolan natt via de nya verksamheterna ar barn med
funktionsnedsattningar, barn bosatta i socioekonomiskt svaga omraden, sma barn 1-5 ar, ungdomar
16-18 ar och flickor inom bandverksamheten. Arbetet kommer fortsatta under 2019 da Salem beviljats
bidrag dven detta ar for att nd nya malgrupper. Diaremot ar det dnnu osakert om bidraget kommer
kvarsta under 2020.

Under borjan av 2019 forvdantas kommunfullmaktige besluta om en sdankning av Kulturskolans avgifter.
Detta kommer marknadsforas i olika kanaler och forvantas fa gynnsam effekt pa elevantalet i
Kulturskolans ordinarie kurser.

Utvecklingsarbete inom Vuxenutbildningen

From 1 juli 2018 ingar Salems vuxenutbildning i en auktorisation med gymnasial vuxenutbildning och sfi
tillsammans med Botkyrka, Huddinge, Sodertdlje och Nykvarn, Vux5. Antalet auktoriserade leverantorer
uppgar till 17 i december 2018.

Vid Skolinspektionens tillsyn fick Salem kritik for bristande informationsinsatser av Sarskild utbildning for
vuxna (sarvux). For att rekrytera elever har olika insatser darfor gjorts under aret. Rektor har haft
informationstraff med personal vid dagliga verksamheter och mdjliga intresserade elever samt traff med
handlaggare pa LSS-myndigheten.

Samverkan med Arbetsformedlingen ar mycket viktig i arbetet med personer inom
Etableringsprogrammet. Under hosten har rektor for vuxenutbildningen tillsammans med tjdnsteman
fran socialforvaltningen haft aterkommande méten med chefer och handlaggare pa Arbetsférmedlingen.
For att ge nyanlanda majlighet till arbetslivserfarenheter anstélldes ocksa ett femtontal personer under
aret i extratjanster inom vard och férskola. Det har 6verlag fallit ut mycket val och majoriteten av
personerna i extratjanst har som mal att utbilda sig inom det omrade som de arbetar i. Det som
efterfragas av elever inom sfi ar praktik och i och med att extratjansterna forsvinner ur den statliga
budgeten férvantas efterfragan pa praktik istillet att 6ka under 2019 och framat.

Framatblick

Vision och mdl

Barn- och utbildningsforvaltningen har visionen att Salems kommun ska vara Sveriges basta skolkommun
2025.

For att na visionen, barn- och utbildningsndmndens tio mal och de nationella malen maste vi sdkra att vi
arbetar langsiktigt och med tydlig riktning inom de utvecklingsomraden som identifierats av
verksamheterna, forvaltningen och namnden tillsammans.

Barn- och utbildningsférvaltningens strategier for att nd mdlen - tre fokusomraden och fyra
utvecklingsomraden.

Strategier ska starka och stédja verksamheternas utveckling sa att barn och elever nar sin fulla
kunskapspotential i enlighet med laroplaner och kursplaner. Strategierna bestar huvudsakligen av tre
fokusomraden som togs fram 2016 och kompletteras av fyra utvecklingsomraden som tagits fram under
2018. Respektive enhet arbetar i sin tur systematiskt med kvaliteten med olika forbattringsomraden pa
respektive enhet.

Ndmndens tre fokusomrdden kvarstar:

Undervisningens utveckling och kvalitet

Férmagan att ta hand om barn och elever i behov av sarskilt stod
Styrnings- och ledningsprocessen pa alla nivaer

Dessa kompletteras med fyra utvecklingsomraden:

Pedagogiskt ledarskap

Kvalitet i undervisningen

Larande organisation

Mal- och resultatstyrning

Aktiviteter f6ér att nG madlen:

De aktiviteter som kommer att genomforas 2019 inom de tre fokusomradena och de fyra
utvecklingsomradena beskrivs utforligt i barn- och utbildningsndmndens mal och budget for
verksamhetsar 2019 som antogs i namnden december 2018.
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| korthet kommer Salems forskolor arbeta vidare i samarbete med Reggio Emilia institutet kring 6kad
kvalitet i undervisningen och utveckling av forskolornas larmiljéer dven under 2019.

Vi fortsatter ocksa vart arbete med forskaren Ann S Pihlgren nar det géller det sa kallade
“Undervisningslyftet” - ett arbete for att sdkra hogre kvalitet i undervisningen for alla larare inom
grundskola och gymnasieskola under ledning av vara forstelarare.

Ett aktivt arbete med att starka skolornas arbete med trygghet och studiero kommer ocksa bedrivas
under 2019, bland annat genom stéd- och utvecklingsenhetens 6kade narvaro pa skolenheterna och
satsningar pa ledarskap i klassrummet som en framgangsfaktor for 6kad studiero.

Barn- och utbildningsforvaltningen ska ocksa fortsatta med att driva flertalet natverk, bland annat for
fritidshemspersonal samt larare i forskoleklass for gemensamt erfarenhetsutbyte och utveckling av
verksamheten.

Under ldsaret 2018/19 genomfor vi tva gemensamma kompetensutvecklingsdagar for all personal inom
vara verksamheter, en dag har genomforts under hostterminen och en planeras for varterminen.

Ett fortsatt utvecklingsarbete kommer bedrivas inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) for alla
verksamheter och pa alla nivaer. Férvaltningen har tillsammans med rektorerna konkretiserat vad som
avses med ett gott pedagogiskt ledarskap och en hog kvalité i undervisningen i form av ett antal
kvalitetsindikatorer. Detta for att vi ska veta vad vi i Salem menar med dessa utvecklingsomraden, och
for att kunna folja upp arbetet pa enheterna utifran de kriterierna samt underlatta sjalvskattning.
Kriterier for en larande organisation och en god mal- och resultatstyrning ska ocksa tas fram.

Ovriga planer som styr verksamhetsutvecklingen under 2019 &r barn- och utbildningsférvaltningens
Digitaliseringsstrategi och Kompetensforsérjningsstrategi.
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Socialnamnden

Namndens ordférande: Elisabeth Bovin-Exner (M)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Socialnamnden - Hemmaplanslosningar

Madlbeskrivning
Socialndmnden ska 6ka andelen stéd och insatser som ges pa hemmaplan med fortsatt god kvalitet.

2 0 »

Soc - Kvalitet 85 % 92 % 45% o
soc Stéd pd hemmaplan 10 % 6.5% 55% o
Madluppfélining

Oppenvérden har genomgéende bra resultat

Socialnamnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning
Socialndmndens verksamheter ska vara synliga, tillgangliga och ha ett gott bemdotande.

1% 50
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Soc - Gott bemdtande - Brukare 85.1% 81 % 20%

Soc - Synlighet 85.1% 0% 20% o

Soc - Tillgénglighet - Upplevd 75 % 64 % 20%

tillganglighet av brukare

Soc - Tillganglighet telefon 90 % 80 % 10% o

Soc - Tillganglighet, e-post 90 % 90 % 10% o

soc Ett gott bemétande hemtjénst 85.1 % 97 % 10% o

soc Ett gott bemotande sarskild boende 85.1% 89 % 10% o

Madluppfélining

Battre resultat forra aret

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Socialnimndens mal - Vilfardservice

Madlbeskrivning
Socialnamndens verksamheter ger genom att ha individen i fokus en valfardsservice 6ver genomsnittet.

tAlOO‘

Soc - Delaktighet-planering av insatser 80 % 80 % 15% o
soc D_glaktighet brukarundersokningar 80 % 81% 15% o
exkl AO

soc Delaktighet hemtjénst 78 % 90 % 10% o
soc Delaktighet sarskilt boende 64.2 % 71% 10% o
soc Inflytande hemtjanst 60 % 71% 15% o
soc Inflytande sarskilt boende 73.1% 90 % 15% o
soc Sjalvférsdrjning 60 % 82 % 20% o

Madaluppfélining

Alla mal uppnadda

Socialnimndens mal - Vilfardsteknik

Madlbeskrivning

Socialnamndens verksamheter arbetar med valfardsteknik inom vard och omsorg for 6kad trygghet och
sjalvstandighet.

/% 0 »
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering
Soc - Tillsyn via vardsensor 25 % 3% 20% o
soc Anvandande av digital teknik som 80 % 80 % 20% o
aktivitet och stimulans
soc Anvandandet av digital teknik som 80 % 80 % 20% o
hjalpmedel
soc Mobil dokumentation 80 % 50 % 40%

Madaluppfélining

Inférandet av mobil dokumentation har inforts i en av de tva utpekade verksamheterna. Vardsensorer

anvands idag till en av 32 brukare med nattillsyn.

Miljo - Perspektiv

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Socialndmnden - Hallbar miljo

Madlbeskrivning

Socialndamndens verksamheter ska alltid beakta miljéperspektivet och agera miljomedvetet.

' @A WA

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
soc Bensinforbrukning/brukare-klient 15 5.29 35% o
soc Ekologiska livsmedel 30% 20% 35%

soc Matsvinn 2 1 30%

Madluppfélining

Andelen ekologiska livsmedel fortsatt lag. Matsvinnet har 6kat utfallet 2018 var 109 kg/person i vard-och
omsorgsboende medan malet f6r 2018 var pa 103,9 kg/person.

Socialndmndens mal - Hallbar livsmiljoé

Madlbeskrivning

Socialndmndens verksamheter verkar for en hallbar livsmiljé genom digitala tjanster som sparar

transporter och papper

LAY s o

Indikator/Indikatorer

soc papperférbrukning

Indikatormalvarde

279839

Utfall
285000

Vikt
50%

Vardering

Soc Samordnade vardplaneringar och
uppfoéljningar via videokonferens 2018

61

15

50%

Mdaluppfélining

Andel vardplaneringar via videokonferens ej uppnadd.

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:30
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Medarbetare - Perspektiv

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Socialnamnden- Attraktiv arbetsgivare

Madalbeskrivning

Socialndmnden ska vara en attraktiv, framat och nytdnkande arbetsgivare. Den ska kdnnetecknas av
delaktighet, engagemang med en individualiserad syn pa medarbetaren.

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering

Soc - Delaktighet-personal 71% 77 % 50% o

Soc -Medarbetarskap-personal 81% 86.6 % 50% o
Madluppfélining

Mal uppnatt med god marginal

Socialndmndens mal - Attraktiv arbetsgivare

Madalbeskrivning

Socialférvaltningen ska vara en attraktiv, framat och nytankande arbetsgivare. Den ska kdannetecknas av
delaktighet, engagemang och en individualiserad syn pa medarbetaren.

£ 35 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 78.1 70% o
ang (HME)

Soc Avgangar all personal 9.5 % 9.3% 15% o
Soc Avgangar sjukskoterskor 9.5% 16.2 % 5% o
Soc Avgangar socialsekreterare 9.5% 11% 5% o
Soc Avgangar underskoterskor 9.5% 123 % 5% o

Madluppfélining

Sjukfranvaron har minskat, men andelen avgangar for de utsatta yrkesgrupperna har okat..

Socialndmndens mal - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning

Socialférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 78.1 100% ®
ang (HME)

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:30
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Ekonomi - Perspektiv
9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Socialndimndens mal - Ekonomi i balans

Madalbeskrivning

Socialndmnden ska uppvisa en ekonomi i balans.

£ 2 100

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Véardering
Ekonomi - Féljer budget 100 % 103.4 % 100% ®
Madaluppfélining

Positivt utfall - atersokningar Migrationsverket

Socialndmndens mal - Prognossakerhet

Madalbeskrivning
Socialndmnden ska uppvisa en hog prognossikerhet gallande arets resultat.

£ 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 101.2 % 100% o
Madluppfélining

Kostnadsutfall dverstiger marsprognos

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Madlbeskrivning

Socialndmnden ska vara kostnadsmedveten, ha regelbunden uppféljning och arbeta med langsiktig
strategi for hallbar ekonomi.

2 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
Soc - Uppfdljning av kostnader, 4 4 50% o
socialnamnd
Soc Uppfdljning av kostnader, utskott 9 9 50% o
2018

Madaluppfélining

Uppféljning kontinuerligt till ndmnden och namndens utskott

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:30



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intdkter 116 396 69 710 101 486 31776 -14 909
9 - Interna intadkter 58743 51117 54 703 3586 -4 040
INTAKTER 175 138 120 827 156 189 35361 -18 949
4 - Kostnader/Utgifter -86 438 -86 863 -88 415 -1552 -1976
5 - Kostnader for arbetskraft -231490 -230 446 -232 627 -2181 -1137
6 - Ovr verksamhetskostnader -13211 -12 638 -13 235 -598 -24
7 - Ovr verksamhetskostnader -12100 -8782 -17 411 -8 629 -5311
8 - Finansiella intakter och
kostnader -15 -1 -11 -10 4
9 - Interna kostnader -68771 -53531 -67 475 -13944 1296
KOSTNADER -412 025 -392 260 -419 175 -26 915 -7 149
Totalt -236 887 -271433 -262 986 8447 -26 099
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
700 - Socialnamnd -929 -828 -984 -156 -55
710 - Socalforvaltning centralt -7711 -7 984 -9 475 -1490 -1763
711.. Individ och
Familjeomsorg -30942 -55223 -42 011 13211 -11 069
713 - Aldreomsorg -76 692 -81581 -81225 356 -4 533
714 - Funktionsnedsattning -39 841 -41 583 -41 085 499 -1243
715 - Myndighetsenheten -80771 -84 234 -88 206 -3973 -7 435
Soc namnd -236 887 -271433 -262 986 8447 -26 099

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall 2017

Budget

2018

Utfall 2018

Avvikelse
budget

Avvikelse
foreg ar

710 - Socalforvaltning centralt -750 -1034 -653 381 97
711.. Individ och

Familjeomsorg 0 0 0
713 - Aldreomsorg -358 -1478 -175 1303 183
714 - Funktionsnedsattning -27 -113 -41 72 -14
Soc namnd -1135 -2625 -869 1756 266

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:30




64

Ekonomisk redogorelse

Arsbokslut 2018

Soc gemensamt - 1 490 tkr: Underskottet harror fran IT-kostnader sasom licenser och dataprogram.
Myndighetsenheten

Myndighetens avvikelse gentemot budget utgor - 3 972 tkr.

Personal

Till foljd av hog personalomsattning har externa konsulter anlitats for att kunna arbeta rattssakert och
kunna halla utredningstiden. Utfallet 6verskred budget med 1 041 tkr.

Aldreomsorg - Myndighetsenheten
Aldreomsorgen visar ett underskott p& - 3 597 tkr gentemot budget.
Verksamheten bestar utav:

Hemtjanst - 4 738 tkr: Budgetunderskottet harror fran ej genomforda besparingar. Tankta besparingar
var minskning av stad- och tvatt insatser samt att trygg och saker hemgang har startats upp under aret
vilket medfor 6kad kostnad. Genom insatsen trygg och sdker har manga somatiska brukare valt att vanta
med att ansoka om sarskilt boende, vilket ar en orsak till 6verskottet + 3 900 tkr for sarskilt boende .
Ytterligare en orsak ar att farre externa platser har behovt kdpas.

Korttidsboende - 1 800 tkr: Fler externa demensplaceringar har behdvts goras da det saknats
kommunala demensplatser korttids.

LSS - Myndighetsenheten
LSS visade ett resultat gentemot budget pa + 967 tkr.
LSS bestar utav:

Vuxna boende + 3 029 tkr: Overskottet harrdr fran en brukare som tidigare har omfattats av LSS men
som nu tillhor SoL. Farre nya beslut dn vantat géllande gruppbostad har fattats vilket paverkar resultatet.

Personlig assistans vuxen/barn - 2 725 tkr: Okning av antal inflyttade personer med 6kat vardbehov
genererar ett underskott.

Daglig verksamhet (DV) LSS externt och internt kép och dvriga insatser + 667 tkr: Kostnader blev mindre
an budgeterat pa grund av mindre externa kop.

Insatser funktionsnedsdttning ej LSS, socialpsykiatri - Myndighetsenheten

Sarskilt boende annat boende - 933 tkr: Orsak till underskottet &r en ny placering fran Familjeenheten
(familjehem) samt 6kat antal brukare.

Individ- och familjeomsorgen
Individ och familjeomsorgen avvikelse gentemot budget utgor + 13 211 tkr.
Individ och familjeomsorgen bestar utav:

Barn och familj + 13 306 tkr: Overskottet beror framst pa erhallna retroaktiva ersittningar fran
Migrationsverket for ensamkommande barn som uppgick till +9 401 tkr. Darutéver har antalet dygn i
heldygnsvard blivit farre an planerat, fraimst pa grund av att 6ppna insatser beviljats till barn och familjer
i stallet for langvariga heldygnsplaceringar. Detta i kombination med skyddsplaneringar och
natverksarbete har gjort att verksamheten kunnat erbjuda vard pa hemmaplan i stor utstrackning.
Beslutade heldygnsplaceringar har heller inte behovt fortga hela aret, vilket medfért en totalt lagre
kostnad. En dyr beviljad HVB placering paborjades sent pa aret och kommer framst att belasta 2019 ars
budget.

Arbete och férsérjning - 95 tkr: Arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott som beror till storsta del pa
att vakanta tjanster som inte tillsattes.

Vuxenenhetens underskott beror framst pa hyror i etableringsboenden och tolkkostnader.
Forsorjningsstodet visar pa ett underskott. Storsta delen harrér fran kompletterande férsorjningsstod.
Funktionsnedsattning

Verksamhet funktionsnedséattning avvikelse gentemot budget utgor + 499 tkr.

Vilhelmsdalsvigens gruppbostad + 870 tkr: Overskottet beror dels p& avflytt av brukare med stort
vardbehov, dels pa att en ny boende flyttade in forst i mitten av september. Verksamheten har haft
vakanta tjanster under aret.

Vattentornets korttidshem + 150 tkr: Overskottet beror pa att nagra gaster ha valt att ha uppehdll under
hosten.
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Skyttorpspaviljongens dagliga verksamhet + 70 tkr. Orsaken till det &r minskade personalkostnader.
Gldntan + 200 tkr: Orsaken till det ar minskade personalkostnader.
Mobila teamet + 70 tkr: Orsaken till det beror minskade personalkostnader.

Personlig assistans - 538 tkr: Orsaken till underskottet ar framst dvertalighet av 4 assistenter pa grund av
ett avslutat drende med manga timmar.

Aldreomsorg
Aldreomsorgens avvikelse gentemot budget utgdr + 356 tkr.

Avvikelsen beror delvis pa att den planerade 6ppningen av en avdelning pa S6derby Park som var
planerad till hésten 2018 blev uppskjuten till januari 2019, darav ett 6verskott mot budget pa 2 473 tkr.

Hemtjédnst - 1 272 tkr: Avvikelsen beror bland annat pa fér hoga personalkostnader, ersattning for
hemtjdnsttimmar helger, réda dagar samt kvill. Okade kostnader fér larm d3 full ersittning inte erhélls
for alla utryckningar.

Hdlso- och sjukvdrdsenheten -842 tkr: Underskottet beror till stérsta del pa 6kade personalkostnader pa
grund av kép fran bemanningsforetag.

Salarp - 1 117 tkr: Underskottet beror till stor del av 6kade vardkravande boenden som kravt extra
personal. Inkop av arbetsklader och reparationer har kostat mer an budgeterat.

Skénviksgarden + 420 tkr och Séderby park + 2 850 tkr:

Enheterna har minskade personalkostnader. En avdelning pa Séderby Park som var planerad till hosten
2018 blev uppskjuten till januari 2019, darav ett 6verskott mot budget pa 2 473 tkr.

Sdbyhemmet/Ndickrosen + 158 tkr: Overskottet beror pd minskade personalkostnader.

Salarps kék - 521 tkr: Underskottet beror dels pa anlitande av bemanningsforetag, dels pa inkép av
ekologiska varor samt svenskt nétkott. Reparationskostnader och underhall av maskiner har 6verstigit
budget.

Investeringar 2018

Investeringsbudgeten 2018 ar 2 625 tkr. Utfallet blev 869 tkr.
Ny- och ateranskaffning av inventarier 669 tkr.

Inventarier till vattentornet 41 tkr.

Mobler till nytt sdbo 159 tkr.
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Verksamhetsredogorelse

Socialndmnden
Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden: Individ- och

familjeomsorgen, dldreomsorg, den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om personer med
psykisk och fysisk funktionsnedséattning, arbetslosa, riksfardtjansten samt anhorigstod. Socialndmnden
fullgor ocksa de skyldigheter som kommunen alagts i tobakslagen, alkohollagen och skuldsaneringslagen.

Verksamheten 3r organiserad i fem verksamhetsomraden: Aldreomsorg, Arbete och férsérjning, Barn
och familj, Myndighetsenhet samt Enheten for sarskilt stod.

Myndigheten

Myndighetsenheten tar emot ansdkningar/anmalningar, utreder, bedémer och fattar beslut om
enskildas behov av och rétt till stéd enligt SoL inom dldreomsorgen eller stod/insatser enligt SoL/LSS
inom funktionshinderomsorgen. Fattar beslut om avgifter for aldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsattning. Utreder behov av fardtjanst samt utreder och fattar beslut om Riksfardtjanst.
Myndighetsenheten har 1 verksamhetschef och 10 arsarbetare.

Aldreomsorg: Andelen dldre med behov av omfattande hemtjénst eller behov av sérskilt boende vintas
dka stadigt under de nirmaste aren. Okat behov av fler platser pa sarskilt boende med inriktning mot
demens, samt 6kad efterfragan av att placera personer med psykogeriatrisk problematik framéver.

Funktionsnedsattning: Andelen yngre som diagnostiseras med neuropsykiatriska diagnoser ¢kar. Detta
stéller krav pa att kommunens verksamheter maste forbereda sig pa 6kande omfattning av insatser for
denna malgrupp. En utmaning ligger i att utveckla verksamheten att passa malgruppen battre. Som
exempel kan namnas daglig verksamhet och mellan former mellan sadan verksamhet och
arbetsmarknadsatgirder. Aven verksamheter som boendestéd, sociala kontrakt samt serviceboenden
enligt LSS forvantas 6ka under de narmaste aren.

For bistandshandldggarna innebar socialstyrelsens nya strukturerade behovsorienterade arbetssatt, IBIC,
en Okad rattssakerhet. Det innebar dven en kvalitetshojning da verksamheten kan féljas upp bade utifran
individniva, enhetsniva samt pa en 6vergripande niva for kommunen.

Framatblick

Bistandshandlaggarrollen kommer att forandras dels utifran forandrade malgrupper och dels utifran
Socialstyrelsens nya metod att utreda, besluta samt f6lja upp stod/insatser, IBIC. Nar det géller vara
malgrupper konstateras en 6kad andel individer som har en neuropsykiatrisk diagnos, inte bara barn
utan dven vuxna. Ny malgrupp ar dven aldre som utvecklar en demens som kan liknas vid att ha en
neuropsykiatrisk diagnos. Detta staller krav pa bistandshandlaggarnas kunskaper om utredning och hur
dessa individer ska motas upp utifran deras behov av stéd och insatser. | och med att verksamheten har
gatt in i Socialstyrelsens arbete med nationellt facksprak far bistdndshandlaggare ett nytt utrednings-
och beddmningssatt.

Under de kommande aren ses ett behov av att utéka platser inom bostad med sarskild service LSS. Nytt
gruppboende, LSS, beraknas vara klart 2022. Individer som har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
som behover stéd i vardagen har 6kat, aven yngre individer. Daglig verksamhet enligt LSS har behov av
att hitta nya inriktningar samt utoka sina platser da en 6kad mangd ungdomar som slutar skolan de
kommande aren.

Behovet av sarskilt boende for dldre &r tillgodosett inom kommunens egna regi de kommande aren.
Psykogeriatrisk inriktning pa sarskilt boende kommer att efterfragas.

Individ- och familjeomsorg

Under 2018 har verksamhetens paborjat arbetet med att inforliva Barnkonventionen som blir lag 2020,
samt arbetat med inférlivandet av den nya lagen "Vald i nara relationer" som trader i kraft 2019-07-01
och 2020-01-01. Detta arbete har bl a skett via workshops, utbildningar och att i samverkan utveckla nya
arbetsmetoder i komplicerade drenden. Verksamheten &r bl a aktiv FOU, Origo och bade
Arbetsmarknadsenheten och Vuxenenheten ingar i KNUT ( kommunalt natverk fér utveckling.)

En 6kning har skett av 6ppenvardens pagaende behandlingsarenden som under 2018 har 6kat jamfort
med 2017.
Arbetsmarknadsenheten har haft 102 pagaende drenden under aret. Av UPIS deltagare har 31 avslutats

under 2018 varav 74% gatt vidare till arbete eller studier. Remitteringarna till Arbetsmarknadsenheten
Okade under slutet av 2018 och 2019 kommer 152 st personer att vara inskrivna vid arets borjan.

Vuxenenheten har under 2018 erbjudit samhallsinformation och stéd till integration till nyanlanda
flyktingar i kommunen. Genom projekt" Praktisk etablering" har Vuxenenheten erbjudit insatser som tex
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" Sprakvan" och " Mat och prat", i syfte att 6ka ny etablerades kontakt med civilsamhillet och dka
mojligheterna till snabbare integration.

Familjeenheten har arbetat med myndighetsutévning och utredningar i samband med vald i nra
relation, vanvard, férdldrar med bristande omsorgsférmaga eller att barnet hade ett normbrytande
beteende. Antalet ensamkommande flyktingbarn/unga vuxna uppgick till 60 st. Antalet drenden pa
familjeenheten ligger kvar pa en konstant niva jamfort med 2017. De Familjerattsliga arendena uppgar
till 51 vardnad-boende-umgangesarende samt 148 faderskap/féraldraskap, vilket innebar en minskning i
antalet vardnad-boende-umgangesutredningar och adoptionsutredningar jamfért med 2017. Antalet
faderskap/foraldraskap har dock okat.

Vuxenenheten har handlagt 471 drenden under 2018, vilket &r en 8kning jamfért med 2017. Okningen
galler framst handlaggningen av forsorjningsstod och handlaggning och bosattning av
etableringsflyktingar och KVOT flyktingar i Salem.

Med malsattningen att skapa trygghet i Salem sa startade Socialférvaltningen projekt "Social
faltassistenter" i samverkan med Kultur och fritidsforvaltningen och Barn och utbildningsférvaltningen.
Projektet "Socialfdltassistenter" arbetar med malsattningen att 6ka tryggheten i Salem, att soka upp
ungdomar i riskmiljoer/riskzon for ett normbrytande beteende, s6ka upp unga med psykisk ohélsa och
att tillsammans med ungdomarna arbeta for prosociala aktiviteter och att stodja och lanka vidare till
andra nodvandiga vardinsatser. Projektet startade i september 2018 och kommer att paga tva ar.

Oppenvarden har under 2018 kompetensutvecklat personalen ytterligare for att kunna ge stéd och
behandling till valdsutdvare. Detta utvecklingsarbete kommer att fortga under 2019. Projekt "
Familjebehandling i hemmet" permanentas 2019.

Individ och familjeomsorgen har endast tagit emot 2 ensamkommande barn under 2018. Mottagandet
har varit lagt bade 2017 och 2018 och de barn som Individ och familjeomsorgen tagit emot tidigare ar
haller pa att bli unga vuxna. Darmed har ocksa behovet av HVB platser fér ensamkommande barn
minskat kraftigt. Verksamheten paborjade darfér avvecklingen av Tallasen som HVB hem under hosten
2018.

Vuxenenheten har under 2018 tagit emot 40 etableringsflyktingar for bosattning. Av dessa ar 14 st
kvotflyktingar. Under dret har Vuxenenheten haft 30 st pagaende etableringsdrenden.

Den psykiska ohélsan bland barn, unga och vuxna har varit fortsatt hog i Salem under 2018, vilket bl a
framgar av Stockholmsenkaten och framforallt i motet med barn och unga pa Familjeenheten,

Oppenvarden och Arbetsmarknadsenheten. Fér att méta behoven har enheterna inom verksamheten
kontinuerligt arbetat for att sa tidigt som majligt ge insatser samt arbetat med férebyggande insatser.

Antalet drenden som har aktualiserats pga av vald i nara relation, vanvard har varit hogt fortsatt hogt
2018 och till foljd av detta sa har Familjeenheten beslutat om heldygnsplacering av 18 barn/ ungdomar
2018 ( varav 3 ar pagaende sk. uppvaxtplaceringar). Vid arets slut var 8 barn/unga heldygnsplacerade
(exklusive ensamkommande barn och unga vuxna). Antalet bistandsbedémda 6ppenvardsinsatser 2018
var 132 st varav 69 i egen regi. Familjeenheten har under 2018 inlett utredning pa 142 barn och unga
pga av "vald i néra relation".

Vuxenenheten har under aret handlagt 7 darenden dar de erbjudit behandlingsinsatser till valdsutsatta pa
hemmaplan och har skyddsplacerat 11 personer.

Oppenvérden har arbetat med behandling bade i placeringsdrenden och dppna drenden. Individ och
familjeomsorgen har paborjat arbetet med att ytterligare anpassa bade arbetsmetoder, behandling och
stéd i arbetet till personer som lever med " vald i nira relation". Bl a har Oppenvardens personal
utbildats for att kunna ge behandling at unga valdsutovare samt pabdorjat arbetet for att kunna erbjuda
behandling till vuxna fordévare.

Samtliga enheter inom Individ och familjeomsorgen har fragat klienter om "vald i nara relation
forekommer". Detta fraimst hos de myndighetsutévande enheterna i samband med utredningarna, men
dven pa utforarenheterna i enskilda samtal. Personalen pa HVB hem /stodboende har fatt utbildning,
haft amnet levande pa personalforum fér att sedan kunna vagleda de ungdomar/ unga vuxna som bor
pa boendet.

Arbetsmarknadsenheten har under aret uttkat sin verksamhet med att erbjuda Bosotkeri.
Bosokeriverksamheten har framfoérallt arbetat med att stédja ensamkommande unga vuxna som
planerar att flytta fran stodboende/familjehem i samband med att de ndrmar sig 20 ar, men dven med
att ge stdd ar vuxna med psykisk ohdlsa och etableringsflyktingar i deras bosokeri.

Framatblick

Verksamhetens kommer att intensifiera arbetet med att i alla delar kunna ge skydd och stéd till
valdsutsatta, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck, samt att tidigt upptacka vald for att kunna ge
behandling till valdsutévare och pa sa satt fa stopp pa valdet. Forskning visar att barn och unga som vuxit
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upp med vald i nara relation ar riskgrupper for bl a géngkriminalitet.

Den psykiska ohdlsan gor att manga unga vuxna inte kommer in i Vuxenlivet och att bade férsérjning och
moijlighet till att klara av eget boende fordrojs. Genom stodboende verksamhet i kombination med ex
Arbetsmarknadsenhetens insatser ar malsattningen att kunna erbjuda insatser som i samverkan ska leda
till att individerna ska uppna sjalvférsorjning.

Arbetsformedlingen beslutade 2018-12-20 att sluta bevilja vissa insatser till de som star langt fran
arbetsmarknaden, i kombination med att de inte kommer att delta i olika samverkansprojekt kring ex
integration. Detta gor att kommunerna far ett storre ansvar for malgrupperna utan att statliga resurser
tillsatts. Det finns stor risk for att kostnadsokningar i kommunen.

Funktionsnedsattning

Verksamheten &r delaktiga i tva projekt Carpe som dr kompetenshéjande och Diglt som erbjuder
kompetenshodjande i digitala hjalpmedel. Inom verksamhetsomradet har det bildats en mixad
arbetsgrupp (digit grupp) som lar nytt och delar med sig av sina erfarenheter, resultatet redovisades for
enhetscheferna under hésten. Det gruppen redovisade var framtagna appar som kan anvdandas som
hjdlpmedel ute i grupperna och till enskilda brukare. Under aret har verksamheten arbetat med
delaktighetsslinga i en grupp, detta for att fa fram vad brukarna har fér 6nskemal och framforallt att vara
delaktiga i sitt eget liv. Verksamheten kommer att fortsatta med fler grupper under 2019.

All personal inom VF har gatt och kommer att ga Google utbildning, detta genom Diglt projektet.

Boendesttdsenhetena har fatt manga fler insatser ca 10-15 personer har tillkommit under aret, manga
med mer komplexa behov.

Enheten har ocksa paborjat med mobilapp for social dokumentation i Treserva ute i grupperna. Idag
dokumenterar alla grupper i Treserva appen.

Bostad med sarskild service har utokats med en servicebostad under aret utifran nytillkomna brukare
och behov.

Korttidshemmet Vattentornet har 30 barn och ungdomar med olika beslut pa dygn eller enbart
eftermiddagar och kvallar. Under sommaren anordnade enheten tva stycken lager ett fér barn och ett
for ungdomar. Personerna sjalva var med och planerade tillsammans med personalen vart dom skulle
aka och vilka aktiviteter de skulle géra.

Framatblick

Tillse boendesituationen for LSS-boende. Brist pa arbetstillfallen till den som skulle klara enklare
arbetsuppgifter. Utmaning géllande fritidsaktiviteter for malgruppen. Efterfragan avseende avlastning pa
helger beraknas oka.

Aldreomsorg

Hemtjanst: Hemtjanstpersonalen har under hésten borjat dokumentera i mobilen hemma hos kund det
kommer genomforas fullt ut av alla medarbetare under varen 2019. Personalen kan nu pa plats
genomfora social dokumentation vilket innebar delaktighet och trygghet for kund.

Halso- och sjukvardsenheten: Under 2017/2018 har HSE haft en stor omorganisation.

Demensteamet har under 2018 arbetat med utbildning och har utbildat totalt 36st BPSD-administratérer
(Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens). Demensteamet har ocksa kontinuerligt foljt upp
BPSD-registreringar och handlett i dessa registreringar.

Salarp: Okad vardtyngd. De palliativa ombuden har triffats kontinuerligt under ret och pa
demensenheterna har det utforts BPSD-insatser med stdd fran demensteamet.

Skonviksgarden/Soderby Park: Demensteam som startade 2018 pa HSE har varit till stor hjalp for
medarbetarna om hur de ska bemota vara kunder. Arbetet med BPSD registreringar har paboérjats.

Den planerade 6ppningen av en ny demensenhet pa Séderby Park som var planerad till hosten 2018 blir
uppskjuten till januari 2019.

Sabyhemmet: De palliativa ombuden har traffats kontinuerligt under aret och pa demens enheterna har
det utforts BPSD-insatser med stod fran demensteamet.

Dagverksamheten Nackrosen har haft ca. 25 gaster dagligen mandag -fredag.

Under 2018 har hemtjanst arbetat och tagit fram en rutin tillsammans med Myndighet och Salems
vardcentral hur de ska arbeta med trygg och sdker hemgang.

Salarps kok: Enheten har under aret planerat, tillagat och levererat ca.95 000 portioner till
dldreomsorgens verksamheter.

De har under aret utvecklat menyerna for att anvanda sasongernas och ekologiska varor i maojligaste
man. Maten tillagas fran grunden. Forratter har inforts pa helgen och aptitretare som serveras varje dag
innan lunch. I Januari lade vi ut transporterna pa extern leverantor.
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Framatblick

Verksamheten kommer att fortsitta arbetet med valfardsteknologi. En satsning pa flera boendeformer
sasom senior- och trygghetsboenden. Verksamheten stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med
karriarmojligheter for vardpersonalen.

Internkontroll

. Lénerapport UA

. Avtalstrohet: Malet ar inte uppnatt. En handlingsplan ska upprattas.

. Attestforteckning UA

. Systematiskt arbetsmiljdarbete: Avsaknad av skyddsombud inom forvaltningen.

. Uppdatering av webben: Malet har inte uppfyllts pa grund av fordréjning vid nyanstéliningar.
. Verkstallighet av beslut: Forvaltningen stravar efter att alla gynnande beslut ska verkstallas.
. Intdkts- och bidragsfloden UA

. Intdkts- och bidragsfloden UA

. Lex Sarah UA

10. Lex Maria UA

11. Klagomal- och synpunkter UA

12. Sjukfranvaro UA

13. Tillbud och arbetsskada UA
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Overférmyndarnamnd

Na@mndens ordférande: Gunny Jorlén (C)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overférmyndarnimnden-Ekonomiska resultat

Madlbeskrivning
Overférmyndarndmndens ekonomiska resultat ska folja faststilld budget.

2 0 o

Ekonomi - Foljer budget 100 % 116.6 % 100% ®

Overférmyndarnidmnden-Prognossikerhet

Malbeskrivning
Overférmyndarndamnden ska uppvisa en hég prognossikerhet gallande &rets resultat.

I g5 NETERS

Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 116.6 % 100% o

Salems

¢ kommun
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 2018 Utfall 2018 budget foreg ar
3 - Intakter 782 200 126 -74 -656
9 - Interna intékter 53 0 240 240 186
INTAKTER 836 200 366 166 -470
5 - Kostnader for arbetskraft -1745 -1202 -1162 40 583
6 - Ovr verksamhetskostnader -11 -8 -6 2 5
7 - Ovr verksamhetskostnader -105 -48 -80 -32 25
KOSTNADER -1861 -1 258 -1248 10 613
Totalt -1025 -1058 -882 176 143

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Avvikelse Avvikelse
Utfall 2017 Utfall 2018 budget foreg ar
9200 - Overférmyndaren
namnd -173 -155 -167 -12 6
9211 - Overférmyndare
handlaggare -852 -903 -715 188 137
92 Overféormyndarnimnden -1025 -1058 -882 176 143

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Andrzej Kazmierczak, 2019-03-20 09:31
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Ekonomisk redogorelse

Drift:
Overférmyndaren visar ca 175 tkr. plus avvikelse mot arsbudget.

Verksamheten har fatt en del intakter fran migrationsverket samt intern fran social férvaltningen som
ersattning till olika typ kostnader, vilket gjorde en positiv avvikelse pa intaktssidan (ca 166 tkr).

Pa kostnadssidan finns dven en liten plus pa ca.10 tkr. Kostnaderna for arvoden till stallforetradarna ar
namndens storsta kostnad. Ett normalarvode till en stallféretradare ar ca 11 tkr brutto per ar samt 896
kr i kostnadsersattning per ar. Arvodet styrs av prisbasbeloppet.

Investering:
Det finns inga investeringsbudget.
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Revisorer
Ordforande: Hakan Dahlstrom (S)

Arsbokslut 2018

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar
nara till naturen, néra till goda kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som
arbetar for dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet
med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett
berikande féreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet,
engagemang och nytankande &ar vardeord fér kommunens arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullm&ktige har valt sex ordinarie revisorer. Revisorerna sammantrader minst 5
ganger per ar samt har ett langre sammantrade vid slutrevisionen. Vidare sker
overlaggningar med kommunfullmaktiges presidium, kommunstyrelsen och andra namnder.
Moten halls ocksa Idpande med ledande tjansteman. Revisorerna fortbildar sig bl.a. genom
utbildningsinsatser, deltagande i seminarier, konferenser och erfarenhetsutbyten med andra
kommuner.

Revisorerna bitrads av sakkunniga i granskningsarbetet. Uppdraget omfattar bitrade vid
revisionsplanering samt granskning och bedémning av den kommunala verksamheten och
av kommunens delarsbokslut och arsredovisning i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed. Uppdraget beskrivs i ett sarskilt uppdragsavtal. Revisorerna anlitar sjalva
sakkunniga och styr deras uppdrag. Fran och med 1 juni 2015 bitrads kommunens revisorer
av KPMG.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet inom
namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheten har utdvats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt (verksamhetsrevision).
Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som
gors inom ndmnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Revisionen ar ett kommunaldemokratiskt kontrollorgan, som arbetar pa fullmaktiges uppdrag.
| och med detta &r malgruppen kommunens invanare. Den 6vergripande malsattningen med
arbetet ar att genom revision framja andamalsenlighet, effektivitet, rattvisande rakenskaper
och god intern kontroll.
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Utifran dvergripande malsattning samt genomford vasentlighets- och riskanalys utarbetas en
arlig revisionsplan som innehaller olika projekt. Den arliga revisionsplanen faststélls i dialog
med kommunfullmaktiges presidium, som representerar vara uppdragsgivare. Revisorerna
har under detta verksamhetsar arbetat i enlighet med beslutad revisionsplan 2018.

Perspektiv - EkKonomi

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overgripande méal: Ekonomiska resultat
Revisorernas resultat ska félja faststalld budget.

Indikator/Indikatorer Mal Utfall

Ekonomi - Foljer budget 100% 106,89%

Definition: Ekonomi — Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat féljer budget.
Kommunens/namndens/enhetens helarsresultat i férhallande till budget. Foljs upp av
namnd/enhet. Siffrorna finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och
utfall ska divideras med budget.

Overgripande mal: Prognossékerhet

Revisorerna ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat.

Indikator/Indikatorer Mal Utfall

Ekonomi - Prognossakerhet 100% 106,89%

Definition: Ekonomi — Prognossékerhet

Hog prognosséakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos
forsta kvartalet stammer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad
summa nettokostnader).
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Resultatréakning, drift, konto, tkr.
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Budget Avvikelse Awvvikelse

Untfall 2017 2018 Utfall 2018 budget fdreg ar

5 - Kostnader far arbetskraft -121 -151 -84 &7 7
6 - Ovr verksamhetskostnader -1 =22 =21 =22
7 - Our verksamhetskostnader -390 =489 -500 -1 =110
9 - Interna kostnader -3 -2 -2 1] 1
KOSTMADER <514 =653 -608 45 -85
Totalt -514 -653 -608 45 -85

Resultatréakning, drift, ansvar, tkr.

Budget Awvvikelse Avvikelse

unfall 2017 2018 unfall 2018 budget freg ar

910 - Revision namnd -121 -153 -107 46 15
911 - Revision Handldggning -393 =500 =502 -2 =109
91 - Revisorsnamnd -514 -653 -608 45 -95

Ekonomiska forutsattningar

Revisionsarbetet prioriteras och utfors inom den ekonomiska ram som Kommunfullméktige

arligen faststaller. Revisorsnamndens budget ram (drift) for ar 2018 &ar -653 tkr.

Kommentar

Arsbokslut 2018
Driftbudgeten

Arets resultat har avslutats med ett éverskott pa ca 45 tkr. Detta ar framforallt pga. lagre

arvodeskostnader till de fortroendevalda revisorerna.

Arets verksamheter/Insatser

Revisorerna har arbetat i enlighet med revisionsplan 2018. Genomférda granskningar ligger i

kostnadsintervallet 60 — 100 tkr.
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Foljande fyra verksamhetsrevisioner har genomforts inom
revisionsplanen for 2018:

Bygg- och miljonamndens tillsyn av avloppsldsningar och avfallshantering

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunen har en &ndamalsenlig organisation
och planering for att tillse att kommunens viktiga vattendrag skyddas mot féroreningar och
har atgardsplaner for att standigt forbattra kvaliteten.

Syftet var aven att granska vilka styrmedel kommunen har géallande genomférande av
forbattringar och hur det sékerstélls att beslut efterlevs (utddmda viten och kontroller)?

Vi bedémde att i flera fall har férenklad delegation av bygglov hanterats av enskilda
tjansteman, som i manga fall (enligt uppgiftslamnare) bryter mot omradesbestammelser i
Danviken.

Vi bedémde att det fanns en diskrepans mellan behovsutredning rérande miljétillsynen och
kommunens tillsynsplan motsvarande ca en tjanst. Detta medfor att prioriteringar maste
goras av arbetsuppgifter och enskilda arenden kan dra ut pa tiden.

Bygg- och miljoenheten upplever att de har personalbrist pa miljosidan vilket far till foljd att
manga handlingsstyrda arenden ar pagaende men drar ut pa tiden till avslut.

Vi har inte kunnat verifiera att arenden kring enskilda avioppslésningar eller dumpning av
avfall har hanterats felaktigt av namnden.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi Bygg- och miljonamnden att:

- Overvaga utifrdn behovsutredningen huruvida bygg- och miljoenheten har tillrackliga
resurser for att fullgora sitt uppdrag pa ett skyndsamt och rattssakert satt.

- Fortséatta ga igenom rutiner och processbeskrivningar for att stamma med férandrad
lagstiftning inom omradet.

- For namndbeslut som ror miljobalken och Lansstyrelsens strandskydd inte kan ske pa
delegation. En stark rekommendation ar att enskild tjansteman maste pavisa for den
beslutande namnden, alternativt ordfdrande, att beslutet har fatt andrade
forutsattningar att det kan ske pa delegation.

Kommunens hantering av arbetsgivarfragor

Det 6vergripande syftet med projektet var att granska om Kommunstyrelse och namnder styr
och foljer upp att kommunen uppfyller sitt arbetsgivaransvar med fokus pa arbetsmiljé och
sjukfranvaro.

Var granskning visade att Kommunstyrelsen och namnderna styr arbetsgivarfragorna genom
att bryta ned fullmaktiges overgripande mal till namndsmal. Uppfdljning av
arbetsgivarfragorna gors genom bland annat uppféljning av maluppfyllelse i delarsrapport
och arsredovisningen, personalredovisning i arsredovisningen och rapportering av resultat av
medarbetarenkater.

Enligt var bedomning &r den politiska ansvarsférdelningen otydlig avseende
arbetsgivaransvaret da det finns omnamnt i barn- och utbildningsnamndens reglemente men
inte i 6vriga nAmnders reglementen. Vi forutséatter dock att detta kommer att klargoras i den
revidering som pagar av reglementen och delegationsordningar. Vi ser som positivt att
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fortroendevalda har fatt arbetsmiljéutbildning samt tillgang till information om
arbetsgivaransvaret pa kommunens intranat.

Sammanfattningsvis kunde vi konstatera att kommunen i huvudsak har en tillfredsstallande
styrning och uppféljning av arbetsgivarfragorna.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi Kommunstyrelsen och namnderna att:

e Tainitiativ till att det i reglementen och 6vriga styrdokument fortydligas var det
politiska arbetsgivaransvaret ligger.

e Ta fram kostnaderna for sjukfranvaron i kommunen minst en gang om aret. Vi anser
att dessa berékningar minst bor innehalla kostnader for sjuklon, intjanad semester
och pension.

e Fastsla att avslutningssamtal ar obligatoriskt for chefen att genomféra och att ta fram
en rutin for att folja upp att de verkligen genomfors.

e Folja upp resultatet av avslutningssamtal for att kunna dra slutsatser och vidta
atgarder till foljd av resultatet. Vi ser har som en fordel om det vid analys och atgéarder
ocksa finns en koppling till resultatet av medarbetarundersokningar.

Fortroendekénsliga poster

Syftet med granskningen var att bedéma om den interna kontrollen avseende hanteringen av
fortroendekansliga poster i kommunen ar tillracklig.

Granskningen visade att kommunens attestreglemente inte innehaller en beskrivning av
attestgangen for verifikat som avser fortroendekansliga poster. Kommunen har dock tagit
fram en policy med riktlinjer for representation och personalférmaner som ska upp for beslut i
Kommunfullmaktige.

Vidare visade var genomgang av utbetalningar pa brister i hantering och kontering av
kostnader for fortroendekéansliga poster. En 6vergripande iakttagelse i samband med
genomgangen var att det for majoriteten av verifikaten saknas ett komplett och samlat
underlag. Detta resulterar i att handlaggare pa ekonomienheten i samband med kontroller
maste rekvirera kompletterande uppgifter fran ansvarig namnd/férvaltning.

Det har aven framkommit att det foreligger andra brister i redovisning da utbetalningar i vissa
fall felkonteras och bokfors pa fel kostnadskonto. Vidare kan vi konstatera att det forekommit
felaktigt momsavdrag i samband med redovisning av extern- och intern representation.

Utifran granskningsresultatet var var bedémning att det interna kontrollarbete kommunen
bedriver inte &r tillrackligt och behover forstarkas. For att atgarda de brister som framkommit
behdver kommunens tillampningsanvisningar géras kdnda i verksamheterna och efterlevas.

Inkdp och upphandling

Granskningen syftade till att granska om berérd styrelse eller ndmnd utovat tillrécklig intern
kontroll vad géller inkép och upphandling.

Utbver de krav som stélls i Lagen om Offentlig upphandling (LOU) regleras kommunens
ink6p och upphandling av de krav och riktlinjer som ingar i kommunens upphandlingspolicy.
Policyn omfattar aven riktlinjer som ska beaktas vid direktupphandling. Som komplement till
policyn har kommunens planeringsstrateg tagit fram en rutin for direktupphandlingar som ska
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implementeras i verksamheterna under 2019. Upphandlingspolicyn finns pa kommunens
intranat vilket innebér att medarbetare pa ett enkelt satt kan tillgodogora sig informationen i
policyn. Vidare har kommunen anordnat fortbildningar inom omradet i syfte att oka
kompetensen om upphandling och inkdp.

Vi bedémde dock att det finns mdjlighet till utveckling vad géller det strategiska arbetet med
inkbp. Som ett led i att utveckla arbetet beddomer vi att det bor finnas en inkbpspolicy-strategi
i kommunen, nagon sadan policy finns inte idag. Strategin bor utga fran verksamhetsmalen
och fungera som en vagvisare for arbetet.

Enligt var bedomning ar ett ytterligare utvecklingsomrade att i allt hogre grad samordna flera
upphandlingar i syfte att minska administrationen. Detta ligger i linje med kommunens
upphandlingspolicy av vilken framgar att samverkan med andra kommuner och kommunala
bolag ska efterstravas i upphandlingsverksamheten.

Egenkontroller av omradet sker dels i det dagliga arbetet, dels i arbetet med internkontroll.
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen gor, utéver detta, kontinuerliga kontroller av att
upphandlingar sker enligt géllande rutin och dokumenteras. For att starka den interna
kontrollen vid inkép och upphandling bedémer vi att samtliga forvaltningar bor tillampa
liknande kontroller.

Kommunens inképs- och upphandlingsprocess f6ljs upp regelbundet av bade tjansteman och
politiker. | synnerhet ar det kommunens avtalstrohet som ar foremal for systematisk
uppfoljning. Uppfoljningen dokumenteras &aven i rapporter fran Telge Inkop. Utifran vad som
framkommit i granskningen bedoémer vi dock att dessa rapporter inte ger en fullstandigt
korrekt bild av kommunens avtalstrohet.

Som en del i uppdraget har vi granskat tva upphandlingsprocesser. | samband med
granskningen har vi efterfragat dokumentation som beror dessa upphandlingar. Trots
assistans fran kommunen har det inte varit mojligt for oss att rekvirera all nédvandig
dokumentation for att kunna félja utvalda upphandlingsprocesser. Vi konstaterar saledes att
det saknas en samlad dokumentation av samtliga upphandlingar. Vi ser det som en brist att
det inte varit mdjligt att folja upp vasentliga delar i upphandlingsprocessen.

Var sammanfattande revisionella bedémning var att berord namnd i huvudsak har utévat
tillracklig intern kontroll vad géller inkbp och upphandling.

Mot bakgrund av genomférd granskning rekommenderade vi Kommunstyrelsen att:
e Tillse att en inkdpsstrategi upprattas.

e Tillse att det genomfdrs kontinuerliga kontroller av att upphandlingar sker enligt
géllande rutin och dokumenteras.

o Tillse att det finns en samlad dokumentation av genomférda upphandlingar och att
dokumentationen ar tillracklig for att motivera kommunens beslut under
upphandlingarnas samtliga skeden.
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| detta sammanhang vill vi lyfta fram det faktum att revisionens omfattning och inriktning till
en del styrs av centralt fattade beslut, sdsom oéverforing av verksamhet fran landsting till

kommun, forandringar i lagstiftning (kommunallag och speciallagstiftning) m m. En ny
kommunallag galler fran den 1 januari 2018. En ny lag om kommunal bokf6ring och

redovisning galler fran den 1 januari 2019.

Verksamhetsstatistik 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal granskningar 7 7 7 7 5 6
Darav verksamhetsrevision
(VR) 4 4 4 4 3 4
Déarav redovisningsrevision
(RR) 3 3 3 3 2 2
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