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Malredovisning

Kommunen halls ihop genom en sammanhangande styrning dar alla arbetar at samma hall i alla
processer genom mal- och resultatstyrning. Styrningen utgar fran en 6vergripande vision som sedan
ar uppdelad i fem perspektiv; Medborgare, Miljé, Utveckling och Idirande, Medarbetare samt
Ekonomi som utmynnar i nio 6vergripande mal.

Malen redovisas genom en sammanstallning av underliggande indikatorer, dar redovisningen sker i
form av en malvisare. Indikatorerna har viktats i férhallande till varandra och kan ge olika effekt pa
det slutliga resultatet av malet. Om mer an 70 % av indikatorerna ar uppfyllda bedéms malet vara

uppfyllt.

For verksamhetsaret 2019 har sju mal uppfyllts medan tva inte natt hela vagen fram, detta ar en
forbattring mot foregaende ars resultat.

Enligt kommunens policy for god ekonomisk hushallning ar de 6vergripande malen 6 -9
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Mal 6, 7, 8 och 9 har uppnatts for helaret, vilket
innebar att den sammanvagda bedémningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning for
helaret 2019.

Vision

Salem ar den nara kommunen. Héar ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det &r néra till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi
tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljo och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi. Vara framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett
berikande foreningsliv och en valfard dar ingen [amnas utanfor. Tillganglighet, engagemang,
nytankande och samarbete ar vardeord for kommunen.

Medborgare

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

'/‘?5 n

Ekonomi - Effektivitet 100 % 104.1 25% &
%

Tillganglighet/kommunikation - Dialog 50 43 25%

(N&jd-inflytande-index)

Tillganglighet/kommunikation - E-post [procent) | 90 % 99 % 25% @

Tillgénglighet/kommunikation - Telefon 90 % 87 % 25%

(procent)




& Salems
v kommun

Madluppféljning

Malet ar uppfyllt, med en positiv utveckling av malet. Kommunen har ett forbattrat resultat gallande
tillganglighet via bade telefon och e-post. Arets matning har resulterat i ett resultat pa nastintill

100 % for e-post, men uppnar inte helt malvardena for telefoni dven om en 6kning har skett dven
dar.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

£/ »

Trygehet - Barn- och utbildningsndmndens mal 2 2 17% &
Trygghet - Kultur- och fritidsndmndens mal 2 1 17%
Trygghet - Ohalsotal Forsakringskassan (dagar) 204 16.7 17%
Trygehet - Socialndmndens mal - individen i 2 2 16% @
fokus

Trygghet - Socialndmndens mal - vardeorden 2 2 16% @
Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige) 15 108 17% &

Madluppféljning

Malet ar delvis uppfyllt med ett 6kat malutfall i jamforelse med 2018, detta till foljd av en positiv
fordandring pa flera omraden. Malet f6ljs delvis upp med hjalp av ett framraknat index dar 2 =
malvardet uppfyllt (gront), 1= malvardet nara uppfylit (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rott).

Ohilsotalen i Salem har minskat fran 2018 till 2019 fran 17,9 till 16,7, till skillnad mot Stockholms
lans ohalsotal som 6kat for samma period. Ett forbattrat resultat i trygghetsfragor i saval
Stockholmsenkaten samt i medborgarundersokningen.

Véktarinsatser for 6kad trygghet har fortsatt och detta har minskat bade skadegérelse sasom stold-
och tillgreppsbrott i kommunen. Med malsattning att skapa en storre trygghet i Salem sa har
kommunen ett pagaende arbete med Socialféltassistenter, ett samarbete mellan socialférvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen samt kultur och fritidsférvaltningen. Socialfaltassistenterna séker
upp och moéter ungdomar i riskmiljoer, riskzon for normbrytande beteende, unga med psykisk ohélsa
och tillsammans med ungdomarna arbeta med sociala insatser samt stodja och lanka vidare till
eventuellt vidare vardinsatser.

Barn- och utbildningsverksamheten fortsatter uppvisa en god upplevelse av trygghet bland elever
och foraldrar. En viss minskning av tryggheten inom forskola, fritidshem och grundskola kan skénjas,
men utfallet ligger fortfarande 6ver malvardena for indikatorerna. Eleverna upplever en hogre grad
av trygghet an foraldrarna i grundskola och fritidshem. For gymnasiet ser vi en minskning av den
upplevda tryggheten. Aven om mélvirdet nds s& har en gradvis férsamring skett de senaste aren i
trygghetsfragan vid Rénninge gymnasium.
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3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och
utvecklas.

£ 00

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - 2 2 33% @
Kommunens anldggningskapital

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Saker 2 2 33% L
trafikmilj

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - 2 2 34% @
Va-verksamhet

Madluppféljning

Malet foljs upp med hjalp av ett framraknat index dar 2 = malvardet uppfyllt (gront), 1= malvardet
nara uppfyllt (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rott).

Malet ar uppfyllt, genom fortsatt bra resultat fér VA-verksamheten, dar skillnaden mellan den
inkdpta vattenmangden inte dverstiger den salda vattenmangden med mer @n 15 % och VA-taxan i
kommunen ligger under genomsnittet fér Stockholms Ian. Aven malet for att inldckaget i
avloppsvattnet till reningsverket hogst far vara 25 % uppnaddes.

Under aret har inga allvarliga trafikolyckor skett pa de kommunala védgarna.

Fastighetsunderhallet av kommunens fastigheter ska hallas pa en viss miniminiva vilket har kunnat
uppfyllas val over malsattningen likasa underhallet for kommunens vagnat. Dessutom har
Salembornas ndjdhet med underhallet for gator och vagar uppnatt samma niva som Sodertorn vid
matning i SCB’s medborgarundersdkning.

Miljoperspektiv
4, Kommunens 6vergripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljoer.

£ 000»

Boende - Boendeformer (index) 5.2 5.4 33% ]

Boende - Bostdder (Index) 5.4 59 34% L]

Boende - Trivsam bebyggelse (index) 6.6 6.9 33% L]
Madluppféljning

Malet ar uppnatt. Malet mats med hjalp av medborgarundersékningen och resultatet jamférs med
Stockholms ldn. | arets matning syns en 6kning av medborgarnas néjdhet med hur de ser pa utbudet
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av olika typer av boendeformer, likasa for hur de ser pa mojligheten till att hitta bra boende. Det &r
ingen skillnad i man och kvinnors asikter om att hitta boende. Flera olika boendeformer haller pa att
vaxa fram i Salem vilket kommer vara positivt for bostadsmarknaden i kommunen.

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

' s YA

BoM - Sjdarnas halsa och dvergbdning 2 2 33% o

MSB - Andelen fossilbranslefria personbilar 30 % 31% 34% L]

2019 (procent)

M5B - Energiférbrukning 2017- 2 0 33% @
Madluppféljning

Malet ar delvis uppfyllt. Det sammanlagda malutfallet ar i samma niva som féregaende ar, men
resultatet per indikator har forandrats. Till skillnad fran foregaende ar sa har kommunens
personbilar nu hunnit bytas i enlighet med malsattningen for aret. Vid forra arsskiftet var 12 % av
kommunens bilar utbytta medan det nu har utdkats till 31 % fossilbranslefria bilar. Bilarna byts i
forsta hand till fossilbranslefria alternativ i takt med att leasingavtalen gar ut.

Malet foljs delvis upp med hjélp av ett framréknat index dar 2 = malvardet uppfyllt (gront), 1=
malvardet nara uppfyllt (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rétt). Malsattningen att minska
belastningen av fosfor i Uttran och Flaten har vid arets matning uppnatts. Jamforelsevardet ar ett
genomsnitt fér de fem senaste arens halt mikrogram (ug) fosfor per liter och jamfors med
genomsnittet for en tidigare period som basperiod. Basperiodens referensvarde ar 67 ug fosfor/liter.
Arets medelvarde ar 59,25 pg fosfor/liter, dvs lagre dn malvardet (basperioden).

Mellan 2018 och 2019 6kade energiforbrukningen med 1,2 %, darmed ar inte arets mal uppfyllt for
energiférbrukningen. Sett till en tvaarsperiod har kommunen dnda minskat sin energiférbrukning
med 2,4 %. Beslut om en fastighetsstrategi vantas fore halvarsskiftet ar 2020 vilket behovs for att en
ny genomgripande inventering av energibesparingsmajligheter ska kunna tas fram.
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Utveckling och larande

6. Kommunens overgripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldarande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na
en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

#2100 »

Lirande - Barn- och utbildningsndmndens mal - | 2 2 50% i
ansvar och inflytande
Larande - Barn- och utbildningsnamndens mal - 2 2 50% @
kunskapsniva

Madluppféljning

Malet ar uppfyllt och det har malet ar ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Malet f6ljs upp med hjalp av ett framrdknat index dar 2 = malvardet uppfyllt (gront), 1= malvardet
nara uppfyllt (gult) och 0 = malvardet ej uppfyllt (rott).

Andelen elever i grundskolan som uppger att de formulerar egna mal for sitt larande ar oférandrad
mot féregaende ar. En marginell forsamring av det upplevda inflytandet i grundskolan har skett. Ett
generellt monster ar att elevernas upplevelse av inflytande minskar med stigande alder. | gymnasiet
skedde ett storre tapp avseende elevernas upplevda inflytande mellan ar 2017 och 2018. 1 2019 ar
matning ar andelen positiva elever oférandrad jamfort med forra aret och utgor saledes fortfarande
ett forbattringsomrade for gymnasiet. Pa gymnasiet har en forsteldrare utsetts med ett sarskilt
uppdrag att arbeta for 6kat elevinflytande och infor det kommande aret startas klassrad,
elevkonferenser och matrad om pa nytt. Totalt sett nas anda malsattningen om att elever ska ta
ansvar for sitt larande och uppleva att de har inflytande.

Eleverna i Salems kommunala grundskolor presterar aterigen goda kunskapsresultat. Andelen elever
i arskurs 3 som nadde malen i matematik och i svenska har bada delarna 6kat mot féregaende ar.
Salems resultat ligger 6ver Stockholms lans kommunala skolor for bada @mnena. For eleverna i
arskurs 6 har resultat istdllet minskat mot foregaende ar och har visas ett nagot samre resultat an
Stockholms lans kommunala skolor. Resultaten skiljer sig at mellan skolorna och olika resurser gors
for att 6ka mojligheterna for eleverna att na malen bland annat genom sérskilda
undervisningsgrupper for att mota de stodbehov som vissa elever har.

| arskurs 9 ser har det genomsnittliga meritvardet for eleverna minskat, dock ligger Salems resultat
over snittet for kommunala skolor i Stockholms lan. Andelen elever i arskurs 9 som nadde behorighet
till yrkesprogram har minskat nagot fran 92,4 % till 91 %, vilket fortfarande &r 3,4 % hogre an
Stockholms lans kommunala skolor. En bidragande orsak kan vara att det under varterminen 2019
saknades stodfunktioner i form av specialldrare och specialpedagoger och elever i behov av stéd har
darmed haft minskade mojligheter till ratt stodinsatser.
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Medarbetare
7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

l &. XA

Indikator/Indikatorer Indikatormalvérde |

Personal - Avgangna tillsvidareanstallda 14 % 15.29% | 25%
(procent)

Personal - Tillsvidareanstallningar (procent) 88 % 90.1% | 25% L]
Personal - Total rekryteringsfrmaga (antal 12 18 25% o
stkande/tjanst)

Personal - Total sjukfranvaro jamforelse 1.2% 5.9% 25% o
Stockholms lan (procent)

Maluppféljning

Malet ar uppfyllt och en 6kning syns i arets resultat jamfort med foregaende ar inom alla omraden.
Det hadr malet ar ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Personalavgangarna har 6kat
under aret till 15,2 % jamfort med 11,7 % ar 2018. Antalet sékanden per tjanst har 6kat fran 6,5
personer per tjanst ar 2018 till 18 personer per tjanst ar 2019. Sjukfranvaron har sjunkit mot
foregaende ar och ligger under Stockholms lan.

Ekonomi

8. Kommunens dvergripande mal - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn

£ 0>

Indikator/Indikatorer Indikatormélvarde Utfall  Vikt  Vardering
Ekonomi - Skattesats 19.91 19.67 100% &
Madluppféljning

Malet ar uppfyllt, detta ar ett finansiellt mal for god ekonomisk hushallning. Kommunalskatten ar
oférandrat mot foregdende ar och ar fortfarande lagre an indikatormalvardet. Detta bedéms ge en
konkurrenskraftig skattesats och skattesatsen ar lagre (0,24 kronor/100 kronor) dn genomsnittet for
Ovriga Sodertérn och darmed ar malet uppnatt (snittet pa Sédertorns skattesats for ar 2019 var
19,91 och foér 2018 var det 19,86).
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9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi

£ 00w

Ekanomi - Langfristiga skulder/invanare 22529 160918 | 40% L

Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1% 13% 60% &
Madluppféljning

Malet ar uppfyllt, detta ar ett finansiellt mal for god ekonomisk hushallning. Att ha en stabil ekonomi
innebar for Salems kommun att vi har lagre kostnader for langfristiga skulder per invanare an
genomsnittet for Stockholms lans kommuner, vilket forstarker kommunens soliditet och det ar
viktigt for kommunens langsiktiga finansiella mal. Kommunens resultat ska uppga till minst 1 % av
skatter och bidrag exklusive VA och jamforelsestorande poster.

Nettoinvesteringarna for ar 2019 slutade pa 159 miljoner kronor som ar 79 % hogre dn 2018 ars
utfall (89 miljoner kronor). Den langfristiga laneskulden per invanare (exklusive VA-lan) haller sig
inom riktmarket for lanet och landade pa cirka 17 tusen kronor per invanare (17,5 tusen ar 2018).
Nettoutfallet mot budget 1ag pa 52,5 % och motsvarande siffra for ar 2018 var 37,7 %.
Sjalvfinansieringsgraden for ar 2019 blev marginellt battre an ar 2018 trots den 6kade
investeringstakten. Detta tack vare ett starkt resultat (inklusive jamforelsestérande och
extraordindra poster) som bidragit till att halla ner upplaningen, darmed uppnaddes
indikatormalvardet med god marginal.

Kommunens arsresultat slutade pa 1,3 % av skatter och bidrag, vilket betyder att indikatormalvardet
pa 1 % har uppnatts. Arets resultat exklusive VA, tomtforsiljningar, nedskrivningar och extraordinira
poster var 12,4 miljoner kronor. Jamfort med budget var utfallet 2,6 miljoner battre. De poster som
har bidragit till att resultatet blivit positivt ar framfor allt nettovinster fran finansiella placeringar,
exploateringsersattningar och lagre rantekostnader for lan.
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Namndsredovisning

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelagenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-
och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvdandning av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalférsorjning och kommunens sdkerhetsarbete.

Viktiga handelser

Under aret har kommunstyrelsens forvaltning pabdrjat processen med att bilda en I6nendmnd
tillsammans med Habo kommun och Trosa kommun.

Ekonomi

Kommunstyrelsens driftbudget uppgick till 60,6 miljoner kronor och utfallet for aret blev 61,5
miljoner kronor, vilket motsvarar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor (1,4 %). Nettokostnaderna
har 6kat med 6,5 % mot féregaende ar da utfallet var till 57,7 miljoner kronor.

Framtiden

Under bérjan av 2020 kommer Idneadministrationen att flyttas 6ver till Hdbo kommun, dar en
gemensam l6nehantering kommer att ske.

For att fa en battre kontinuitet nar det géller hanteringen av kundernas betalningar kommer
kommunen fran ar 2020 att anlita extern leverantor for att skicka kommunens
betalningspaminnelser.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Ansvarsomrade

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen (MSB) har i uppdrag att arbeta med
samhallsbyggnadsprocessens alla delar. MSB ar en verkstallande forvaltning med tillsynsansvar inom
milj6- och samhaéllsbyggnadsomradet i Salems kommun. | uppdraget ingar drift, underhall och
nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt drift och underhall av parker och
ovrig kommunal mark. Framtagande av detaljplaner, kartproduktion och utférande av
matverksamhet. Myndighetsutévning rérande miljéfarliga verksamheter, hdlsoskydd- och
livsmedelsverksamhet , plan- och byggverksamhet och naturvard samt myndighetsutévning inom
trafik och bostadsanpassning.

Viktiga handelser

Under aret har fem detaljplaner vunnit laga kraft, varav Norra Vitsippan och Fagelsangen var tva.

| omradet Solliden, i vastra Ronninge, har ett arbete fardigstallts for att forbattra och komplettera
gatunatet samt att férse omradet med kommunalt vatten och avlopp.

10
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Koket pa Toredalsgardens forskola har renoverats och kompletterats med ett nytt kéllsorteringshus.

Som en foljd av nya lagkrav for taksdkerhet har arbetet inletts med att sdkra arbetsmiljon pa vara
tak.

Projektering av Fagelsangens skola och idrottshall har blivit fardig och en upphandling har beslutats
men Overklagats.

Ekonomi

Arsbokslutet 2019 for miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen summerar i en negativ
budgetavvikelse om -1,1 miljoner kronor. Exklusive VA-verksamheten uppgar budgetavvikelsen till
-2,7 miljoner kronor. VA-verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse om +1,7 miljoner kronor.

Den negativa budgetavvikelsen vid helaret finns fraimst inom gatuenheten om -4,3 miljoner kronor
och beror huvudsakligen pa hogre kostnader for utemiljoskotsel jamfort med ett “normalt” ar och
kostnader till f6ljd av inhyrd personal.

Jamfort med foregaende ar har MSB minskat nettokostnaderna med 3,9 miljoner kronor, framst
avseende plan- och exploateringsenheten vilket beror pa hogre planavgifter till foljd av fler
detaljplaner samt pa lagre konsultkostnader under ar 2019 jamfért med ar 2018.

Framtiden

Forvaltningen ser ett fortsatt arbete med att uppfylla den regionala cykelplanen, dels genom
forberedelser for ny cykelbro i Karlskronaviken och dels genom planering av en gang- och cykelvag
langs Salemsvagen norrut.

For att kommunen ska nyttja sina lokaler sa effektivt som majligt utreds forutsattningarna for att se
om Skonviksgarden kan omvandlas fran dldreboende till forskola.

Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Barn och utbildningsforvaltningen i Salems kommun erbjuder omsorg, utbildning och uppfoljning for
barn och ungdomar i aldrarna 1-20 ar.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for féljande verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna, elevhalsa, kulturskola, kommunalt aktivitetsansvar, samhéllsorientering och
ungdomsmottagning.

Viktiga handelser

Salems kommunala grundskolor och gymnasieskola har under 2019 avslutat det tvaariga projektet
“Undervisningslyftet i Salem”, som syftat till att utveckla och férbattra kvaliteten i undervisningen,
och inlett ett nytt tvaarigt projekt med séarskilt fokus pa undervisning pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Den sa kallade “Lasa- skriva- rdkna-garantin” har lett till att undervisningen i forskoleklasserna i
Salems kommunala skolor fatt ett 6kat fokus och att tidiga insatser genom specialpedagogiskt stod
har genomforts.

11
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Forskolans personal har utbildats i den nya laroplanen for forskolan, dar sarskild vikt laggs vid
digitalisering och vid férskollarares ansvar for undervisningen i forskolan.

Sedvanlig tillsyn har skett av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg i kommunen vilket visade
pa god kvalitet.

Ett forsta steg att sanka kulturskolans avgifter genomférdes under aret.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens driftbudget uppgick till 469 miljoner kronor och utfallet fér aret blev
462 miljoner kronor, vilket motsvarar ett dverskott pa sju miljoner kronor (1,5 %). Nettokostnaderna
har 6kat med 1,2 % mot foregdende ar da utfallet var 457 miljoner kronor.

Det ekonomiska 6verskottet beror pa att fler barn och elever fran andra kommuner véljer att ga i
Salems kommunala forskolor och grundskolor och att befolkningsprognosen var for optimistisk
avseende antal barn och ungdomar. Sabyskolan och Rénninge gymnasium fick mindre underskott i
arsbokslutet.

Framtiden

Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar langsiktigt, systematiskt och med tydlig riktning inom de
utvecklingsomraden som de identifierat. Forvaltningen arbetar pa olika satt for att 6ka kvaliteten i
undervisningen, starka det pedagogiska ledarskapet, starka det kollegiala larande och férbattra
styrnings- och ledningsprocessen pa alla nivaer.

Sveriges skolor star infor samhallsutmaningar sdsom en stor lararbrist och en skolsegregation. For att
mota svarigheterna i lararférsorjningen har barn- och utbildningsndmnden i Salems kommun
beslutat om en kompetensforsorjningsstrategi for att attrahera och behalla kompetent personal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att ge likvardiga forutsattningar for alla barn och elevers skolgang.

Utmaningen framat ar att matcha antalet skol- och barnomsorgsplatser med
befolkningsforandringen. Arbetet med att uppratta en ny grundskola i Fagelsangen pagar och skolan
berdknas sta klar ar 2022.

Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden leder och ansvarar fér verksamheten inom féljande omraden: Individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg, kommunal hélso- och sjukvard, serveringstillstand, omsorg om
personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning, riksfardtjanst samt anhorigstod.

Viktiga handelser

Verksamhetsomradet funktionsnedsattning har gjort satsningar inom trygghet- och sakerhet genom
utbildning i hot- och vald, forebyggande arbete och riskbedémningar samt workshops/rollspel.
Utbildningarna har varit i fysisk form men aven digitalt fér att nd sa manga som mojligt.

Inom aldreomsorgen har en app for lakemedel inférts som 6kar bade patientsdkerheten samt
tryggheten for den dldre som ar i behov av medicin.

Socialndmnden har paborjat ett kommungemensamt projekt, finansierat av Lansstyrelsen,
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“integrationsstrategi” for att kartldgga vad de olika férvaltningarna gor for att framja integrationen.
Inventeringen har pabdrjats under aret och kommer att fortsatta under 2020 for att skapa en
gemensam riktning och en strukturerad plan for hur mottagande och integrationsarbetet ska goras i
kommunen.

Arbetet med att kunna ge mera vard och stod pa hemmaplan har utokats. Effekten av detta ar
minskad mangd placeringar och att fler far behandling eller stod i ett tidigare skede.

For samtliga som soker forsorjningsstod finns en utrednings- och uppféljningsmetod som ska
innebara att klienten snabbare blir sjalvforsérjande. Metoden innebar samverkan med bland annat
forsakringskassa, vardcentral och psykiatri for att gora en gemensam planering med den som sokt
forsorjningsstod. For att se att det blir bra foér den som har forsérjningsstod gors uppfoljning
regelbundet.

Inom individ- och familjeomsorgen har “SIP projektet” startat for att kunna mota de 6kade behoven
av effektiv samordning i drenden dar det férekommer psykisk ohélsa, hog skolfranvaro eller vald i
nara relation da behovet av intern och extern samordning mellan huvudman ar stort. Malsattningen
med projektet ar just att sdkerstalla samordningen mellan kommun och Region samt att minska
handlaggningstiderna.

Ekonomi

Socialndmndens driftsbudget uppgick till 286 miljoner kronor och utfallet fér 2019 blev 294 miljoner
kronor, vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse pa 8,7 miljoner kronor (- 3 %).

Budgetavvikelsen harror fran minskade intakter fran Migrationsverket for atersokningar géllande
flyktingmottagandet, 6kade kostnader for inhyrd personal gallande sjukskoterskor och
bistandshandlaggare samt hyreskostnader for lagenheter till flyktingar. Kostnaden for att hyra
lagenheterna overstiger de statliga etableringsbidrag som flyktingen erhaller for att betala sin hyra.

Nettokostnaderna var foregaende ar 263 miljoner kronor och har nu 6kat till 294 miljoner kronor, en
forandring med 12 %. Den storsta orsaken ar lagre intakter fran Migrationsverket for atersékningar
av kostnader for flyktingar.

Framtiden

Antalet etableringsflyktingar som kommunen ska ta emot kommande ar berdknas vara kvar pa
samma niva, men andelen som ar kvotflyktingar berdknas 6ka. Konsekvensen blir langre
etableringstid med fler som berdknas behova stod fran Socialtjanstens olika enheter samt fran
Regionen. Forsorjningsstodet kan komma att paverkas av att etableringsperioden blir langre.

Arbetsformedlingen har under aret omorganiserats och kraftigt minskat i volym, vilket fatt
konsekvenser for bade samverkan och pa de informationsinsatser som Arbetsférmedlingen tidigare
ansvarade for i gemensamma arenden dér klienten dven ar aktuell pa Socialférvaltningen. Individ-
och familjeomsorgen har fatt en stoérre informativ roll. Detta kommer med storsta sannolikhet
paverka ar 2020, dar service och information till kommuninvanarna nu allt mer sker inom Individ-
och familjeomsorgens verksamheter istallet for i Arbetsformedlingens regi.

Inom aldreomsorgen ses en forflyttning av behovet av platser till forman for fler demensplatser.
Detta innebar att verksamheterna i daldreomsorgen behover bli mer flexibla och ldttare kunna stalla
om sin verksamhet for att kunna méta medborgarnas behov.

Arbetet med nyckelfri hemtjanst fortsatter. Vissa fastighetsagare och nagra enskilda kunder har
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avbojt installation vilket medfor att fysiska nycklar anvands.

Det gemensamma projektet “Heltidsresan” mellan kommunerna och fackférbundet Kommunal for
att heltidsarbete ska bli norm behover formas i kommunen. Nar det blir allt svarare att rekrytera
personal till omsorgen ar det av vikt att kunna erbjuda heltidstjanster. Den stora utmaningen for
kommunen ar den kulturférandring som behovs for att kunna tanka om i sin organisation for att gora
detta utan att det blir kostnadsdrivande.

Utredningen inom personlig assistans kan komma att paverka verksamheten. Kommunen paverkas
under den tid utredning pagar med att fler omfattas av den personliga assistans som kommunen
ansvarar for da de grundlaggande behoven inte ar tillrackliga for att fa ett beslut fran
forsakringskassan.

Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for: biblioteksverksamhet, fritidsgardar, fritidsfaltverksamhet,
Stod till féreningar, allman kulturverksamhet, idrottsanlaggningar/lokaluthyrning, tillsyn och
driftansvar for fritids- och idrottsanlaggningar: Saby Sporthall, bollplaner, Salems Ishall, Mollebadet,
Skogsangshallen, Villa Skonvik, Ersboda 4H-gard, senior datortek.

Viktiga handelser

Under aret har renoveringen av Ersboda 4H-gard fardigstallts och invigning skedde den 14 juni.

Projektet Salemsnapshots.se som syftade till att dokumentera Salems utveckling mellan aren
1984-2018 avslutades med en utstéllning pa Villa Skonvik samt i Salems Bibliotek under sommaren.

Kommunen har erhallit extra bidrag fran Socialstyrelsen for lovverksamhet och har darmed kunnat
utdka antalet aktiviteter under samtliga skollov.

Biblioteket har med hjalp av bidrag fran Kulturradet kunnat uttka arbetat med uppsdkande
verksamhet mot barn, unga och aldre, med syfte att 6ka utbudet och tillgangligheten.

Ekonomi
Kultur- och fritidsnamndens driftsbudget uppgick till 16,9 miljoner kronor och utfallet for 2019 blev
15,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 1,7 miljoner kronor (10,1 %).

Budgetavvikelsen beror pa att en ny upphandling gjorts avseende driftentreprenad fér Saby sim- och
sporthall. Den nya upphandlingen innebar att kostnaderna fér kommunen minskade.

Nettokostnaderna var foregaende ar 14,1 miljoner kronor och har nu 6kat till 15,2 miljoner kronor,
en fordndring med 8,2 %.

Framtiden
Arbetet med trygghetsfragor pa fritidsgardarna och inom fritidsfaltverksamheten planeras fortsatta.
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Statsbidraget for lovverksamhet utgar efter ar 2020, vilket kan paverka kvalitet och utbud da det ska
rymmas inom befintlig budgetram.

Forvaltningsberattelsen

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Femarsoversikt
UTFALL 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunal skattesats (N0O0901) 19,67 19,67 19,67 19,67 19,9

Verksamhetens nettokostnader, tkr 944 123 928 562 874 457 837 858 791 945

Finansnetto -/+, tkr 2 586 6325 1838 -4 882 -1706
Arets resultat, tkr 53116 * 11315 46 102 20403 27 616
Arets resultat exklusive VA,

extraordindra & jamforelsestdrande 12393 *10204 46 208 18 312 16 923
poster, tkr

Soliditet inkl. totala
pensionsforpliktelser % (N03002)

Investeringar (netto), tkr 159 030 88919 137263 69 010 57 273

34,1 % 31, 1% 30,9 % 30,0 % 28,2 %

Sjalvfinansieringsgrad (N03103) 82 % 79 % 70% 107 % 124 %

Langfristig laneskuld (inkl VA),

kr/invanare (N03046) 19945 17 495 20552 14 433 13707

Kassalikviditet (N03105) 1284 %| 106,7%| 151,2%| 109,0%| 108,7%
Antal anstdllda (manadsavlonade) 1084 1105 1117 1127 1039
Befolkning, antal 16 750 16 786 16 665 16 615 16 426
Befolkningsforandring, antal -36 121 50 189 286

Nyckeltalsdefinitioner (NOXXXX) dr enligt Kolada.
*Ar 2018 dr justerad enligt nya lagen om kommunal bokféring och redovisning

Kommunens skattesats sanktes 0,25 per 100 kronor fran och med ar 2016 och landade pa 19,67
(inklusive en skattevaxling mellan kommunen och landstinget pa 0,02). Skattesatsen har darefter
varit oférandrad och den ar lagre dn snittet i Sodertorn, som ligger pa 19,91 (ar 2018 var snittet
18,86).

Alla nyckeltal, forutom investeringsrelaterade, har forstarkts eller varit relativt stabila under de
senaste fem aren. Arets resultat blev marginellt battre 4n det antagna malet pa en procent av
skatter och bidrag och utfallet blev 1,3 % (exklusive jamfdrelsestérande samt extraordindra poster).
Arets resultat inklusive exploateringsmark-/fastighesforsajningar blev 53,1 miljoner kronor vilket ar
14,2 miljoner kronor hogre an budget.

Sjalvfinansieringsgraden har 6kat marginellt jamfort mot 2018 (6kat till 82 % fran 79 %), men uppnar
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inte ambitionen 100 % sjalvfinansiering med anledning av att kommunen gar in i en investerings-
expansiv period. Nettoinvesteringarna for ar 2019 blev 70 miljoner kronor hogre dn ar 2018 och
slutade pa 159 miljoner kronor. Kassalikviditeten ar tillfredsstéllande da den ligger 6ver 125 % och
kan ddarmed mota kostnaderna for kortfristiga skulder. Befolkningen har minskat med 36 personer
(0,2 %) for ar 2019, bedomningen ar att det ar en tillfallig minskning.

Den sammanfattande bilden av kommunen utifran ett finansiellt perspektiv, 4r en kommun med
mycket god ekonomi i grunden. Detta avspeglas bland annat i en hog soliditet, goda arsresultat, god
kassalikviditet samt en skattesats som ar stabil och lagre an snittet pa Sodertérn (snittet for
Soédertorn var 19,91 % for ar 2019).

Den kommunala organisationen

Kommunen styrs av fortroendevalda politiker i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och namnder.

Mandatfordelning efter valet 2018

10 11
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For varje namnd finns en tjanstemannaorganisation som ar indelad i forvaltningar. Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar dock at bade kommunstyrelsen och bygg- och
miljondmnden. Kommunens hogste tjansteman ar kommundirektéren.

Kommunen ingar inte i en kommunal koncern; och har inte heller har nagot koncernforetag, som
saval var for sig som tillsammans, ar av vasentlig betydelse for kommunen. Darmed upprattas inte
sammanstallda rakenskaper. Kommunen ar minoritetsagare i foljande aktiebolag:

e SYVAB: (16,67 %)
e ABVarljus: (3,1 %)
e SRV Atervinning AB: (2,75 %)

Andra foretag med dgarintressen ar Kommuninvest i Sverige AB (0,06 %)

Kommunen anlitar féljande privata utforare med vasentliga belopp for ar 2019:

Attendo, boende LSS foér vuxna 13,9 miljoner kronor

Green landscaping AB, gator, vagar och parkering 5,6 miljoner kronor
Norbergs omsorg och service, hemtjanst 4,6 miljoner kronor

Nyckeln hemtjanst AB, hemtjanst 2,6 miljoner kronor

Nytida, boende LSS foér vuxna 2,2 miljoner kronor

Sodertalje simsallskap, 6vriga insatser enligt LSS 2,1 miljoner kronor
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En fullstdndig oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Organisationsschema Salems kommun

Salems kommun

Nii h Samiiada fi Pri b
Kommunstyrelsen . Kultur- och fritidsndmnd SYVAB AB Boende LS5 fdr vuxna

Ordfdrande: Lennart Kalderen (M) ordfarande: Erik Glimuik {M] Agarandel: 16,67% Attenda

Kommundirektdr Mats Bergstram Forvaltningschef: Rolf Johansson | |
Farvaltmingschef MSB: Chrisitina

Lood | &6 vrljus Gator, vagar, parkering
| Revisorsnimnd Agarandel: 3,1% Green landsceping AR

Byzs- och miljsnimnd ordfarande: Hakan Dahistrom (5) | |

ordfdrande: Bjorm Kvist (M) sRv Atervinning AB Hemtjanst
Farvaltningschef: Christina Lood valndmnd Agzrandel: 2,75% MNorbergs omsorg och service
| Ordfarande: UIf Malmstram (k) |
Barn- och utbildningsndmnd Hemtjanst
Myckeln hemntjdnst AR

ordfdrande: Lennart Ejends M)
Forvaktningschef: Eva Lindkwist |
| Boende LS5 for vuxna
socialndmnden Hytidz
ordfdrande: Elisabeth Bovin-Exner (M) |
Farvaltningschef: lenny Thorsell Guriga insatser 155
sodertdlje simsgllskap

Redovisade privata utférare avser utférare med vdsentliga belopp
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Sveriges ekonomiska utveckling
Kalla: SKR februari 2020

Konjunkturen i Sverige kommer att fortsatta vara forsvagad. Den berdknade svenska utvecklingen
bygger pa bedémningen att det inte kommer att ske nagon tydlig 6kning for den globala tillvaxten i
ar. SKR bedomer att BNP-tillvdaxten blir fortsatt svag under 2020. Den inhemska efterfragan bedéms
vaxa langsamt vilket innebar lagre utsikter for bade investeringar och konsumtion.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges; 2022 och 2023 utgdr kalkylar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BMNP* 23 1,2 0.9 1.8 21 1.7
Sysselsdttning, timmar* 1.8 0.0 -0.4 0.3 Q.7 0.4
Relativ arbetsldshet, procent 6.3 6.8 7.2 7.3 i ] 72
Timlon, Nationalrdkenskaperna 28 36 29 3.0 32 34
Timlon, Konjunkturlénestatistiken 25 26 20 30 32 34
Inflation, KPIF 21 1.7 16 1.8 19 2,0
Inflation, KPI 20 18 1.8 1.9 22 24
Offentligfinansiellt sparande, % av BNP 0,8 0.4 -0,2 .6 04 0.4
*Kalenderkorrigerad.

Forsvagningen av arbetsmarknadsldget som bérjade redan under 2018 vantas fortsadtta dven under
2020. En viss dampning av antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta personer bedéms ske
2020. Prognosen hos SKR &r att konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar vad som kan
bendmnas “mild lagkonjunktur”. BNP samt volymen arbetade timmar ligger da nagot under de
jamviktsnivaer som uppskattas utgora ett balanserat konjunkturlage (da det varken ar hog- eller
lagkonjunktur). Arbetslésheten antas da overstiga jamviktsarbetslosheten, som uppskattas till cirka
sju procent.

For perioden 2022-2023 antas att resursutnyttjandet ar balanserat, vilket betyder att sysselsadttning
och arbetsloshet bestams utifran befolkning och arbetsmarknad med “normalkonjunktur”. D3
kommer antal arbetade timmar att 6ka.

Kommunsektorns ekonomiska utveckling
Kalla: SKR februari 2020

Ar 2019 stagnerade konjunkturen och dirmed upphérde 6kningen av arbetade timmar, vilket hade
en aterhallande effekt pa skatteunderlaget. Prognosen for 2020 visar fortsatt inbromsning for
skatteunderlaget. Orsaken ar framfor allt att Ionesumman utvecklas svagt till foljd av att
timlonehojningarna véntas bli lagre an foregdende ar och antalet arbetade timmar minskar.
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Frocentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2022
SKR feb 32 24 3.1 3.8 33 13,1
SKR dec 33 26 3.1 3.8 33 134
ESV nov 29 25 32 34 3,2 12.6
Reg sep 34 26 32 34 13,2

Regeringens prognos i BP, (Reg sep i tabellen ovan) ligger fill grund for de av regeringen faststallda

upprdimingsfaktorerna for 2019 och 2020, som styr prelimindr utbetalning av kommunal- och regions-

kart 2020.

Kala: Ekonomistymingsverket, Regeringen, SKR.

SKR berdknar att skatteunderlagstillvaxten ar svagare under 2019 och 2020 jamfort med tidigare
prognos. Det beror framst pa férvantningarna att [6nehéjningarna blir mindre jamfort med forra

bedémningen.

Regeringens prognos ar nagot hogre an SKR:s beroende pa att de raknar med en mer positiv
utveckling av sysselsattningen an vad SKR gor och SKR raknar med att Idnehdjningarna blir hogre.

Befolkning

| lanet 6kade befolkningen under 2019 med cirka 1,4 %. | Salems kommun har antalet invanare 6kat

varje ar de senaste 25 aren, en trend som bréts under aret. 2019 minskade befolkningen med 36
personer, motsvarande 0,2 %. Antalet invanare i Salem uppgick till 16 750 personer vid arsskiftet.

Infor kommande ar forvantas en befolkningsékning baserad pa det planerade bostadsbyggandet. De
storsta skillnaderna i befolkning ses bland barn i yngre aldrar 0-4 ar och bland vuxna i aldrarna 20-29

ar samt 35-44 3ar.

Befolkningsutveckling i Salems kommun 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
0-4 ar 1044 1083 1015 1058 1062
5-14 ar 2607 2595 2602 2 600 2561
15-19 ar 1184 1187 1206 1155 1115
20-29 ar 1674 1759 1810 1836 1793
30-64 ar 7302 7 250 7117 7083 7 054
65-70 ar 2137 2180 2233 2247 2246
20- w 802 732 652 636 586
Totalt 16750 16786 16665 16615 16426
Farindring, antal -36 121 50 189 286
Fdrdndring, procent -0,2% 0,7% 0,3% 1,2% 1,8%
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Verksamhetsrisker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Kostnad for hyra
av tomma lokaler

Nar verksamhet exempelvis laggs
ned eller byter lokal och avtal foér
lokalen inte kan sagas upp i
samma tid, riskerar verksamheten
att fa hoga kostnader for hyra.

Socialndmnden

Genomgang av nyttjande av
lokaler

Svarigheter att
rekrytera och
behalla personal

Brist pa personer som soker till
utlysta tjanster, pa grund av bra
arbetsmarknad och
konkurrerande loneutveckling hos
kommuner i ndromradet.

Risk for sjukskrivning hos
kvarvarande personal da
arbetsbelastningen okar.
Kostnader for inhyrd personal
Okar.

Socialndmnden
(SN)

Kultur- och
fritidsnamnden
(KoF)

Barn- och
utbildnings-
namnden (BUN)

Kompetensforsorjnings-
strategi med insatser for att
vara en attraktiv arbetsgivare
for att bade behalla och
nyrekrytera personal. Framja
andra varden &n l6n, sdsom att
skapa en god arbetsmiljo.

Kontinuerligt arbeta med
schemalaggning. (SN)

Battre introduktion,
samverkan med andra aktorer.
(KoF)

Forsamrad
upplevd trygghet

Forandringar i tryggheten pa de
institutioner som KoF-ndmnden
ansvarar for, sa att man tvingas
stdanga verksamheterna

Fritidsgarden
Biblioteket
Idrottsanlaggning

Samverkan med skola,
socialtjanst, hyresvardar,
sakerhetssamordnare och
polis mfl. Vaktare anlitas vid
behov.

Osakerhet i Information om andringar i planer [Barn- och Forbattra kommunikationen
befolknings- for bostadsbyggande missas utbildnings- kring planerat byggande och
prognoser ibland och kommer inte med i namnden undvika kvalitetsbrister i
kopplat till underlaget for underlaget.
planerat befolkningsprognosen. Detta
byggande leder till felaktiga barn- och

elevprognoser.
Konkurrens inom |Det fria skolvalet skapar en Barn- och Arbeta for en hog och likvardig
det fria skolvalet |osdkerhet for nagra forskolor och |utbildnings- kvalitet i samtliga
(framst till skolor huruvida de kommer fa full [namnden verksamheter sa att de &r
narliggande beldggning. Vissa forskolor och attraktiva nog att konkurrera
kommuner) skolor &r mer sarbara for ut Ovriga val av forskola/skola.

konkurrens.

Platsbrist pa vissa skolor ger ocksa
effekten att det ar svart att mota
vardnadshavarnas onskemal.
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Finansiella risker

De av fullmaktige beslutade finanspolicyn och policyn for forvaltning av pensionsmedel innehaller
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Kommunen ar exponerad for framfoér
allt féljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk samt marknadsrisk i finansiella
placeringar.

Ranterisk
Kommunen hanterar ranterisk med hjalp av tak for skuldsattning per invanare, rantebindning vid
Okad rénteniva och behovsprévning av investeringar i budgetprocessen.

Per den 31 december 2019 uppgick kommunens totala upplaning hos kreditinstitut till 338,2 miljoner
kronor (jamfort med 222,6 miljoner kronor ar 2018) och lag inom den av fullmaktige beslutade
ramen. Upplaningen 6kade till féljd av arets genomférda investeringar.

Upplaningen |6per bade med fast och rorlig ranta. Per balansdagen uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden till 0,2 (0,9) ar och den genomsnittliga rantan var 0,4 % (1,3 %). En 6kad réanta
med en procentenhet skulle medféra 6kade kostnader pa 3,4 miljoner kronor.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Utifran skuldens sammansattning per balansdagen, forfoll 103,4 (59,4) miljoner kronor eller 30,6
(26,7) % av kommunens laneskuld inom ett ar. Indikativa réntor for framtida Ian tyder pa marginella
forandringar. Okade investeringsbehov pekar dock p& hégre réantekostnader i framtiden.

Kredit- och marknadslikviditetsrisk
Kommunen placerade likvida medel i svenska bankinstitut pa konton med fria uttag.

Finansiella placeringar skedde inom de kreditlimiter som definieras i policyn for forvaltning av
pensionsmedel.

Marknadsrisk i finansiella placeringar
Per balansdagen lag pensionsportféljen inom de marknadriskslimiter som definieras for respektive
tillgdngsslag i policyn:

e andelen aktier uppgick till 35 %, per balansdagen fick den uppga till maximalt 39 % av
portféljens varde.

e Svenska aktier uppgick till 29 % av aktieandelen, far uppga till maximalt 50 % av
aktieandelen.

Pensionsforpliktelser och forvaltning av pensionsmedel

Per balansdagen uppgick kommunens pensionsforpliktelser till 377,9 (366,0) miljoner kronor.
Ytterligare upplysningar om pensionsforpliktelser finns i avsnitt Utvardering av resultat och i not 20
till balansrakningen.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har kommunen medel i en placeringsportfolj. Per
den 2019-12-31 uppgick portfoljens marknadsvarde till 92,3 (81,2) miljoner kronor. Aterlanade
medel (skillnad mellan férpliktelser och forvaltade pensionsmedel) utgjorde 270,2 (269,4) miljoner
kronor. Konsolideringsgraden, det vill sdga andelen av pensionsforpliktelser som técks (finansieras)
av forvaltade pensionsmedel, férbattrades till 28,5 (26,4) %.
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Pensionsportfdljens férvaltning foljde fullmaktiges placeringspolicy:

e for att minska ytterligare belastningen fran kommunens pensionsférpliktelser pa
resultatrakningen och likviditeten beslutade Kommunstyrelsen (KS §137 dat. 2019-12-02)
om nyinsattningar i pensionsportféljen med totalt 50 miljoner kronor under perioden
2019-2021. Av dessa, placerades 3,9 miljoner kronor i portféljen under 2019.

e Pensionsportféljen hade en justerad for inflation avkastning pa +3,9 % per ar under
femarsperioden 2015-2019, vilket innebar en arlig 6veravkastning om +1,9 % jamfort med
placeringspolicyns avkastningskrav pa +2,0 %.

Sedan 2018-12-31 gav portféljen en justerad for inflation avkastning pa +7,0 %, eller en nominell
avkastning pa +7,3 (+3,0) miljoner kronor.

Tabellen nedan uppstalld i enlighet med RKR:s rekommendation 15 och redogor for kommunens
pensionsforpliktelser och dess finansiering, i miljoner kronor:

2018 2018
Pensionsfarpliktelse
Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen (A+B) 350,6 362,5
Avsdtining inklusive sdrskild Idneskott (4) 94,9 116,59
Ansvarsfdrbindelse inklusive sdrskild 1dneskatt (B) 2557 245,6
Pensionsfarpliktelse som tryggats | pensionsférsdkring 15,4 15,4
Pensionsférpliktelse som tryggats | pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsférpliktelser (C) 366,0 377,89
Férvaltade pensionsmedel (marknadsvirde)
Totalt pensionsforsédkringskapital 15,4 15,4
varav dverskottsmedel a0 0,0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 81,2 92,3
varav nyinséttning under dret 0,0 3.9
Summa férvaltade pensionsmedel [D) 96,6 107.,7
Finansiering
Aterlanade medel (C-D) 269,4 270,2
Konsolideringsgrad (D/C) 26,4% 28,5%

Under 2013-2015 finansierades en del av forpliktelser inom férmansbestamd alderspension via
pensionsforsdkringen, totalt 15,4 miljoner kronor.
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Handelser av vasentlig betydelse

Funktionen sdkerhetssamordnare har utdkats till heltid fran arsskiftet 2018/2019
Upprustning av Ersboda har fardigstallts och invigning av 4H-garden skedde i juni
Arbetet med den nya skolan Fagelsangen har fortlopt

Renovering av Toredalsgardens férskolas kok har genomforts under aret

Ett nytt avtal har tecknats for drift av Sdby sim- och sporthall

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunens vision faststalls av kommunfullmaktige och utifran denna beslutar de dven om de
overgripande malen. Fullmaktiges mal ar grupperade inom fem perspektiv: medborgare, miljo,
utveckling och larande, medarbetare samt ekonomi. Malen ska vara langsiktiga, strategiska och gilla
for minst en mandatperiod och ska kunna aktualiseras och férandras oftare vid behov. Fullmaktige
anger i sitt beslut om 6vergripande mal och uppféljning vilka évergripande mal som ska brytas ned
av samtliga namnder respektive vilka som ska brytas ned av specifik namnd/-er.

Kommunen arbetar med effektmal, som anger vad verksamheterna ska leda till och kan betraktas
som ett dnskvart ldge. Dessa mal ar nedbrutna till indikatorer for att vara méjliga att folja upp. De
beslutade indikatorerna vags samman till ett index som representerar den samlade maluppfyllelsen
for respektive mal.

Namndernas mal ar en nedbrytning av kommunfullmaktiges 6vergripande mal och omfattar
malsattningar utifran ndmndens verksamhetsomrade. Ndmnderna ska forutom att svara upp pa de
direkt utpekade malomraden fran fullmaktige aven beakta majligheten att bidra inom sitt
verksamhetsomrade kopplat till de 6vergripande malen. Namndernas mal ar styrande for respektive
forvaltning nar de planerar sitt verksamhetsar och namndsmalen bryts ned till respektive enhet till
enhetsmal och aktiviteter.

For att fa god kontroll mot de 6vergripande malen foljs dessa upp tre ganger per ar i samband
delérs- och arsboksluten. Aterrapportering till fullmaktige gors for de dvergripande malen vid alla
uppfoljningstillfallen medan samtliga namndsmal foljs upp vid arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder klarar av
att bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av redovisningen framgar att budgetavvikelsen for
verksamheternas resultat (nédmnder och verksamhetsrelaterade kostnader hos finansférvaltningen)
ar negativ med -13,9 miljoner kronor. De namnder/férvaltningar som avviker mest ar
finansforvaltningen (-10,3 miljoner kronor), socialndmnden (-8,7 miljoner kronor) och miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen (-2,7 miljoner kronor). Storsta positiva avvikelsen aterfinns hos barn-
och utbildningsnamnden (6,9 miljoner kronor).
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Thr Bokslut Avvikelse | Justerat bokslut
213  mot budget 2018
Kommunstyrelsens forvaltning -61 464 -547 -57 655
hiljo- o samhillsbygenadsfdnaining -63 323 -2 737 -71 835
Byeze- och miljénamnd -3 1438 7 -2 205
Kultwr- och fritidsnamnd -15 239 1710 -14 030
Barn- cch uthildningsnémnd -462 279 & 879 -456 733
Socialnamnd -294 378 -5 B0 -262 936
Revisorsnamnd -655 -1 -60E
Overfarmyndamamnd -1 775 g -B82
Fimans, verksamhetsrelaterad -22 116 -10 218 -18 919
summa verksamheter -930 382 -13 980 -885 953
WA 2641 1676 1267
Markfdrsaljning 25438 1391 -81
Fimans, 8] verksamheatsrelaterad 951 359 25114 836 092
darav: Medskrivningar =25 200 =25 200 o
Extraprdindra poster 36 425 35425 ]
salems kommun 53 116 14201 11 315
Budget 38915

Kommunstyrelsens férvaltning har en negativ avvikelse mot budget pa -0,8 miljoner kronor, vilket &r
1,4 % av forvaltningens budget. Jamfort med féregdende ar har nettokostnaderna 6kat med 6,5 %.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen har en negativ avvikelse om -2,7 miljoner kronor mot
arets budget. Avvikelsen aterfinns inom kostnaderna for utemiljé dar kostnader for sandsopning,
slyréjning, utryckningar for halkbekdmpning, underhall for gatubelysning samt kostnader for inhyrd
personal. Jamfort mot foregaende ar har nettokostnaderna minskat med 2,5 miljoner kronor och
avser framst hogre planavgifter till foljd av fler detaljplaner och lagre konsultkostnader.

Bygg- och miljondmnden har ett marginellt 6verskott mot budget med 0,2 %.

Kultur- och fritidsndmnden har redovisat en positiv budgetavvikelse med 1,7 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att en ny upphandling gjorts av driften for kommunens simhall, vilket har
minskat kostnaderna motsvarande 1,7 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse om 6,9 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa att volymerna for forskola och grundskola har varit lagre dn vad namnden fatt resurser for.
Jamfort med féregaende ar har nettokostnaderna 6kat med 5,5 miljoner kronor (1,2 %).

For forskolorna som drivs i kommunal regi blev arets resultat ett 6verskott om 22 tkr. Det beror pa
Okat antal barn i forskolorna samt vakanser. Inom grundskolorna i kommunal regi har arets resultat
varit -266 tkr. Det ar framst Sdbyskolan som redovisar negativt resultat med anledning av att antalet
elever minskat jamfort med hur manga som férvantades ga. Ronninge gymnasium visar ett resultat
pa -145 tkr jamfort med foregaende ar, dar resultatet var -316 tkr. Antalet elever har minskat och
verksamheten har varit aterhallsamma med rekryteringar for att fa balans i ekonomin.

Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse om -8,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
hemtjansten i egen regi inte har klarat av att ha balans mellan de intakter de far for de timmar de
utfor och kostnaderna de har for att utféra timmarna (-1,2 miljoner kronor). Darutéver har
aldreomsorgens egen regi haft 6kade kostnader for hyra avseende ett boende pa 0,8 miljoner kronor
som inte hanterades i budgetprocessen. Svarigheter att rekrytera bistandshandlaggare och
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sjukskoterskor har gjort att inhyrda konsulter har anlitats till hoga kostnader och avvikelsen mot
budgeten har varit -2,3 miljoner kronor.

Socialnamnden har 6kat sina nettokostnader jamfort med foregaende ar med 31,2 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 12 %. Den storsta orsaken ar lagre intdkter fran Migrationsverket for
atersokningar av kostnader for flyktingar. Okade kostnader for kop av externa platser kan ses inom
funktionshinderomradet bade avseende LSS-boende och boende enligt Socialtjanstlagen.

Revisionsndmnden och 6verformyndarnamnden redovisar marginella avvikelser mot arets budget
och verksamheten har bedrivits enligt den plan som funnits.

Finansforvaltningen har kostnader som hor till namndernas verksamhet och dessa avviker med -10,3
miljoner kronor mot arets budget. Avvikelsen beror till stor del pa hogre kostnader fér avsattningar
for pensioner da allt fler inom kommunen berors av en avsattning da I6nenivaerna okar.

Inom finansforvaltningen aterfinns dven delar som hor till de delar som ej ar verksamhetsrelaterade
som uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 25,1 miljoner kronor. Detta avser kostnader for
nedskrivning av fastighet med 25,2 miljoner kronor, nettovinster for finansiella placeringar avseende
pensionsmedel avviker med 7,7 miljoner kronor och beror pa effekterna av den nya lagen om
kommunal bokféring och redovisning da pensionsportféljen ska varderas till verkligt varde.Arets
avkastning pa de placerade tillgdngarna har varit god. Rantekostnaderna for kommunens Ian har
blivit lagre an arets budget med tva miljoner kronor beroende pa att kommunen har fatt en
formanlig ranta samt att lanebehovet varit lagre an férvantat.

Investeringar och dess finansiering

Kommunens nettoinvesteringar i uppgick till 159 miljoner kronor (88,9). | snitt har kommunen
nettoinvesterat 102,3 miljoner kronor per ar de senaste fem aren. Ar 2019 betraktas som ett ar med
ett hogt investeringsutfall. Kommunen har planerat for fortsatt stora investeringsvolymer de
narmaste tre aren.

Investesteringar och langfristig skuld
2019 2018 2017 2016 2015

Nettoinvesteringar (mnkr) 159 88,9 137,3 69 57,3
-Fardndring (%) 78,9%  -353%  99,0% 20,4%
Langfristig skuld (mnkr) 334 293,7 342,5 239.8 225,1
-Faréndring (%) 14% -14% 43% 7%
Sjalvfinansieringsgrad 82,0% 79,0% 70,0% 107,0%  124,0%

Den langfristiga skulden uppgick till 334 miljoner kronor, en nettodkning med 48 % mot ar 2015. |
snitt har skulden 6kat med 12,5 % de senaste fem aren. Det ar den hoga investeringsnivan som har
gjort att skulderna 6kat sa pass mycket under femarsperioden.

Sjalvfinansieringsgraden var 82 % for aret och snittet for senaste tre aren ar 92,4 %.

Trenden pekar pa en svagare sjalvfinansieringsgrad under de kommande aren eftersom kommunen
gar in i en investeringsintensiv period. For ar 2019 budgeterades 303 miljoner kronor (netto) i
investeringar, utfallet blev 159 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomférandegrad pa 52,5 %.
Budgeten underskreds med 144 miljoner kronor.
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Avvikelse
Investeringar, tkr Utfall 2019 | Budget 2019 2019| Utfall 2018
1 -Kommunstyrelsen -1 682 -7101 5415 -3 834
2 -Milj& och samhdllsbyggnad, expl 51 554 59683 38125 -22570
2 -Miljt och samhadllsbyggnad, inve -65 868 -188927 119055 -59 517
3 -Bygg och miljd 0
4 -Kultur och Fritid -269 -270 & -155
6 -Barnoch Utbildning -1521 -1670 149 -2 217
7 -Socialt stéd och omsorg -3 144 -5445 2301 -869
8 -Finans, exploateringar -14 953 -14 9593 -37
8 -Finans, investeringar -6 001 -5 001 281
Summa Ansvarsstruktur -159 030 -303 096 144 066 -88919

Investeringarna pa samtliga ndmnder/forvaltningar forutom hos miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen ar framst inventarier.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen har 6kat investeringstakten jamfoért med foregaende ar
bade avseende exploateringarna, men dven for vanliga investeringar. Storsta avvikelsen avser den
nya skolan Fagelsangen (+71,8 miljoner kronor) som beror pa férsenad byggstart till foljd av att
upphandlingen éverklagats. Nagra av de storsta investeringsprojekten under aret har varit
Fagelsangens skola (26 miljoner kronor), Toredalsgardens kok (4,5 miljoner kronor) och Ersboda
4H-gard (4,5 miljoner kronor).

Totalt har 72 investeringsprojekt pagatt under aret. Flertalet |6per under flera ar.

De tre storsta exploateringsprojekt som pagatt under aret ar Karlskronaviken (30,4 miljoner kronor),
Solliden (27,7 miljoner kronor) och Rénninge centrum (11,3 miljoner kronor)

Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 34,1 % vilket &r en 6kning med tre procentenheter jamfort mot
foregaende ar. Indikatorvarde under kommunstyrelsens maluppfyllelse for soliditet var 25,1%. Under
de senaste fem aren har soliditeten 6kat med i snitt drygt 1 % varje ar. Stockholms ldns, senast
kdnda, soliditet ligger pa 24,1 % (ar 2018).

Okningen av soliditeten f6r 2019 beror bland annat pd markférsiljningar och en nettovinst (36
miljoner kronor) pa en fastighetsaffar. Resultat har ocksa blivit lite hogre dn malet pa 1 % (exklusive
jamforelsestdrande och extraordinara poster). Soliditeten kan komma att tillfalligt forsvagas under
de ndrmaste aren med anledning av stora investeringsvolymer.
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Pensionsskuldens utveckling

| bokslut 2019 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen till 377,9 miljoner kronor (inklusive
ansvarsforpliktelser och den del som ar tryggad av pensionsférsadkringar), vilket ar en 6kning med
3,3% jamfort med 2018. Pensionsskulden forvantas fortsatta 6ka enligt aktuell prognos men

okningstakten ser inte lika kraftigt ut.

Total pensionsskuld

2015 2018 2017 2016 2015
Pensionsfarpliktelser, avsattning inkl. sarskild lIoneskatt 116,9 94,9 77 58,9 51,6
Pensionsfarpliktelser, ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 245,6 255,7 266,5 279 293,9
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 15,4 154 154 154 15,4
Total pensionsskuld (mnkr) [ 377,9 366r 358,9r 353,3r 360,9
-Férdndring (%) 3,3% 2,0% 1,6% -2,1% -3,9%

Kanslighetsanalys

Storst effekt pa kommunens intdkter har en férandring med en procent av skatteintakterna. Darefter
foljer generella statsbidrag samt de I6pande avgifterna. Pa kostnadssidan ar det
personalkostnaderna och kostnaderna for inkdp av varor och tjanster som har storst effekt om de

forandras med 1 %. Foréndras réantenivan for upplaning har det ocksa en mycket stor effekt pa

kostnaderna.

Nedanstaende tabell visar en bild av de olika variabler som finns i kdnslighetsanalysen:

Effekt pa kommunens intdkter

Fﬁrﬁndring

Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1% 43,9
Generella statsbidrag och utjamning 1% 1,7
Lopande avgifter/hyror etc. 1% 1
100 kommuninvanare 5.7
Effekt pa kommunens kostnader Fﬁrﬁndring Effekt +/- mnkr
Personal kostnader, exkl pensionskostnader 1% 5.7
Inkép av varor och tjanster 1% 4,2
Rintekostnader 1% 3,3
10 heltidstjanster 5.5
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Utifran vad som beskrivits i analyserna av arets resultat och den ekonomiska stallningen har Salems
kommun en god ekonomisk hushallning. Kommunen har haft en god utveckling under flera ar, vilket
bidrar till att kommunen har en god grund infér kommande ars utmaningar med férvantade lagre
generella skatteintakter i jamforelse med hur nettokostnaderna utvecklas.

Kommunens paborjade arbete med att jamfora standardkostnaderna med relevanta kommuner ar
ett led i att kunna se om det finns omraden som ska fa ytterligare analyser om hur resurserna
anvands och ifall de skulle kunna anvdndas mer effektivt.

Maluppfyllelsen avseende de mal som paverkar god ekonomisk hallning har samtliga uppfylits. En
utforligare uppféljning av malen redovisas under avsnittet fér malredovisning pa sidan 9-11.

Mal 6 Larande milj6. Salems kommun har en malsattning att erbjuda en larande miljo i forskolor och
skolor som ger barn och elever goda férutsattningar for att férvarva kunskaper och ta ansvar for sin
framtida utveckling. Ett mal som beddéms uppnatt for ar 2019. Eleverna i Salems grundskolor
presterar goda kunskapsresultat i bade de dldre och de yngre aldrarna, ett resultat som ligger 6ver
Stockholms lans kommunala skolor férutom i arskurs 6 dar ett minskat resultat syns. Elevernas
upplevelse av sitt eget ansvar och inflytande ligger dven det pa en positiv niva. Ett resultat som har
visats att det vanligen minskas med stigande alder, vilket ocksa ar fallet for oss.

Mal 7 Attraktiv arbetsgivare. Salems kommun har malet att vara en attraktiv arbetsgivare och har
uppnatt malet. Antalet avgangna tillsvidareanstallda har 6kat nagot fran foregaende ar, men antalet
ansokningar per tjanst har 6kat och sjukfranvaron har minskat.

Mal 8 Konkurrenskraftig skattesats. Kommunens skattesats bedoms mot genomsnittet pa
Soédertorn, och Salems skattesats ar lagre an snittet pa Sodertorn, vilket goér att malet ar uppfylit.

Mal 9 Stabil ekonomi. Kommunen mater att de langfristiga skulderna per invanare ar lagre an
riktmarket for Stockholms lan. Salems utfall var 16 918 kronor per invanare och Stockholms lans snitt
var 22 529 kronor i langfristiga skulder per invanare for ar 2019. Salems skuld har minskat jamfort
med ar 2018, vilket tyder pa att sjdlvfinansieringsgraden blivit marginellt battre trots en 6kande
investeringstakt.

| Stabil ekonomi mats dven hur stort resultatet ar i forhallande till kommunens skatter och bidrag.
Malet ligger pa 1 % och utfallet blev 1,3 %.

Beddmningen ar att kommunen utifran malen for god ekonomisk hushallning har en ekonomi som ar
langsiktigt stabil. Under ett antal ar har soliditeten arligen forbattrats och resultatnivaerna har varit
goda. Sjalvfinansieringsgraden har blivit nagot lagre de sista tre aren, eftersom kommunen ar inne i
en period av manga investeringar. Planeringen &r att sjalvfinansieringsgraden langsamt ska
aterstallas for att kommande generationer inte ska paverkas. Verksamhetsmalen for ldrande miljo
uppvisar att kunskapsresultaten blir allt battre i skolorna och dven malen for attraktiv arbetsgivare
visar pa forbattrad trend for bland annat fler antal s6kande per tjanst och lagre sjukfranvaro an
snittet for Stockholms lan.
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och

kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott

som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens ndamnds- och
forvaltningsorganisation.

Kommunen har sedan inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet, och det finns saledes inte nagot

underskott att aterstalla. Kommunens resultatutjamningsreserv uppgar till 59,8 miljoner kronor (se
BR not 16.1).

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 46,5 miljoner kronor (19,6), vilket ddrmed lever

upp till lagens krav. Jamfort mot tidigare ar ar balanskravsresultat mycket hogre.

Vid avstdmning av balanskravet i enlighet med LKBR (se tabellen nedan) gors foljande slutsatser:

Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.

Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 6,6 miljoner kronor som har

raknats bort.

36,4 miljoner kronor i netto avser realisationsvinster. Realisationsvinsten uppstod vid

forsaljning av fastighet (dldreomsorgsfastighet, Parken). | hyresavtalet fanns en mojlighet

(option) att kopa fastigheten vid ett senare tillfdlle, och detta gjorde kommunen. Kommunen

var tidigare hyresgast och efter kop/forsaljning hyr kommunen fortsattningsvis fastigheten

till samma hyra som tidigare.

Resultatet innehaller realisationsvinster, netto, pa exploateringsverksamheten om 29,5

miljoner kronor.

Ingen reservering till resultatutjdamningsreserven har gjorts da nuvarande niva pa

resultatutjdmningsreserven anses vara tillracklig.

Balanskravsutredning for prognostiserat resultat i arsbokslut 2019 (mnkr)

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 53,1 19,9 46,1

- Samtliga realisationsvinster 0,0 -0,4 -0,4
+ |Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0
+ |Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-f+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -6,6 0,0 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och farluster i vardepapper 0.0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar i 46,5 19,6 45,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsresery 0,0 0,0 0,0
+ Anvanding av medel fran resultatutjamningsresery 0,0 0,0 0,0
= Arets balanskravsresultat 46,5 19,6 45,7
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Vasentliga personalférhallanden

Ett av kommunens 6vergripande mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet ar att kunna behalla,
attrahera och rekrytera personal med ratt kompetens och férstaelse for uppdraget sa att
kommunen kan leverera service och tjanster av hog kvalitet till kommunens medborgare.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att vara medarbetare férst och fraimst upplever
att vi ar det. Detta mater vi bl.a. genom nyckeltal for personalomsattning men dven genom
medarbetarenkaten. Personalomsattningen har 6kat ndgot men inte anmarkningsvart. 2019 ars
medarbetarenkat visar pa en fortsatt hog grad av engagemang och trivsel pa arbetet.

Det totala antalet anstallda har minskat nagot mellan 2018 och 2019 framst med anledning av
effektiviseringar inom socialférvaltningen, dar bland annat de kommunala HVB-hemmen har
avvecklats helt under 2019.

2019 2018 2017 2016
Antal manadsavlgnade 1084 1105 1117 1177
Andel tillsvidareanstallda 90,1% 87.1% 85,2 % 36,2 %
Andel kvinnor 78,0% 79,1 % 78,7 % 78,5 %
Medelalder 45,1 ar 45,2 ar 44,9 ar 44,9 ar
Karttidssjukfranvaro 1-14 dgr 3,02% 2,65 % 2,75 % 2,93 %
Total sjukfranvaro enl obl
redovisning 6,1% 6,4 % 7,3 % 7,2 %
Andel langtidssjukfranvaro
(langre dn 60 dagar) av den
totala sjukfranvaron 38,8% 45,4 % 49,1 % 51,4 %

Andelen heltidsarbetande har 6kat nagot fran 2018 till 2019 bade bland kvinnor och man. 2019
arbetade 71,8 % av kvinnorna heltid och av mannen 85,1 % jamfort med 2018 da 69,5 % av
kvinnorna arbetade heltid och 84,7 % av médnnen.

Deltidsarbete forekommer huvudsakligen inom socialforvaltningen, framst inom dldreomsorgen.
Trots ett pagaende projektarbete for “heltid som norm” initierat av fackférbunden SKR och
Kommunal, sa har det visat sig svart att 6ka antalet heltidsarbetande utifrdn normen om heltid.
Orsaker till det kan vara de heltidsscheman som kan skapas kan upplevas som mindre attraktiva pa
grund av tatare helgtjanstgoring, fler kvalls- och nattpass samt att man kan behodva arbeta pa flera
arbetsplatser inom kommunen.

Den totala personalomsattningen for Salems kommun 2019 uppgick till 14,1 % vilket ar en 6kning
fran foregdende ar da personalomsattningen lag pa 11,7 %. Den storsta 6kningen aterfinns framst
inom socialforvaltningen till féljd av de effektiviseringar som genomforts. En forvaltning som har

minskat sin personalomsattning markant ar kultur- och fritidsférvaltningen som minskat fran 50,5 %
till 22,2 %.
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Forvantad utveckling

Kommunen paverkas av att befolkningen under 2019 minskade jamfort med ar 2018. Ekonomin
paverkas bade under ar 2020 och ar 2021 med lagre skatteintdkter som foljd.

2019 2020 2021 2022

Prognos folkmangd vid tillfallet for budget 2020 16932 17130/ 17330 17359
Prognos folkmangd vid tillfallet for ramar 2021 16 750| 16869| 17162| 17191
Differens -182 -261 -168 -168

Effekten av att folkmangden minskat mellan den prognos som anvandes for budgeten 2020 och den
som anvands for ramarna till ar 2021 innebar att volymerna for verksamheterna for ar 2021 kommer
att bli lagre an de som meddelats i budgeten for ar 2020-2022. Det som ses ar att det ar framst barn i
forskolealdern samt vuxna upp till 40-arsaldern som minskar mest. Effekten blir att kommunen
behdver se 6ver behoven av forskole- och skolplatser till f6ljd av att befolkningsprognosen
forandrats.

For att klara framtida ekonomiska utmaningar antog kommunfullmaktige, i samband med budget
2020 och plan 2021-2022 ett beslut om ett effektiviseringsarbete. Fér ar 2020 har det i budgeten
lagts in ett effektiviseringskrav pa 1,3 % for samtliga namnder férutom for kultur- och
fritidsnamnden och bygg- och miljondmnden. Fran och med ar 2021 finns ytterligare utlagda
effektiviseringar for att uppna malet om ett resultat pa 0,5 % av skatter och bidrag.

Under varen 2019 arbetade kommunen fram och beslutade ett planeringsunderlag for investeringar
aren 2020-2022. | beredningen har sarskilt beaktats kommande investeringsbehov avseende
verksamhetslokaler, bland annat for forskola och skola. Behoven ar berdaknade med hjdlp av
befolkningsprognos och inriktningsbeslut for kommande 6versiktsplan. Investeringarna uppgar till
betydande belopp och stéller krav pa prioritering for att inte kraftigt 6verstiga det mal pa laneskuld
per invanare, som kommunen har som vagledning vid beslut om investeringsniva.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

justering  *Justerat S Awvikelse  Awvikelse

Tkr Not Bokslut  Bokslut hokider:  BoElin Budget g =

2019 2018 2018 2018 2019 budget foar
Verksamhetens intdkter 1,8 290256 278 261 -597 277 664 280 408 9849 12592
Verksamhetens kostnader 2,8a -1 182 985 -1 157 293 0-1157293 -1161545 -21440 -25692
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -892 729 -879031 -597 -B79628 -B81137 -11591 -13100
Avskrivningar 3 -7b 595 -43 531 [} -43 531 -33419 -21176 -27064
Verksamhetens nettokostnader (A) 069323 -028 562 -507  -929159 936556 -32767 40164
Skatteintakter 4 828 237 796 929 0 736929 826 541 16%6 31308
Generella statsbhidrag och utjimning 5 155191 145 251 0 145251 155757 -566 9940
Skatteintdkter och bidrag (B) 983 428 942 180 0 942180 982 298 1130 41248
Verksamhetens resultat (A+B) 14 105 13 619 -597 13021 45742 -31636 1084
Finansiella intakter ] 7 625 11655 -8031 3624 128 7437 4001
Finansiella kostnader 7 -5 039 -5 330 0 -5 330 -6 955 1916 291
Finansnetto (C) 2 586 6325 -8031 -1706 -6 827 9413 4 292
Resultat efter finansiella poster (A+B+C) 16 691 19944 -8628 11 315 38915 -22224 5376
Extraordindra poster (D) 8b 36 425 0 0 0 0 36425 36425
Arets resultat (A+B+C+D) 53116 19944 -B628 11 315 38015 14201 41801
* Jamfdrelsetalen dr justerade i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning 5 kap. 6 § andra stycket.
** Inklusive beslutade éverfaringar (KF § 10 dt 2019-04-25) fran 2018 till budget 2013. Avser barn- och utbildningsnémnd (enheternas

underskott) 679 tkr och kultur- och fritidsndmnd (Gverskott i projektpeng) 713 tkr.

Arets resultat exklusive VA-verksamhet (£} 53 116 18742 -B8628 10114 37950 15166 43003
Arets resultat exklusive VA-verksamhet och
B i 48 818 18833 -8628 10 204 9843 38975 38614
jdmférelsestérande poster(E - not 8a)
Arets resultat exklusive VA-verksamhet,
jimfdrelsestérande och extraordindra poster
(E - not 8a - D) 12 393 18833 -B2628 10 204 9843 2550 2189
Andel av skatter & generella statsbidrag, % *¥* 1,3% 2,0% -0,9% 1,1% 1,0%
*** Anwvinds som indikator i mal 9, se avsnitt Utviirdering av god ekonomisk hushdllning i forvaltningsberdttelsen.
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Balansrakning

Tkr
Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 9.1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och teknizka anldggningar 9.2
Maskiner och inventarier 9.3
Ovriga materiella anldggningstillgangar 9.4
Summa materiella anlggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 10
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsverksamhet m.m. 11
Fordringar 12
Kortfristiga placeringar 13
Kassa ach bank 14
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat (vinst) 15
Resultatutjdmningsreserv 16.1
Ovrigt egat kapital 16.2
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande 17
Summa avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder 18
Kortfristiga skulder 19

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsfarpliktelser 20
Ovwriga ansvarsforbindelser 21
Summa panter och ansvarsforbindelser

Bokslut
2019

44921

881479
53 693
116536
1051708

31271
1087 901

34 501
76 546
92 320
130 318
393 685

1481585

-33 116
-59 80O
-637 869
-750 785

-116 890
-116 890

-334 071
-275 840
-613 910

-1481 585

-243 583
-360 342
-605 925

Bokslut
2018

6296

843 056
51576
7172

966 360
32735

1005 391

34 266
82 561
78 241
130 269
325338

1330729

-293 678
-272 859
-566 536

-1330729

-255 690
-321 293
-576 983

Justering

bokslut till
ingdende

balans

(= =] (=]

[ B = |

-1506

-1506

(== ]

[¥]
w
w
o

2938

1431

8628
0

-37 007
-28 378

[— N =]

25441
1506

26947

-1432

Ingaende
balans
2019

6296

843 056
51576
71728

966 360

31229
1003885

34 266
82 561
81173
130 269
328 276

1332161

-11 315
-9 800
-626 554
-697 669

-94 903
-4 903

-268 237
-271 353
-539 590

-1332 161

-255 690
-321 293
-576 983

Fdrdndring
2019

-1374

38423

2117
44 807
85 347

43
84016

235
-6 015
11141
60 048
65 409

149425

-41 801

-11 315
-53 116

-21 987
-21 987

-65 834
-8 487
-f4321

-149 424

10107
-39 049
-28 942
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Driftredovisning

Tkr Bokslut Justerat bokslut Budget Avvikelse Awvikelse
2019 2018* 2019*%* mot budget mot fg ar
KOMMUNSTYRELSE
Intakter 4284 7536 8181 -3 897 -3312
Kostnader -65 748 -65 290 -68 798 3050 458
Nettokostnader -61 464 -57 695 -60 617 -847 -3770
MIUG- OCH SAMHALLSBYGG.FORVALTNING
Intakter 40129 36 880 41 880 -1751 3249
Kostnader -109 452 -108 715 -108 467 -985 -737
Nettokostnader -60323 -71 835 -66 587 -2737 2512
TOMTFORSALINING
Intakter 30535 0 29 207 1328 30535
Kostnader -1037 -a1 -1100 63 -946
Nettokostnader 29 498 -91 28 107 1391 29589
VA-VERKSAMHET
Intakter 26762 24 342 26 685 77 2420
Kostnader 24121 -23 075 25720 1599 -1046
Nettokostnader 2641 1267 965 1676 1374
BYGG- OCH MILIONAMND
Intakter 3697 3786 34398 199 -89
Kostnader -6 845 5994 -6 653 -192 -351
Nettokostnader -3 148 -2 209 -3 155 i -940
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intakter 1846 2135 665 1181 279
Kostnader -17 085 -16 205 -17 614 529 -850
Nettokostnader -15 239 -14 080 -16 949 1710 -1159
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intakter 398 434 389 550 390 323 8111 8834
Kostnader -B60 713 -B46 289 -859 481 -1233 14 425
Nettokostnader -462 279 -456 739 -469 158 6879 -5 540
SOCIALNAMND
Intakter 134 791 156 189 122 844 11947 -21 398
Kostnader -429 169 -419 175 -408 541 -20 628 -5954
Nettokostnader -294 378 -262 986 -285 697 -8 680 -31 392
REVISORSNAMMND
Kostnader -659 -608 -658 -1 -51
Nettokostnader -659 -608 -658 -1 -51
OVERFORMYNDARNAMND
Intakter 110 366 150 -40 -256
Kostnader -1 885 1248 -1933 48 637
Nettokostnader -1775 -882 -1783 g -893
FINANS
Intakter 1178028 970775 1006731 171296 207 253
Kostnader -248 785 -93 602 -92 285 -156 501 -155 183
Nettokostnader 929242 877173 914 447 14 796 52070
ARETS RESULTAT (summa av ovanstaende) 53116 11 315 38915 14 201 41 801

JUSTERINGSPOSTER ***

Intékter 1528361 1313943 1343756 178 605 214418
Kostnader 582516 -423 001 -429703  -152813 -159 516
Nettokostnader 945 845 890943 920053 25792 54902
VERKSAMHETENS INTAKTER 290 256 277 664 280 408 9 849 12592
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 182 985 -1157 293 -1161545 -21440  -25692
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -892 729 -879 628 -881 137 -11591 -13 100

{exkl. avskrivningar)
* Jimfdrelsetalen {bokslut 2018) dr justerade | enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovisning 5 kap. 6 § andra stycket.
** Inkl. besiutade dverfaringar fran 2018 till budget 2019: Boll {enheternas underskott) 679 tkr och KoF:s dverskott (projektpengar) -713 thr.

*** justeringsposter i intdkter dr skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning samt interna, finansiella och
extraardingra intdkter. Justeringsposter i kostnader dr avskrivningar, nedskrivningar, interna, finansiella och extraordindra kostnader.
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Investeringsredovisning

Tkr Bokslut Bokslut *Budget Awvikelse Avvikelse
2019 2018 2019 mot budget mot fg ar
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
Utgifter -1682 -3 834 -7 101 5419 2153
Nettoutgifter -1 682 -3 834 -7 101 5419 2153
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING (exklusive VA & Mark, inklusive gatuinvesteringar inom exploateringsomradena)
Inkomster 9 606 2207 27 866 -18 260 7 399
Utgifter -96 397 -83 067 =272 117 175 720 -13 331
Nettoutgifter -86 791 -80 859 -244 251 157 460 -5 932
MARK
Utgifter -108 0 0 -108 -108
Mettoutgifter -108 0 1] -108 -108
VA-VERKSAMHET (inklusive investeringar inom exploateringsomradena)
Inkomster 1366 15 215 13120 -11 754 -13 848
Utgifter -45 891 -16 442 -57 479 11588 -29 448
Nettoutgifter -44 524 -1228 -44 359 -165 -43 296
BYGG- OCH MIUGNAMND
Mettoutgifter 0 0 0 o o
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Inkomster 0 247 1] o -247
Utgifter -269 -403 =270 i | 134
Nettoutgifter -269 -155 -270 1 -113
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Inkomster 887 760 ] gar 127
Utgifter -2 407 -2 976 -1670 -737 569
Mettoutgifter -1521 -2 217 -1 670 i49 696
SOCIALNAMND
Utgifter -3 144 -869 -5 445 2 301 -2274
Mettoutgifter -3 144 -869 -5 445 2301 -2274
FINANS
Inkomster ** -10 319 0 0 -10319 -10313
Utgifter *** -10 674 244 0 -10 674 -10918
Mettoutgifter -20993 244 0 -20 993 -21237
INVESTERINGSINKOMSTER 1540 18 428 40986 -39 446 -16 888
INVESTERINGSUTGIFTER -160 570 -107 347 -344 082 183 512 -53223
NETTOUTGIFTER -159 030 -88 919 -303 096 144 066 -70111

* Budget 2019 inkluderar KF-beslutade (KF§ 10 dt 2019-04-25) dverféringar fran ar 2018, tkr:

KF-beslutade dverfdringar till investeringsbudget 2019
varav: KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTINING, exkl. exploateringar
MILIG- OCH SAMHALISBYGGNADSFORVALTNING, exploateringar
BARN -OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
SOCIALNAMND
KF-beslutad investeringsbudget 2019, KF§ 48 dt 2018-11-22
Summa Investeringsbudget fér ar 2019

-134 528
-4 051
-62952
-65 100
-670
-1755
-168 568
-303 096

** _ 9432 tkr dr omklassificering fran investeringsbidrag till exploateringserséttningar fran privata aktérer i enlighet med
RKR:s rekemmendation R2. -887 tkr dr eliminering av internfdrsdljning fran BoU till MSB.
*+* 887 tkr dr eliminering av interkdp MSB frin BoU. 9 787 tkr dr kdp av fastigheter.
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Kassaflodesanalys

Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Erets/periodens resultat
Dédrav jamfdrelsestdrande post (netto)
Justeringar fér gj likviditetspaverkande poster*
Medel fran verksamheten fare fordndr. av rorelsekapital

Okning {-) / minskn (+) kortfristiga fordringar

Okning {-) / minskning {+) exploatering

Okning (-) / minskn. (+) finansiella omsattningstillg.

Okning (+) / minskn. (-) kortfristiga skulder

Okning (+) / minskn. (-) av periodiserade investeringsinkomster
Kassafldde fran den I[6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgingar
Investering i materiella anlggningstillgangar
Investering i langfristiga aktier, bostadsratter etc.
Férsdljn.fawyttring av materiella anlSggningstillgangar
Investeringsbidrag etc.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)

Minskning/amortering av 1an (-}

Forutbet. avg. fersattningar, minskning (-)/ dkning(+)
Minskning av pensionsavsattningar pga. utbetaln. {-)
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets/periodens kassaflode
Likvida medel vid arets barjan
Likvida medel vid &rets/periodens slut

Réntebdrande nettotillgdng/skuld vid periodens bérjan, lan
Réntebdrande nettotillgdng/skuld vid periodens slut, lan

*Specifikation av ej likviditetspdverkande poster:
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for pension avsdttningar

lustering for ef likviditetspaverkande poster (Gverfaringar etc.)
Summa

Kommentarer:

Not

8a

12
11
13
19
18

9.1
9.2-9.4
10

18

18
18
17

14

Bokslut Avvikelse
2018 mot fg ar

Betalningsfiddespaverkande hiindelser som awviker fran det normalaverksamheter:

+Statsbidrog kot bostadsbyggande

+Extraordindra poster (fastighetsforsdljning - netto)

-Exploateringsverksamhet (mark férsdljning, netto)
Summa

Avstimning mot investeringsredovisning:
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Investering i langfristigo aktier, bostadsritter etc.

Not
9.1
9.2-34
10

Overféring fran materiella anldggn. till exploateringar (konto 14911)

-interna kostnader (Socialndmnden, finns med brutto-kestn.)
Totala utgifter enligt Investeringsredovisning

Bokslut
2019
53116 19944
4298 91
100211 68714
153327 88658
5015 -6512
-235 -2415
11141 -11057
8487 101025
-2860 -
153 593 169 299
-596 -1511
159975  -101083
42 -3547
0 676
9275 6965
-151 338 -98 900
200 000 0
-128413 55413
12 168 3623
-1625 -1258
57 794 57048
60 049 13351
130269 116918
190318 130269
-163174  -222587
-234761  -163174
76596 49530
23612 19161
3 23
100211 68 714
- 1603
36425
29498 -
65923 1603
-596 -1511
-159 975 -101 107
0 -3 547
] 23
1] -1206
-160 571  -107 348

-33172

-4 207
-31487
-64 669

-12 927
-2 180
84
92538

12846

-915
58 8592
-3 905
676

-2 310
52438

-200 000
69 000
15791

367

-114 842

-46 698
-13 351
-60 049
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Noter
£ Justerat Awik  Awvik

o Boksiut  Boksiut " Eoe WERE T S

2019 2018 2018 2018 2019 budget fa ar
Mot 1 Verksamhetens intdkter
Farsljningsintakter 1799 1679 1679 2301 -501 120
Taxor och avgifter ** 54 309 57 046 7 57 118 59 066 243 2180
Hyror och arrenden 32 398 33219 33219 40930 -8532 -821
Bidrag fran staten 96 BB8 122 572 122 572 0 96888 -25684
EU-bidrag 260 0 0 0 260 260
Ovriga bidrag *** 5084 7281 -1470 5811 97271 -91288 172
Forsdljning av verksamhet och kensulttjdnster 58 BBY 56 074 56074 51333 7355 2614
Forséljning av exploateringsfastigheter * 30535 1] 1] 29 207 1328 30535
Exploateringsersattningar fran privata aktorer**** 4413 a 800 BOO 0 4413 3613
Forsaljning av anlaggningstillgangar 7 4 380 380 300 -298 -378
Ovriga verksamhetsintZkter -18 11 11 0 -18 -28
Summa Verksamhetens intdkter 290 256 278261 597 277 664 280 408 9849 12592
Mot 2 Verksamhetens kostnader
Anldggnings- och underhallsmaterial =1551 -2 543 -2548 -1 113 -438 9497
E!kraft a-Fh vatten far distribution samt vatten fir 2705 2706 2706 951 156 59
forbrukning
Lédmnade bidrag -30 002 -28 559 -28 559 -32 267 2265 -1443
Kdp av huvudverksamhet -335B41 -329732 -329732 -337180 1339 -6109
Kostnader for arbetskraft -637502 -617 599 -617 599 -626210 -112392 -19%03
Lokalhyror och fastighetskostnader -59 161 -53 967 -53 967 -60 118 857 -5194
Bransle, energi ach vatien -14 483 -14 728 -14 728 -12 850  -1643 235
Operationell leasing/hyra -8123 -8 079 -8079 -71338 -985 -4
Forbrukningsinventarier och -material -28 921 -31 187 -31 187 -27862 -1059 2 266
Transporter och resor -7 264 -9 918 -9 918 -8 305 1041 2 654
Ovriga frammande tjdnster ach inhyrd personal -33 580 -36 050 -36050 -24851 -9129 2070
Owriga verksamhetskostnader -22 315 -22 12 =22 129 -19601 -2714 -186
Anskaffningskostnad, farsald exploateringsfastighet * -1037 -1 -91 -1100 63 -945
Summa Verksamhetens kostnader -1182 985 -1157 293 0 -1157293 -1161545 -21440 -25692
Mot 3 Avskrivningar
Avskrivning pa immateriella anliggningstillgéngar -2 427 -2 383 -2 383 -2 000 -427 -4
Avskrivning pa byggnader och tekniska anl3geningar -39 439 -38 032 -38032 -43 419 3980 -1407
Avskrivning pa maskiner och inventarier -9 5329 -9 115 9115 -10 000 471 -414
Nedskrivning * -25 200 0 0 -25200 -25200
Summa Avskrivningar -76 595 -49 531 0 -49 531 55419 21176 -27 064

* Jamforelsestorande poster, se aven not 8a.

Upplysningar nedan (**, *** och ****} dr specificering fir intakter fran privata aktorer (avseende gatukostnads- och exploateringsersittningar), som i
enlighet med RKR:s rekommendation R2, ska intdktsredovisas nar intdktskriterierna ar uppfyllda och det inte I3ngre finns nagon forpliktelse gentemot motparten.

**Justering av Taxor och avgifter
Uppldsning av gatukostnadsersattningar, dar

0 358 -358 0 180 -180 [}
forliktelserna var uppfyllda redan i 2017 .
Nya gatukostnadsersittningar resultatférda under aret 173 0 431 431 0 173 -258
Summa Justering av Taxor och avgifter 173 358 72 431 180 -7 -258
***justering av Ovriga bidrag
Exploatetmgsersattn'lnga_r I’mr_‘. prw.ata aktbrer, , o 55 =5 o o o o
resultatforda under aret | Ovriga bidrag (flyttas till ****)
Uppldsni dverlatel teriell
D e e T ErC 0 1414 -1414 0 1224 -1224 0
anldgeningstillzangar (e] VA)
Summa Justering av Ovriga bidrag [i] 1470 -1470 i] 1224 -1224 [i]
“#es Jystering av Intékter fran exploateringsverksamhet
Expl.ersdttni fra ivata aktd Itatfdrd d
é::st ersdttningar fran privata aktbrer, resultatfirda under 4413 0 800 800 0 4413 3613
dirav Farhagen 85 0 0 0 85 85
Helicdal 1347 v} 0 0 1347 1347
Rénninge Centrum 2980 o o 0 2380 2380
Tallsdtravdgen (1} o 800 200 0 o -800
Summia Justering av Intdkter fran expl. verksamhet 4413 o 800 800 ] 4413 F 613
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Tkr

Not 4 Skatteintikter *

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrdkningsdifferens faregaende ar
Summa skatteintdkter

Not 5 Generella statshidrag och utjdmning *
Inkomstutjgmningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS utjdmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Ovriga generella bidrag fran staten

darav byggbonus
stdd med anledning av flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjdmning

Bokslut

2019

B35 060
-7 215
392
B28 237

39177
30 425
1682
67 666
11782
4460

0

4480
155 191

Bokslut

2018

BO0D 397
-1017
-2451

796 929

42 062
29423
-2 147
66 310
2621
6982
1603
5380
145 251

Justerat
bokslut
2018

Justering
bokslut

2018

800 397
-1017

-2 451

0 796929

42 062

29 423

-2 147

66 310
2621
6982

1603

5380

0 145251

* Utfaill i not 4 och 5 enligt 5KL:s december cirkuldr 19:59 | enlighet med RKR:s rekommendation R2.

Not & Finansiella intdkter

Utdelningar pa aktier och andelar i pensionsportfiljen
Rénteintdkter pd pensionsplaceringar

Reavinster vid omplacering av pensionsplaceringar
Orealiserade vinster i virdepapper

Aterfaring av orealiserade vinster i varderegleringar
Ranteintikter pa likvida medel, kundfordringar ach évrigt
Summa finansiella intdkter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader far lan

Rinta och basbeloppsupprikning pa pensionsavsittningar
Reafarluster och VP-farvaltning

Virdereglering, finansiella omsattningstillgangar
Bankkostnader, dréjsmalsrdantor och dvrigt

Summa finansiella kostnader

Not 8a Jamfdrelsestérande poster
Intdkter for salda exploateringsfastigheter
darav i Ronninge Centrum
Farhagzen
Kostnader for salda exploateringsfastigheter
darav i Ronninge Centrum
Nedskrivningar
Summa jamforelsestorande poster

Not 8b Extraordindra poster *#

Intdkter fir sald fastighet PARKEN 6

Kostnader for inkdp och forsidljning awv fastighet PARKEMN 6
Summa Extraordinira poster

329
55
435
6622

124
7 625

30 535
11835
18700
-1037

-25 200
4 298

166 941
-130 516
36425

416
201
10668

370
11655

-2750
-2206
-118
-115
-142
-5 330

416

201

10 668

-8 031 -8 031
370

-8 031 3624

-2 750

-2 206

-118

115

-142

0 -5 330

[=]

91

Avwikelse

Budget i
2019  budget
826541 8519
0 -7215

0 392

826 541 1696
47 JER -3 611
30541 -116
1670 12
67 898 -232
7.385 4 387
5465 1005
1000 -1000
4465 =5
155 757 -566
0 329

53 2

0 425

0 6622

0 0

75 119

128 7497

-3 361 2012
-2 906 -483
-365 278
-31 -1
-292 110

-6 955 1916
29207 1328
12100 -265
0 18 700
-1100 &3
0 -843

0 -25200
28107 -23 809
0 166941

0 -130516

0 36425

** Kommunfullmdktige har beslutat och kommunen har genomfért inkdp och féljande férsdlining av fastighet Parken 6.
Posterna klassificeras som extraordindra i enlighet med RKR:s rekommendation R11, da de saknar ett tydligt samband

Avvikelse
mot

faar

34663
-6 198

2843
31308

-2 885
1002
3829
1356
8161

-2 523
-1603

-320
9940

-146
-10 242
6622
8031
-177
4001

1401
-1183
31

83

-40
291

30535
11 835
18 700

-946

-25 200
4 389

166941
-130516
36425

med kommunens normala verksamhet, kan inte férvdntas intréffo ofta eller regelbundet, och uppgdr till ett visentligt belopp.

38



Salems

kommun

Bokslut Bokslut Férindring
Tkr 2019 2018 2019
Mot 9 Immateriella och materiella anldggningstillgangar
9.1 Immateriella anldggningstillgangar
Firvirvade immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 12 311 10 800 1511
Inkdp 596 1511 -915
Utrangeringar -940 0 -940
Overfaringar 457 0 457
Utgdende anskaffningsvirde 12424 12 311 113
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 015 -3 632 -2 383
Utrangeringar 940 940
Arets avskrivningar -2 427 -2 383 -44
Utgiende ackumulerade avskrivningar -7 502 -6 015 -1 487
Immateriella tillgangar
Redovisat virde vid &rets bdrjan 6 296 7168 -872
Arets investeringar 596 e ] -915
Arets avskrivningar -2427 -2 383 -44
Ovriga farandringar 457 0 457
Redovisat virde vid arets slut 4921 6 296 -1374
Avskrivningstider 3-10 dr 3-10 dr
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 3

Linjéir avskrivning tilldmpas, se avsnitt Avskrivningsmetod i Redovisningsprinciper.

9.2 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1402133 1314 300
Inkdp 69 879 20 340
Utrangeringar -3 627 -2 108
Overfaringar 33183 69 601
Utgaende anskaffningsvirde 1501567 1402133
Ingdende ackumulerade avskrivningar -551 076 -514 589
Utrangeringar 3627 1545
Arets avskrivningar -390 439 -38 032
Utgaende ackumulerade avskrivningar -586 888 -551 076
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -8 000 -8 000
Arets nedskrivningar -25 200 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -33 200 -8 000
Utgaende redovisat virde 881 479 843 056
Avskrivningstider 5-70 dr 5-70 dr
Avskrivningstider {genomsnittliga) 36 35

Linjér avskrivning tilldmpas, se avsnitt Avskrivningsmetod i Redovisningsprinciper.

87 833
49539
-1519
-36 418
99435

-36 487
2082
-1407
-35812

-25 200

-25 200
38423
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kommun

Tkr

9.3 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde

Inkd p

Utrangeringar

Overfaringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Linjdir avskrivning tilldmpas, se avsnitt Avskrivningsmetod i Redovisningsprinciper.

9.4 Pagaende investeringar

Redovisat virde vid &rets birjan
Investeringar

Overfaring fran eller till annat slag av tillgéng
Redovisat virde vid arets slut

Pagaende investeringar avskrivs inte.

Bokslut
2019

97 452
11 203
-1 858
445
107 243

-45 877
1855
-9 529
-53 550

53 693
3-254r
11

71728
78 893
-34 085

116 536

Bokslut Férdndring

2018

88 863
9 816
-1736
509
97 452

-38 468
1656
-0 064
-45 877

51576
3-25dr
10

71017
74 473
-73 762

71728

2019

8590
1387
-122
-64
8750

-7 409
200
-464
-7 673

2117

711
4420
39677
44 807

Summa materiella och immateriella anldggningstillgangar (= 9.1 + 9.2 + 9.3 + 9.4)

Redovisat varde vid arets bérjan
Arets investeringar *
Farsaljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar

Aterfdrda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga forandringar

Redovisat vérde vid arets slut

* Moatsvarar investeringsutgifterna i investeringsredovisningen.

972 656
160 570

=i

-25 200

(0]

-51 395

0]
1056629

920291
106 140
-643

0

0

-49 480
-3 652
972 656

52 365
54 430
641
-25 200
0
-1915
3652
83 973
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Bokslut  Bokslut

Tkr 2019 2018
Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 406 364
Kommuninvest 4102 3724
Insatsskyldig del av utdelningen frdn Kommuninvest* -1884 0
Bostadsratter 28 648 28 648
Summa vardepapper, andelar och bostadsrdtter 31271 32735

Justering
bokslut till
ingdende
balans

-1506

-1506

* Omklassificeras fran Cvriga kortfristiga skulder (not 13), se dven Andrade redovisningsprinciper

Not 11 Exploateringsverksamhet

Ranninge Centrum 3051 900
Heliodal 1535 1535
Karlskronaviken 561 561
Rénninge Kungsgard 753 458
Solliden 1140 1140
Sodra Hallsta 15344 14 340
Salems centrum 12 106 11 677
Grastena 11 0
Farhagen 0 23
Roanninge 1: 322 0 3031
Summa exploateringsverksamhet 34501 34 266

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11294 15 447
Interimsfordringar 24 364
Pericdiseringsposter 28695 24 378
Fordringar hos staten 2333 304
Fordran fastighetsavgift 18343 16 499
Fordran hos Migrationsverket 2 440 6 756
Moms 11219 16 419
Fordran hos leverantérer 2199 2393
Summa kortfristiga fordringar 76 546 82 561

Mot 13 Kortfristiga placeringar
Finansiella instrument varderade till verkligt vdrde

Aktiefonder, anskaffningsvarde 24112 12 285
Vardareglering till verkligt virde (aktiefonder) 8373 0
Obligationsfonder, anskaffningsvarde 57 619 64 895
Vardereglering till verkligt virde (obligationsfonder) 1186 0
Summa (A} 91 290 77 180

2631

306
2938

Ingdende

balans Fardndring

2019

364
3724
-1506
28 648
31229

900
1535
561
458
1140
14 940
11677

23
3031
34 266

15447
364
24 378
304
16499
6756
16413
2393
82561

12285
2631
64 835
306
800118

2019

43
378
-378

42

2151

295

404
429
11

-3031
235

4153
-340
4317
2029
1844
4316
-5200
-194
-6015

11827
5742
-7 276
880
11173

Aktie- och obligationsfonderna ar marknadsnoterade; de har varderats till verkligt varde genom att képkurs per balansdagen har anvdn

Finansiella instrument varderade enligt |3gsta vardets princip

Obligationer som innehas till forfall (realranteobligationer) 1441 1441
Vardereglering enl Idgsta vdrdets princip -412 -380
Summa (B) 1029 1061

Finansiella tillgdngar som innehas till farfall virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Summa kortfristiga placeringar (A+B) 92 320 78241

0

2938

1441
-380
1061

81179

Fér ar 2019 har en viirdefdrdndring om +7 312 tkr redovisats som intakt i kommunen {+3 022 tkr i ar 2018).

Not 14 Kassa och bank

Bankmedel ** 189039 116245
Postgiro 1279 14 025
Summa kassa och bank 190318 130269

0

** Kammunen har tillgang till en outnyttjod checkkredit pd 20 mnkr, beloppet ingdr inte i BR.

116 245
14025
130 269

11141

72794
-12 746
60 048
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Tkr

Not 15 Arets resultat *

Bokslut
2019

-53 116

Bokslut
2018

-19 944

Justering
bokshut till
ingaende
balans

8628

Ingaende
balans
2019

-11 315

: Specifikation avseende Justeringar av arets resultat pga. andrade redovisningsprinciper i enlighet med LKBR:

Omvardering till verkligt virde (Orealiserade vinster 2017 och dess
aterforing i 2018, not 6)
Gatukostnadsersdttningar (not 1%%)

Arets exploateringsersattningar fran privata aktérer (del av not 1%** och not 15+%%)
Aterfaring av resultatférda éverlatelser av anlag tillgingar, ej VA (del av not 1%##)

summa Justeringar Arets resultat

Mot 16.1 Resultatutjdmningsreserv
Reservering fran 2010 &rs resultat
Reservering frén 2012 &rs resultat

Reservering fran 2013 ars resultat *
Summa Resultatutjdmningsreserv

2 Enligt beslut Kf §25 dt 2013-06-13
: Enligt beslut Kf § 10 dt 2014-04-24

Not 16.2 Ovrigt eget kapital
Ovrigt eget kapital, ingadende virde
Overféring av férra arets resultat
Justeringar Gwrigt eget kapitald
Summa Ovrigt eget kapital

-21 300
-14 400

-24 100
-59 800

-589 547
-19 944

-28 378
-637 869

-21 300
-14 400
-24 100
-59 800

i
i
s
[#1]

445
102

]
589 547

'
o
[=1]

8031
72
744
1414
8628

0

0
-37 007
-37 007

-21 300
-14 400
-24 100
-59 800

543 445
46102
-37 007

-626 554

2019

-41 801

[~ T~ T~ T~

-46 102
26 159

8628
-11 315

) Specifikation avseende Justeringar av dvrigt eget kapital pga. dndrade redovisningsprinciper i enlighet med LKBR:
Orealiserade vinster per 2017-12-31 och aterféring av dessa under 2018 (not 15 i}

Omvardering till verkligt virde per 2018-12-31 (not 13)
Gatukostnadsersattningar i justeringen av Arets resultat (not 15 1}
Aterféring av gatukostnadserséttningar, skuldfarda tom 2018 (not
18%)

Sverlitelser i justeringen av Arets resultat {not 15 %)

Aterféring av skuldfarda overlatelser av anldgen tillgangar, ej VA
{not18 %

Aterféring av privata exploateringsersattningar (not 15 1]l
Summa Justeringar Ovrigt eget kapital

-2 938

-5 635

-19 062

-28 378

-8B 031
-2 938

72

-5 635

1414

-18 062

-37 007

Mot 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (inkl. fortroendevalda)

Ingaende avsdtining till pensioner inkl. l&neskatt
Arets pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Férdndring av léneskatt

Ovrigt

Summa avsattning (inkl. lIGneskatt)

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden, politiker

-94 903
1625
-16 613
=2 T27
-4 293
21

-116 890

2

-76 999
1258
14103
-1 775
-3 496
211

-94 903

2

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Pensioner i Redowisningsprinciperna.

Utrednings-faktualiseringsgrad

97%

7%

-769992
1258
-14 103
1775
-3 496
211

-94 903

97%

-17904
367
-2510
-852
-787

-21987

0%

Overskottsfondens utveckling: Inlésen av pensionsfarpliktelser inom farménsbestimd Alderspension gjordes (hos KPA)
ar 2013 med 8 351 tkr, 3r 2014 med 3 337 tkr och &r 2015 med 3 702 tkr (inkl. ansvarsfarbindelse dr beloppet 10 400 tkr).

Sammantaget blev det 15 390 tkr som avser farmansbestimd delen.
Overskottsmedel i farsdkringen per 2019-12-31 uppgar till 0 tkr.

42



Salems
kommun

Justering

hokese iy INBaende
Bokslut  Bokslut  o30nde balans  rsrandring
Tkr 2019 2018 balans 2019 2019
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut -228 400 -153 400 -153 400 -75 000
Lan i banker avseende energioptimering -6 361 -9774 -9774 3413
Summa Lan i banker och kreditinstitut (A) -234 761 -163 174 0 -163174 -71587
Réntebindningstid och rdnta pa laneskuld
Genomsnittlig rintebindningstid cab2ar ca09ar ca0,9ar
Genomsnittlig rénta 0,4% 1,3% 1,3% -0.9%
Laneskuldens forfallostruktur
Obundna banklan -228 400 -53 400 -53 400 -175000
Banklan som forfaller inom 1 ar -103 413  -59 413 -59413  -44 000
Banklan som forfaller efter 1 &r och framat -6361 -109774 -109774 103413
Forutbetalda intékter som regleras dver flera ar °
Pagaende: forutbetalda intdkter (anldggningarna &r inte klara tas i
bruk) (D} -1112 -22 920 201092 -2828 1716
Férutbetalda offentiga investeringsbidrag, ingdende varde -16 176 -9 210 i} -9210 6 966
Aterfori tidi kuldfard loateri attni fra
_e Bring ?u idigare skuldférda exploateringsersattningar fran ha O = e
privata aktdrer
Nya investeringsbidrag under aret -9 275 -8 203 800 -7403 1872
Resultatforda investeringsbidrag 1541 1237 -56 1181 -360
Summa farutbetalda investeringsbidrag ( E) -23 165 -16 176 744 -15 432 -7 733
Aterstéende antal &r (vigt snitt) 15 13
Farutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende virde -44 419 -33836 -33836 -10583
Nya anlsutningsavgifger under aret -1 980 -11 282 -11282 9302
Resultatforda avgifter 878 699 699 179
Summa férutbetalda anslutningsavgifter VA (F) -45 520 -44 419 0 -44 419 -1 102
AterstGende antal ér (vagt snitt) 52 654
Overlitelse av VA anldgeningstillgdngar, ingdende varde -41 289 -43144 20475 -22668 -18620
Ate_rfon?g au_ t:dulgare sk.uldfon:!a ov_erlatelser_av o o & i5GEs
anlaggningstillgangar (gj VA) fran privata aktérer
Resultatforda dverlatelser VA 441 1 855 -1414 441 o
Summa Overlatelse av VA anldgg.tillgdngar (G) -21 786 -41 289 19 062 -22227 441
Aterstdende antal ér (vagt snitt) 49 50
summa forutbetalda intakter ° (B=D+E+F+G) -91 584 -124 804 39 898 -84 906 -6 678

3 Offentiliga investeringsbidrag och VA:s anslutningsavgifter/éverlatelser intdksfors linjdrt under den period éver vilken de
tillgdngar, som finansierats med hjalp av investeringshidraget respektive anslutningsavgiften/averlatelsen, skrivs av.

Ovriga langfristiga skulder

Forutbetalda gatukostnadsersittningar, ingdende virde -5 635 -5 562 -5 562 -72
Nya forutbetalda gatukostnadsersittningar under aret 0 -431 431 0 o
Resultatforda gatukostnadsersattningar Q 358 -358 0 o
ﬁ\t_erformg ?v tidigare skuldférda gatukostnadsersdttningar fran FE o . — -
privata aktarer

Summa férutbetalda gatukostnadsersattningar (H) . i} -5 635 5 635 0 ]
Forutbetalda ersdttningar frin expl.verksamhet, ingdende varde Q 0 -20092 -20092 20082
Omklassificering fran Pagaende forutbet investeringsintakter -20 092

Nya férutbetalda ersattningar under aret Q 0 4] 0 o
Omklassificering till kortfristiga skulder 300 0 0 0 300
Resultatforda ersdttningar (2 980 tkr expl.ersattningar och 11 792 2

tkr markférsaljning) 14 772 0 0 14 772
Summa féruthet. ersdttningar fran expl.verksamhet (I} 2 -5 020 0 -20092 -20092 15072

i enlighet med RKR:s rekommendation R2 aterfars tidigare skuldférda gatukostnads- och exploateringsersattningar
fran privata aktérer, nar intiktskriterierna dr uppfyllda och det inte langre finns nagon forpliktelse gentemot motparten.

Skulder till VA-kollektivet (J) -2 706 -65 ] -65 -2 641
summa Ovriga langfristiga skulder { C=H+14J) -1 726 -5 700 -14 457 -20 157 12431
Summa langfristiga skulder (A+B+C) -334 071 -293 678 25441 -268237 -65834
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Justering
boksiue il Ingéende
Bokslut  Bokslut  ingdende balans Fardndring
Tkr 2019 2018 balans 2019

Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av |angfristig skuld -103 413 -59 413 -59413
Civiforsvaret -3275 -2 928 -2928
Leverantdrsskulder -58 278 -84 901 -84 201
Moms och punktskatter 0 -504 -504
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag -3 463 -9 723 -9 723
Upplupna l&éner -6033 -5 183 -5 183
Semesterloneskuld -36 156 -34 931 -34 031
Upplupen |oneskatt, pension och fastighetsskatt etc. -2 684 -2 233 -2 233
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd AP -18126 -17 753 -17 753
Forutbetalda skatteintdkter, Skattteavrakning -7 839 -6 860 -6 B60
Insatsskyldig del av utdelningen frén Kommuninvest * 0 -1 506 1 506 0
Ovriga kortfristiga skulder -34 574 -46 834 -45 834
Summa kortfristiga skulder -279 840 -272 859 1506 -271353

* Omklassificeras till Finansiella anldggningstillgdngar {not 10), se dven Andrade redovisningsprinciper

Not 20 Pensionsforpliktelser
(Pensionsfarpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller

avsdttningar)

Ingéende ansvarsfirbindelser exkl l6neskatt 205770 -214503 0 -214503
Arets/periodens utbetalningar 12 076 11 881 11881
Ranteupprakning 0 -2 645 -2 45
Basbeloppsupprakning 0 -3 404 -3 404
Aktualisering 0 1763 1763
Owrig post -3943 1138 1138
Summa pensionsforpliktelser 197637 -205 770 -205 770
Loneskatt -47 947 -49 920 -49 920
Utgdende ansvarsfirbindelser -245 583 -255 690 0 -255 690

*Skandia blev kommunens pensionsskuld leverantdr from dr 2019. Under sitt férsta ar var det inte mdjligt
tekniskt far Skandia att férdela Gvrig post pd rinteupprékning, basbeloppsupprikning, aktualisering och dvrigt.
Fr o m 2020 kommer Skandia att kunna leverera fardelningen.

Not 21 {wvriga ansvarsforbindelser

Borgen o farpliktelser gentemot delagda foretag -34 743 -24 743 -24 743
Kommunalt borgens- o forlustansvar, egna hem -15 -24 -24
Forpliktelser mot kontrakterade entreprendrer -46 900 -46 900 -45 900
Qvriga forpliktelser -20 056 -20 040 0 -20 040
Leasingavtal

Leasing - Uthetalning inom 1 ar -15 916 -4 070 -4 070
Leasing - Utbetalning senare &n ett ar men inom 5 ar -11 352 -2 490 -2 490
Leasing - Utbetalning senare 8n 5 &r 0 0 0 0

Inhyrda lokaler och privata medel

Inhyrda lokaler/fastigheter -231302 -222970 -222 970
Privata medel -58 -56 -56
Summa dvriga ansvarsfarbindelser -360 342 -321 293 o -321293

-44 000
-347
26623
554
261
-850
-1225

-373
-878

12259
-8 487

8733
195
2645
3404
-1 763
-5 081
8134
1973
10107

-11 846
-8 862

-§ 332

-39 049
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Upplysning angaende Kommuninvest:

| september 2010 ingick Salems kommun en solidarisk borgen for egen skuld och fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2012-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfarbindelser.

Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fardelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfarbindelse. Enligt regressavialet
ska ansvaret fardelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest ekonoemisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av 5alems kommun ansvar enligt ovan namnd borgensfarbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninwvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala
tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Salems kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 387 583 800 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 388 953 816 kronor.

Not 22 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebar att redovisningsprinciperna och berdakningsmetoderna har varit oférandrade jamfoért
med den senaste arsredovisningen med de undantag som beskrivs i nedanstaende avsnitt Andrade
redovisningsprinciper.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rdkenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att féljande andringar har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har
vardet pa dessa tillgangar omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit
att de finansiella omsattningstillgangarna har 6kat med 2,9 miljoner kronor i ingdende balans 2019.

Jamforelsetalen i resultatrakningen (dvs. Justerat bokslut 2018) justerats (minskats) med -8,0
miljoner kronor (not 6) avseende aterféring av orealiserade vinster.

Omklassificering av insatsskyldig del av 6verskottsutdelning fran Kommuninvest

Till och med 2018 har skuldforing gjorts av vardet pa insatsskyldig del av 6verskottsutdelning i
Kommuninvest om 1,5 miljoner kronor. Med anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av
finansiella anldaggningstillgangar har dessa omklassificerats i balansrakningens ingaende balans 2019
fran kortfristiga skulder till vardereglering (minskning) av finansiella anlaggningstillgangar (not 10
och 19). Detta har inte paverkat jamforelsetalen for resultatrakningen 2018.

Aterforing av tidigare skuldférda gatukostnadsersittningar och exploateringsersittningar som
erhallits fran privata aktorer

RKR 2 Intdkter (dat. oktober 2019) tillampas fran och med 2019. Enligt rekommendationen ska
endast offentliga bidrag och VA:s investeringsinkomster initialt skuldredovisas for att sedan
successivt intaktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod.

De skuldforda gatukostnads- och exploateringsersattningar som erhallits fran privata aktorer till
och med 2018 och som tidigare har hanterats pa detta satt, har aterforts i ingdende balans 2019,
da intaktskriterierna var uppfyllda och det inte langre fanns nagon forpliktelse gentemot
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motparten:

Investeringsintdkter fran privata aktorer

Minskning av langfristiga skulder i
ingdende balans 2019 i
balansrdkningen (not 18), tkr

Paverkan pa jamforelsetalen i
resultatrdkningen genom dndrade
intdkter 2018 (not 1), tkr

Investerings-/ exploateringsbidrag (ej VA) -744 +744
Overlatelser av anldggningstillgdngar (ej VA) -19 062 -1414
Gatukostnadsersattningar -5635 +72
Summa -25441 -597

Andringen av principen har paverkat &rets resultat med +3,2 miljoner kronor (se dven not 1**,

* %k OCh ****)

Effekt pa eget kapital av de dndrade redovisningsprinciperna

Jlamforelsetalen for foregadende ar har omréknats enligt de nya redovisningsprinciperna. For att
tydliggora effekterna av de andrade redovisningsprinciperna aterfinns i arets balans- och
resultatrakning forutom justerade (omraknade) jamférelsetal for 2018 dven motsvarande uppgifter

fran 2018-ars arsredovisning.

| nedanstaende tabell framgar effekten pa eget kapital av de andrade redovisningsprinciperna, tkr:

Fordndringar i eget kapital Eget kapital Summa
eget
Arets resultat RUR Ovrigt eget kapital kapital
Utgaende balans per 2018-12-31 enligt 19944 59 800 589 547 669 290
arsredovisning for ar 2018 (A)
Justeringar i ingdende balans per 2019-01-01 pga -8 628 - 37 007 28 378
andrade redovisningsprinciper (B), varav:
e omvardering till verkligt varde -8 031 8031+2938=10969 2938
o  aterforing av skuldférda
exploateringsersattningar 744 0 744
e  aterféring av skuldférda 6verlatelser av
anlaggningstillgangar -1414 1414 +19062=20476 19 062
o  aterforing av skuldférda
gatukostnadsersattningar 72 -72 + 5635 =5563 5635
Ingdende balans per 2019-01-01 efter dndrade 11315 59 800 626 554 697 669
redovisningsprinciper (A+B)
Overféring av 2018 ars resultat till dvr. eget -11 315 - 11315 0
kapital
Arets resultat 2019 53116 - - 53 116
Belopp per 2019-12-31 53116 59 800 637 869 750 785

Kontoplan och kodplan

Fran och med 2019 tillampar Salems kommun kontoplan Kommun-Bas 19 (tidigare Kommun-Bas
13). Som tidigare sker kontering pa foljande obligatoriska koddelar: baskonto, organisatoriskt
ansvar, projekt och RS-verksamhet (verksamhet for SCB:s rakenskapssammandrag).
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Ovriga redovisningsprinciper

Sammanstalld redovisning
Kommunen har inte 20 % dgarandel eller vasentligt inflytande i nagot bolag eller kommunalférbund
och darmed upprattas inte sammanstalld redovisning.

Sarredovisning
Sarredovisning for VA-verksamhet har uppréattats och bestar av resultatrakning, balansrdkning och
noter. Dessa finns tillgdngliga som bilaga till arsredovisningen.

Kostnader for rakenskapsrevision samt den totala kostnaden for revision
Kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 90 tusen kronor och avsag kostnader fér de sakkunnigas
granskning av bokfoéring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2019.

Den totala kostnaden for revision inklusive namnd uppgick till 659 tusen kronor, varav 509 tusen
kronor avsag kostnad for sakkunnigt bitrade.

Jamforelsestérande poster
Jamfoérelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i noter till resultatrakningen (not 8a)
och/eller i kassaflodesanalysen.
Som jamforelsestorande betraktas foljande poster:
e realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intdkter fér tomtférsaljning
i samband med markexploatering
e nedskrivningar.

Befarade kundforluster
Obetalda kundfakturor med forfallodatum 3 manader och &dldre reserveras som befarade
kundforluster.

Avskrivningar
Se avsnitt Materiella anlaggningstillgangar nedan.

Skatteintakter
Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter i utfallet baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 2.

Internranta

Internrdantan 2019 for fordelning av kapitalkostnader for aktiverade investeringar uppgar till 1,5
(1,75) % i enlighet med forslag fran SKR. Internrdantan fér Vatten och avlopp ar ar 0,4 % (1,27) och
motsvarar den genomsnittliga rantan for [an i banker och kreditinstitut. Kapitalkostnaderna fordelas
ut pa respektive RS-verksamhet samt fordelas ut pa VA-ansvar.

Leasing

All leasing har tagit som operationell leasing i kommunen (framfor allt utifran avtalstid samt
avtalsinnehall) och innebar att nagon tillgangs- eller skuldpost inte redovisas i balansrdkningen.
Befintliga leasingavtal omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer, byggnadsmoduler och
IT-utrustningar. Utbetalningarna for leasing 1-12 manader respektive 13—60 manader tagits upp
som Ovriga ansvarsforbindelser och specificeras i not till balansrdakningen.

Ett arbete har paborjats i slutet av aret 2019 i samarbete med konsultféretag Lease Right att
kartlagga och klassificera de leasing som tillhor finansiella leasing for att hantera dem enligt RKR:s
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rekommendationer.

Periodisering
Kostnader och intakter over 50 tkr per transaktion periodiseras. Detta galler dven kostnads- och
intaktsrantor samt vardering av kortfristiga placeringar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde: 1 PBB (46,5
tkr ar 2019). Gransen for mindre varde galler som gemensam grans for immateriella och materiella
tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Inventarier och maskiner
Maskiner och inventarier, som inte dr materiella anldggningstillgangar, redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Vid kop av utrustning av storre omfattning, som har ett naturligt samband eller som kan anses
ingd som ett led i en storre inventarieinvestering, aktiveras (avskrivs under nyttjandeperiod)
samtliga inventarier dven om nagra inventariers anskaffningsvdrde understiger gransen for
mindre varde.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar och avskrivning

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde upptas i balansrdkningen till belopp motsvarande utgifterna for tillgangens
forvarv  eller tillverkning. Offentliga investeringsbidrag, VA-anslutningsavgifter och
VA-Overlatelser tas upp som en forutbetald intdkt och periodiseras Over anldaggningens
nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader, dvs. huvudmetoden tillampas och rdnteutgifter
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivningsmetod baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde, dvs lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nar tillgangen ar fardig att
tas i bruk.

Tillgdngar med obegransad nyttjandetid (t.ex markreserv, vissa konstverk, fastighetsgrund, -stomme
och vagkropp) avskrivs inte i enlighet med RKR:s rekommendation R4.

For tillgdngar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder, dar varje komponents
varde uppgar till minst 100 000 kr, tillampas komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For immateriella anlaggningstillgangar tillampas normalt avskrivningstiderna 3 och 5 ar; fér maskiner
och inventarier - 3, 5 eller 10 ar. Byggnader och tekniska anldaggningar ar uppdelade i komponenter
med en avskrivningstid pa mellan 10 och 70 ar. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av 6ver den ndrmast lagre avskrivningstiden.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. inhyrda fastigheter) bestams avskrivningstid
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till den kortaste av kontraktstiden och den planerade verkliga nyttjandeperioden.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt (t.ex. verksamhets-/organisationsférandringar, teknikskiften). Normalt omprévas dock
inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 15 ar eller lagre och det bokférda restvardet
understiger 2,5 miljoner kronor.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gors dock alltid en omprévning vid storre
(6ver 10 miljoner kronor per objekt) reparations- eller ombyggnadsatgarder nar tva tredjedelar av
ursprungligt bedémd nyttjandetid forflutit.

Om en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld avskrivningstid andras
avskrivningstiden alltid om den bedéms vara kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre dndras den
normalt bara om det oavskrivna beloppet for tillgangen éverstiger 2,5 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv redovisas som del av eget kapital i
balansrdkningen och kan sedan anvandas i balanskravsutredningen for att jamna ut intdkter 6ver
en konjunkturcykel.

Finansiella tillgdngar

Virdering av finansiella tillgangar som innehas fér att generera avkastning eller viardestegring
Kommunens pensionsportfolj ar klassificerad som finansiell omsattningstillgang.

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas finansiella tillgdngar som innehas for att  generera
avkastning eller vardestegring till verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6och 7 §§
LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga varden redovisas |6pande i resultatrakningen.

De rantebarande vardepapper, som kommunen har for avsikt att behalla fram till férfallodagen och
som innehas for att generera avkastning, redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Vardering av 6vriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring varderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde, med avdrag for berdknad forsaljningskostnad.

Finansiella anlaggningstillgadngar varderas till efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde.
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Avsiattningar och ansvarsférbindelser

Kommunen har inga egna deponianldaggningar och darmed gors inte avsattningar for deponi.
Daremot har kommunen ett borgensatagande utanfor balansrdkningen mot sitt deldgda foretag SRV
som i sin tur har deponianlaggningar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 19.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsskuld och sarskild Ioneskatt

Den del av nyintjanad pension som inte utbetalats utan redovisas som avséattning ar férmansbestamd
alderspension, pension till efterlevande, PA-KL pension, avsattning for pension for fortroendevalda.
Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension for 2019 (KAP-KL samt del av AKAP-KL) sker i 2020 och
redovisas i rapporten som kortfristig skuld. Aven den sérskilda I6neskatten pa denna lderspension &ar
redovisad som kortfristig skuld.

Skandia berdknar pensionsskuld till bokslutstillfallen. | enlighet med RKR:s rekommendationer
bygger berdkningarna pa den modell som anvisas i RIPS 19, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld.

Privata medel
Likvida medel tillhérande omsorgstagare inom aldreomsorgen och till personer med
funktionsnedsattning redovisas som ansvarsférbindelse i balansrakningen.
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Bilagor

Ekonomiska sammanstallningar for VA-verksamhet

Resultatrakning, VA-verksamhet

Thkr Not

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl.
avskrivningar

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader [A)

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Finansnetto (B)

Resultat fore extraordindra poster [A+B)

Extraordindra poster (C)
Arets resultat (A+B+C)

Bokslut

2019

26762
-18 703

8053

-5411

2642

2641

2641

Bokslut
2018

24342
-18 013

6329
-3 062
1268

1267

1267

Budget
2019

26 B85
-19 597

7088
-6123
965

=]

965

065

Avvikelse
mot budget

77
588

965
712
1677

1676

1676

Avvikelse
mot fg ar

2420
-696

1724
-350
1374

1374

1374
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Balansrakning, VA-verksamhet

Tkr Not

TILLGANGAR
Anlageningstillgdngar
Immateriella anldgeningstillgangar 1
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark, bygen o tekn anl&gen,ansk via dverlatelse

Pagaende bygenadsarbeten

[T R

Maskiner och inventarier

Summa materiella anligeningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anl3ggningstillzdngar

Summa anlagegningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 4

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITALAVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital/Skuld - VA-kollektivet 5
-Dérav periodens/arets resulfat

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Faruthetalda int&kter anslutningsavgifter 6

Overlételse/Gava

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

Bokslut
2018
dec

148 586
22 229
2 444
1420
174 681

174 681

10 200
1311

11 511

186 192

-1267

-119 385
-44 419
-22 229

-186 127

-186 192

Bokslut
2019
dec

493

189 4599

-441

24 985

1210
215 253

215746

3703
1372

5075

220821

-2 706
-2 641

-150 700

-45 521

-21 788

-106

-218 115

-220821

Avvikelse
2019

mot féirg.ar

40 913
-22 670
22539

-210
40 572

41 065

-6 497
61

-6 436

34629

-2 641
-1374

-31315
-1102
441

-12

-31 988

-34629
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Noter till resultatrakning, VA-verksamhet
Thkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Avvikelse
2019 2018 2019 mot  mot fg ar

Not 1 Verksamhetens intdkter

Anslutningsavgifter 879 699 1327 -448 180
Brukningsavgifter 23396 21 297 22963 433 2099
Interna brukningsavg. (kommunens fastigheter) 2 046 1905 1954 92 141
Upplisning av dverlatelse 441 441 441 o 0
Summa intdkter 26762 24 342 26 685 77 2420

Not 2 Verksamhetens kostnader

Anlaggnings- och underhallsmaterial -504 -434 -533 29 -70
Inkép av vatten fran Stockholm Vatten AB -2 795 -2 700 -2951 156 -95
Kép av huvudverksamhet (vattenrening mm) -6 080 -5 403 -5 760 -320 -676
Kostnader for arbetskraft (1) -4 536 -3 936 -4 164 -372 -600
Internranta (2) -522 -1 648 -2 000 1478 1125
Fran kommunen fordelade dvriga kostnader (3) -4 519 -3893 -4 189 -330 -626
summa kostnader -18 956 -18 014 -19 597 642 -942

(1) Personalkostnaderna har fardelats till VA-verksamheten efter uppskattad/berdknad tid.
(2) Internréntan 2019 &r 0,4 % ( 1,27 % &r 2018) och motsvarar den genomsnittliga réntan pid kommunens lan.
(3) Hyror och dvriga lokalkostnader &r firdelade efter utnyttjade utrymmen. Ovriga kostnader som

kostnad fir fordon, mat/berdkning mm &r férdelad efter utnyttjad tid medan fér fakturering
har antalet fakturor utnyttjats som férdelningsnyckel.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -93 -93 0 -33 0
Avskrivningar fastigheter, exkl. dverlatelse -4 667 -4 307 -5682 1015 -360
Avskrivnigar dverldtna fastigheter -441 -441 -441 0 0
Avskrivningar inventarier -210 -221 0 -210 10
Summa avskrivningar -5 411 -5 062 -6123 712 -350

Anldggningstillgdngar skrivs av, enligt plan, dver den férvintade nyttjandeperioden.

Foljande nyttjandetider tillimpas Ar
Immateriella anldggningstillgangar 3-5
Vatten och avloppsledningar 50-70
Avloppspumpstationer, tryckstegring 10-25
Fordon, maskiner 3-15
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Noter till balansrakning, VA-verksamhet

Bokslut Bokslut
Tkr 2018 2019
dec dec
Mot 1 Immateriella anléggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Inggende ackumulerade anskaffningsvarden 278 278
Aktiverade investeringar (] 408
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 278 686
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 -101
Avskrivningar innevarande ar -93 -93
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -101 -194
Utgaende planenligt restvirde 177 493
Mot 1 Mark, bygenader och tekniska anldgeningar
Anskaffningsvirde
Ingadende ackumulerade anskaffningsvirden 206 165 235 672
Aktiverade investeringar 29 507 23 352
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 235 672 259024
Awvskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -60 109 -64 857
Avskrivningar innevarande ar -4 307 -4 BEE
Avskrivningar innevarande ar dverlatelse -441 -441
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -64 857 -69 966
Utgaende planenligt restvirde 170 815 189 058
Mot 2 Pigaende byggnadsarbeten
Balanserat frén tidigare redovisn. ar 15511 2 446
Arets investeringar -13 065 22 539
Summa 2 446 24 985
Mot 3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2786 2 786
Aktiverade investeringar 0 (8]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 7BE 2 786
Avskrivningar
Ing@ende ackumulerade avskrivningar -1 145 -1 366
lusterat mellan redovisningsaren
Avskrivning enligt VA redovisning -221 -210
Owriga avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 366 -1576

Utgdende planenligt restvirde 1420 1210
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kommun
Mot 4 Firuthetalda kostnader och upplupna intdkter
Firutbetald kostnad SYWAB 1311 1372
Summa 1311 1372
Mot 5 Skuld - VA-kollektivet
Inggende skuld 1202 -65
Resultat justerat enligt ny princip (pericdiserade anslutni -1 267 -2 641
Utgaende skuld -65 -2 706
Mot & Foruthetalda intdkter anslutningsavgifter
Perindiserade anslutningsavgifter
Ingaende varde -34 459 -44 419
Arets pericdizerade anslutningsavgifter -699 879
lustering tidigare ars 1B -9 261 -1981
Utgaende virde -44 419 -45 521
Mot 7 Overlatelse/Gava
Chverlatelse fran NCC, ledningar, miithus och pumpstationer | Séderby Park
Anskaffningsvarde, jmforelsestirande post 26 500 26 500
Avskrivningar 2007-2011, jamforelsestdrande post -1196 -1196
Avskrivningar 2012 -424 -439
Avskrivningar 2013 -441 -441
Avskrivningar 2014 -4471 -441
Avskrivningar 2015 -441 -441
Avskrivningar 2016 -441 -441
Avskrivningar 2017 -441 -441
Avskrivningar 2018 -441 -441
Avskrivningar 2018 -441
222349 21788
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Exploateringsredovisning

Uppriaknad Utfall Budget Utfall Avvikelse
totalram acktom helar 1) jan-dec budget
2019 2018 2019 2018 2019

VA samtliga projekt
Karlskronaviken -8 982 -8 8498 -13 114 -15 Ah2 2 438
Solliden -11 880 -4 226G -24 128 -17 123 -7 005
Heliodal -10 830 -6 911 1120 -8 163 § 283
Sodra Hallsta 4 107 0 0 a 0
Saderby arbetsplatsomrade 887 -132 0 ] 0
Rénninge centrum -12 930 -11 572 100 ] 100
Rinninge kungsgard -11 323 0 -1 500 0 -1 500
Sodra Ekdalen 900 0 -1 600 -3 -1 597
Salems Centrum 0 -48 -50 0 -50)
Farhagen 1549 1402 0 0 0
Summa VA -48 502 -30 385 39172 40 841 1 669
Gata samtliga projekt
Karlskronaviken -19 388 -14 702 -26 108 -14 819 -11 289
Solliden -13 026 -6 105 -13 018 -10 569 -2 449
Heliodal -16 750 -37 879 0 10 585 -10 585
Sodra Hallsta -26 100 -254 -2 346 -1 388 -953
Siderhy arbetsplatsomrade -300 -304 0 0] 0
Rénninge centrum -23 725 4 387 -10 523 -3 350 -T 173
Ronninge kungsgard -20 394 a -2 000 -3z -1 968
Sddra Ekdalen -14 225 0 -3 000 -182 -2 818
Salems Centrum 0 -1 008 -3 516 -1 046 -2 470
Farhagen 0 -85 0 85 -85
Summa Gata -133 908 -55 950 -60 511 20716 -39 795
Mark samtliga projekt
Kariskronaviken 5322 -562 -100 0 -100
Solliden -1 267 -1 140 1107 0 1 107
Heliodal -300 -1.533 0 0 0
Sddra Hallsta 82221 -16 819 0 -361 361
Saderby arbetsplatsomrade 9574 11 660 0 0 0
Rénninge centrum 10 335 -4 691 12 100 -20 12 120
Rinninge kungsgard -4 200 -458 -1 000 -295 -f05
Sodra Ekdalen 3150 i) 0 i 0
Salems Centrum 0 -11 677 1] -42G 429
Farhagen 18 650 -23 0 18 700 -18 700
Summa Mark 123 485 -25 243 12 107 17 595 -5 488
Netto per projekt
Karlskronaviken -23 048 -24 162 -38 322 -30 371 -8 951
Solliden -26 173 -11 471 -36 039 =27 692 -8 347
Heliodal -2T 880 -46 323 1120 2422 -1 302
Sodra Hallsta 60 228 -17 073 -2 346 -1 749 -547T
Saderhy arbetsplatsomrade 10 161 11224 0 0 0
Rénninge centrum -26 320 -11 876 1677 -3 370 5 D47
Rinninge kungsgard -35 917 -458 -4 500 =327 -4 173
Sodra Ekdalen -10 175 0 -4 600 -185 -4 415
Salems Centrum 0 -12 733 -3 566 -1 475 -2 091
Farhagen 20199 1264 0 18 785 -18 785
Totalt samtliga projekt
netto 58925 111578 -87 576 -43 962 -43 614

Notera aft totalramen fir Salem C ar exkluderat fran sammanstallningen da forhandlingar pagar och
projektomfatiningen med dess budget gar inte att faststalla just nu.
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