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Fortsatt stabilt resultat med battre
kunskapsnivaer for Salems elever

Forra aret bjod pa ett gott eko-
nomiskt resultat, forbattringar i de
overgripande malen, forbattrade
kunskapsresultat i skolorna samt
start for planeringen av tva om-
fattande projekt: Salems centrum
och skolan i Fagelsangen.

Bokslutet visar ett 6verskott pa 44 miljoner
kronor, 19 miljoner battre dan budget. Orsaken
ar framst en storre utbetalning av bidrag fran
Migrationsverket, men darutdver har bl.a.
skatter och bidrag och finansnettot visat dver-
skott gentemot budget. Namndernas ekonomi-
ska resultat &r sammantaget stabilt. Dérmed ar
2017 ytterligare ett ar i raden av Gverskott.

— Ytterligare ett ar med stabilt ekonomiskt
resultat som kommer till stor nytta for att
investera de stora investeringar vi star infor.
Det ar sarskilt gladjande att elevernas resultat
i grundskolan forbattras, sager Lennart
Kalderén (M), kommunstyrelsens ordférande.

Tillganglighetsmalet ar uppnatt dven
om resultatet bor forbattras. Salems
kommuns “adelsmarke”, att bygga pa hogt
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fértroende fran invanarna for inflytande och
dialog, kvarstar.

— En god ekonomi skapar trygghet for fram-
tidens satsningar inom skola och adldreomsorg.
Vi gladjer oss at att Ersboda 4H-gard ar pa
gang. Vi satsar ocksa pa miljon genom fler el-
bilar och laddstolpar, sdger Ankie Bosander (C)

| fjol tog ocksa investeringar och exploa-
teringar fart, inte minst genom utbyggnads-
projekten i Rénninge. Férhandlingar for att
bygga om Salems centrum har pagatt konti-
nuerligt, skolan i Fagelsangen har beslutats
och planering har borjat. Gladjande ar ocksa
att barn- och utbildningsndmndens mal for
ldrande miljo ar uppnatt.

— Pa Salems skolor har studieron 6kat
och kunskapsresultaten forbattrats, att
just dessa faktorer hanger ihop ar ganska
sjdlvklart. Att eleverna sjalva i hog grad
kdnner lust att Iara mer och kanner sig
trygga badar gott for framtiden. | ett klass-
rum dar studiero och lust att lara tar plats
far bade larare och elever chans att lyckas,
sager Mia Franzén (L).

— Grupptatheten ar viktig i barnomsorgen.
Bra att Salems forskolor har farre antal barn
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per vuxen i jamforelse med flera andra
kommuner. Positivt &r att Salem har god
tillgang pa utbildad personal i férskolorna,
sager Hakan Paulson (KD).

Uppféljningen av de dvergripande malen
(se sista sidan) visar i flertalet fall att dessa
uppfyllts, sex av nio visar gront, tva gult och
ett 6vergripande mal indikerar rott, det vill
saga har inte uppfyllts.

Yngre salemsbor dr missndjda med
bostadsutbudet, vilket medfor att malet
om boendemilj6 inte dr uppnatt. Samtidigt
har var kommun unik boendemiljé, men
fler mindre bostader behovs vilket nu ocksa
tillkommer i Ronninge centrum, Sédra Hallsta
och Norra Vitsippan.

Kommunalskattenivan ar klart konkurrens-
kraftig pa Sodertorn. Malet “Stabil ekonomi”
ar ocksa gront. Den gangna aret har visat pa
mycket stadiga resultat vad géller kommu-
nens ekonomi, samt forbattrad uppfylinad
av de 6vergripande malen. Samtidigt har
kommunen genomfért stora investeringar

i Ronninge och startat planeringen av dnnu
storre projekt i Salem.
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Ekonomisk redovisning och fakta
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Resultatrakning (mnkr) 2017 2016

Verksamhetens intdkter 282,7 274,8
Jamforande poster, verksamhetens kostnader -1106,6 -1071,4
§ Avskrivningar -50,6 -41,2
£ Verksamhetens nettokostnader -874,5 -837,9
E Skatteintakter 770,2 741,8
Investerin ar Generella statsbidrag och utjamning 148,5 121,3
g Finansiella intdkter 7,9 1,6
Under 2017 investerades (netto) totalt 137 miljoner kronor Finansiella kostnader 61 65
(69 miljoner 2016) i bland annat:
* Heliodal VA och gata (42,7 mnkr) * Solliden VA och gata (3,7 mnkr) Arets resultat 46,1 20,4
. Sébyskol?(n kdksombyggnad e Nya infartsparkeringar (2,8 mnkr) Avgar/justeringar jimforelsestérande
21,1 i
( = mn ") . * Karlskronaviken VA och gata poster sdsom aterbetaln. av premier
e Forvarv Uttringe 1:682 (10,7 mnkr) (2,7 mnkr) fran AGS och tomtférsaljning 2.2 32
e Lagenheter for sociala kontrakt e Skogsangsskolan skolpaviljonger
(6,4 mnkr) (2,6 mnkr)
¢ Modulhus/flyktingbostader e Berga bollplan byte konstgras Justerat resultat 43,9 17,2
(6,2 mnkr) (2,5 mnkr) (inkl. VA, exkl. jamforelsestérande poster)

Driftredovisning per namnd (mnkr)

Sa hdr anvands skattepengarna

Procentuell fordelning av 2017 ars nettodriftskostnader? Barn- och utbildningsndamnd
pa 810,7 miljoner kronor (795,7 miljoner kronor 2016) Intdkter 376,4 366,3
Kostnader -813,4 -785,6
6,7%

Nettokostnader -437,0 -419,2

Kommunstyrelsen

29'2% Intakter 3,4 2,5
Kostnader -55,9 -52,6
Nettokostnader -52,5 -50,1

Kultur- och fritidsnamnd

Intdkter 0,9 0,7
15,4% Kostnader -15,0 -14,5
Nettokostnader -14,1 -13,8

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning, inkl. Bygg- och miljonamnd

Intakter 36,5 33,7
3,6%

Kostnader -105,1 -100,4

Nettokostnader -68,6 -66,7

Socialndamnd

Intakter 175,1 173,7
26,0% Kostnader -412,0 -415,2
Nettokostnader -236,9 -241,5

@ Kommunfullmaktige, kommun- @ Grundskola, exkl. lokaler VA-verksamhet

styrelse, gem. kostnader, . K K. lokal

raddningstjinst ® ?ymnasmm, omvux, exkl. lokaler Intikter 232 20,8
@ Mili6- och samhillsbyggnad @ Ovriga inom barnomsorg och Kostnader 23,2 236

utbildning, bland annat sarskola

inkl VA-verksamhet och kulturskola Nettokostnader 0,0 -2,8
Kultur och fritid Vard och omsorg, individ- och Ovriga namnder exkl. tomtforsiljning
@ Barnomsorg och elevhilsa, familjeomsorg exkl lokaler Intikter 0,8 1,4
exkl. lokaler
Kostnader -2,3 -3,0

L Exkl. tomtférsaljning Nettokostnader -1,5 -1,6




Hant i Salem 2017

Beslut om att inratta 4H-gard i Ersboda togs
och arbetet med att ta fram projektering
paborjades.

| en medborgarenkat réstade éver 1000
personer pa vilken konstnarlig utsmyckning
Ronninge rondell skulle fa. Det blev Linda
Shammas "Mina paradisfaglar".

Nytt konstgras har anlagts pa Berga boll-
plan och en ny konstgrasplan har anlagts
vid Salemsvallen.

Nytt avtal om drift av kommunens bollplaner
med Ronninge Salem Fotboll har genomforts.

Via stod fran MUCF har sommarverksamhet
genomforts for barn och ungdomar i sex
olika projekt.
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Sadbyskolans kék renoverades.

Projektet att hjdlpa barn och unga i deras
hemmiljé som alternativ till placering har
visat goda resultat. De familjer som fatt
insatsen har upplevt tydligare granssattning,
minskad stress och angest samt en férbattrad
kommunikation i familjen.

En 6ppen kostnadsfri férdldragrupp som
riktar sig till dig som vill utvecklas i din
foraldraroll startade under aret.

Undervisningslyftet startade for att starka
larare och hoja kvaliteten i undervisningen.
Satsningen ar framtagen efter vetenskapliga
studier, klassrumsobservationer och om-
fattande forskning och pagar t.o.m. 2019.
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Salem i siffror

I SKL:s ranking Oppna jamforelser —
Grundskola 2017 har Salems kommun
klattrat fran plats 158 (2016) till plats 15
(2017) av landets 290 kommuner avseende
elevernas skolresultat.

Andel elever i ak. 9 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla @mnen 6kade i Salems
kommunala grundskolor fran 80.9 %

ar 2016 till 87.8 % 2017.

9 av 10 kommunala férskolor i Salem ar
miljocertifierade.

Av barn- och utbildningsforvaltningens
totala livsmedelsinkdp var 43 %
ekologiska varor.

96 % av eleverna i kommunala fritidshem
kadnner sig trygga pa fritids.

86 % av fordldrarna till barn i kommunala
forskolor anser att deras barns larande sker
i en trygg och lugn miljo.

88 % av eleverna i Salems kommunala grund-
skolor trivs i skolan. Lika manga tycker att de
har bra larare.

| Salems kommunala férskolor ar 41 % av
personalen legitimerade forskollarare vilket
gor Salems kommun till en av de kommuner

i Sverige med flest utbildade forskollarare.

11 platser klattrade Salem nar Svenskt
Naringsliv gjorde sin arliga foretagsranking och
vi hamnade pa plats 39 av 290 kommuner.

Under 2017 var det 225 barn och
familjer som fick hjalp och stod fran
Oppenvardsteamet.

I den arliga brukarenkaten var svars-
frekvensen 100 % fér Oppenvardsteamet
och resultatet visade fortsatt hoga siffror
fran brukarna vad galler t ex upplevelsen av
bemotandet fran personalen (95 av 100).
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Simhallen hade 28 074 besok under aret.
Biblioteket hade 148 309 besok under aret.

293 personer har haft trygghetslarm
under 2017.

Kommunfullmaktige beslutade i februari att
Salems nya grundskola ska byggas vid Fagel-
sangen. Skolan ska vara klar att anvandas host-

terminen 2021 och ha plats for cirka 500 elever.

Beslut togs om att fran och med hosten 2018
ska varje grundskoleelev i Salems kommunala
grundskolor ha tillgang till varsin egen dator.

Projektet Sprakvan startade i Salem for att
skapa moten mellan manniskor som annars
kanske aldrig skulle ha traffats och for att
motverka utanforskap.

Alla nyanlanda som kommit till Salem har
mottagits med en serie traffar kring lokal
samhallsinformation for att underlatta deras
vag in i samhallet.
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Hemtjansten har under aret utfort ungefar
84 800 hemtjansttimmar, 410 personer
har hemtjanst.

Av de som har hemtjanst tycker
97 % att de far ett gott bemotande
av personalen.

Av de dldre som bor pa sarskilt boende
tycker 93 % att de far ett gott bemétande.

35 % av tjanstebilar ar klassade som miljo-
bilar, 6kning fran 31 % ar 2016.

1,6 miljoner investerades i gatubelysning.

1,1 miljoner investerades i gatubeldggning
under 2017.

Investeringstakten har 6kat med 68 miljoner
jamfort med ar 2016.

Prognoser visar att antalet invanare 6ver
80 ar kommer att 6ka kraftigt i kommunen
fram till ar 2026.

Salems skattesats pa 19,67 % ar lagre an
genomsnittet for 6vriga Sodertorn.

Kommunens soliditet ar mycket bra
och uppgar nu till 30,9 %, jamfort med
det senast kdnda lanssnittet (2016) som
var 24,0 %.

Blicks,

Ungdomsprojektet i Salem (UPIS)

var framgangsrikt da 18 av 23 personer
gatt vidare till egen forsorjning, 13 del-
tagare fick arbete och 5 deltagare
borjade studera.

Arets foretagare 2017 blev Grzegorz
Dobrowolski, GL Expressbygg AB.

Manga kommuninvanare var glada
over plogade isbanor pa sjéarna
under vintern.

Spontantidrottsplatsen vid Soderby park
byggdes under 2017, invigs under 2018.

I Heliodal har kommunalt VA byggts ut,
dven statusen pa de kommunala gatorna
har hojts.

by ’
Foto:'Susanne Kronholm/Johnér

Fakta om Salem
31 december 2017

Invanarantal 16 665
Antalet invanare 6kade med
50 personer.

Aldersstruktur i procent
Barn och ungdomar 0-15 ar........ 23%
(lénet 20 %)

Ungdomar och vuxna 16-24 ar.... 11%
(lénet 10 %)

VUXNA 25-64 @lueeeeeeveeeeiieeeeieeens 48%
(lénet 54 %)

Vuxna 65 ar och dldre................. 17%
(ldnet 16 %)

Skattesats

Fordelning

19:67 kommun

12:08 landsting

00:84 kyrkoavgift

00:25 begravningsavgift

Totalt
32:84 medlem svenska kyrkan
32:00 ej medlem svenska kyrkan
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Kommunens nio overgripande mal

Har kan du se hur vi lyckades under 2017 med de 6vergripande malen. Nar visaren star pa gront ar malet uppnatt,
nar den star pa gult ar malet ndstan uppnatt och nar den star pa rott ar malet inte uppnatt.

’ A

1. Tillganglighet

Vi ska ta tillvara den lilla
kommunens férdelar for att
med ndrhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Var tillganglighet via telefon och e-post

ar god dven om vart malutfall har sjunkit
nagot under 2017. Minskningen beror pa
att arbetsbelastningen varit hég under hela
aret, vakanta tjanster samt ny personal som
behovt tid for att satta sig in i kommunens
servicepolicy och rutiner kring tillgdnglig-
het. Informationsinsatser kommer att goras
under 2018. | Statistiska centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning om medborgarnas
upplevelse av kommunens tillgdnglighet och
fortroende minskar dock resultaten jamfort
med tidigare ar, vilket kan bero pa de manga
utvecklingsprojekt som vi drivit under aret.

AR

2. Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges
tryggaste kommuner med en
valfardsservice dver genomsnittet
i Stockholms lan.

Jamfért med forra aret har maluppfyllelsen
Okat nagot. Det beror framst pa att
brukare inom socialtjdnsten upplever

god tillgdnglighet samt att andelen

elever som kdnner sig trygga i skolan

har 6kat. Skolorna har jobbat aktivt under
aret med varderingar och normer kring
trygghet, studiero och ansvar. Vi har en
positiv trend fér ohélsotal, dven om vi
liksom Ovriga Sverige har en negativ
trend géllande den upplevda tryggheten

i kommunen. For att motverka detta har
vi 6kat vaktarbevakningen och projekt for
grannsamverkan och trygghetsvandringar
kommer att genomféras under 2018.

’ A

Kommunens infrastruktur ska skotas
och underhallas sa att dess nytta och
funktion bibehalles och utvecklas.

3. Infrastruktur

Vart malutfall har 6kat under 2017, d3 vara
medborgare ar néjda med vinterunderhall
och vara végar erbjuder en fortsatt saker
trafikmilj6. VA-taxan ar under genomsnittet
for Stockholms lan.

[ Q)

Salems kommun ska erbjuda en av
Sédertorns basta boendemiljoer.

4. Boendemiljo

Salems
kommun

Malet f6ljs upp med hjalp av tre fragor
om boendemiljon i SCB:s medborgar-
undersokning:

1. Hur ser du pa mojligheterna att hitta
bra boende?

2. Hur ser du pa utbudet av olika typer
av boendeformer?

3. Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar?

Vara varden ligger fortsatt 6ver genom-
snittet, men malet uppfylls inte helt for

2017 da medborgarnas upplevda mojligheter
att hitta ett varierat boende fortsatter att
minska. Under aret har det arbetats med

att ta fram en ny dversiktsplan med fokus

pa en tydligt storre bredd i utbud av olika
boendealternativ.

Salems kommun ¢ S3by Torg 16, 144 80 Rénninge
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Salems kommun ska ta sitt ansvar
for utvecklingen mot en allt mer
hallbar miljo.

5. Hallbar miljo

Malutfallet har okat kraftigt jamfort med fore-
gaende ar framst kopplat till den minskade
energiférbrukningen samt att andelen miljo-
bilar &r hogre. Ett projekt ar paboérjat med
laddstolpar for elbilar for att mojliggéra inkop
av elbilar fér kommunens verksamheter.

2l

Salems forskolor och skolor ska
erbjuda en larande miljé som ger
barn och elever goda forutsattningar

6. Larande miljo

for att forvarva kunskaper och ta
ansvar for sin framtida utveckling.
Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Salems skolor visar pa goda kunskapsresultat
och nar upp till kommunens samtliga mal-
varden for elever i arskurs 9. For de nationella
proven i arskurs 3 matematik, betyg i samtliga
dmnen arskurs 6 samt meritvardena pa
gymnasiet nas inte malvirdena. Resultaten for
elevernas ansvar och inflytande har 6kat och
visar goda resultat bade inom grundskolan och
gymnasiet. Skolorna kommer fortsatta arbeta
med att involvera eleverna i sitt eget larande
och hoppas den positiva trenden ska halla i sig
eller 6ka aven under nésta lasar.

AR

7. Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Malet ar delvis uppnatt, resultatet har
sjunkit nagot i forhallande till 2016. Sjuk-
franvaron inom spannet 14-60 dagar har haft
en svag 6kning, daremot har bade korttids-
franvaron och langtidsfranvaron minskat.
Medarbetarenkaten som genomférdes under
aret visade goda resultat. En bedomning

ar att den hoga rorligheten av personal och
det minskade antalet ansdkningar per tjanst
ar en foljd av den generella brist som rader
inom viktiga yrkeskategorier i de kommunala
verksamheterna, samt att det rader en positiv
arbetsmarknad for kommunalt anstéllda

just nu.

8. Konkurrenskraftig skattesats [ /‘

Salems kommun ska ha en skatte-
sats som ar konkurrenskraftig pa
Sodertorn.

Kommunalskatten ar 19,67 %. Salems skatte-
sats dr darmed lagre dn genomsnittet for
ovriga Sodertorn (19,86) och malet ar uppnatt.

’ A

9. Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en
stabil ekonomi.

Kommunens ekonomiska resultat ska vara

sa stort att det motsvarar minst 1 % av skatter
och bidrag. Detta ar uppnatt eftersom resulta-
tet fér 2017 motsvarar 5,0 % av skatter och bi-
drag. Dessutom ska kommunen ha langsiktiga
skulder under lanets niva (22 931 kr/invanare
2016). Det ar ocksa uppnatt eftersom vi 2017

hade 20 552 kr/invanare i langsiktiga skulder.
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