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Inledning

SKR:s cirkular 24:27 daterat 20240426 och ekonomirapporten maj 2024 ligger till grund
for ekonomienhetens berdkningar 6ver kommunens skatte- och bidragsintakter for
2025-2027.

| berdkningarna har hansyn tagits till den befolkningsprognos som gjordes i februari
2024. Befolkningsprognosen baseras i sin tur pa kommunens planerade
bostadsbyggande med stod av beslutad oversiktsplan.

Sveriges ekonomiska utveckling

Kalla: SKR cirkuldr 24:27 april, ekonomirapporten maj 2024

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt,
med atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som féljd. | takt med att
inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom
sankta styrrantor och mer expansiv finanspolitik. SKR raknar med att centralbankerna i
USA, eurozonen och Sverige kommer att sdnka rantorna bade under 2024 och ar 2025.
Detta har redan marknaden rdknat in.

Resultaten inom den kommunala sektorn kommer att starkas fran och med ar 2025, men
samtidigt ses att laneskulden 6kar pa grund av stora investeringsbehov. En klart lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, kommer ocksa att satta sin
pragel pa sektorn kommande ar.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNFP 0,0 0,6 2.8 2.4 1.8
Arbetade timmar 1,8 0.6 1,5 1.5 1.0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7.6 8.5 8.6 8,1 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0,6 0.4 0,6 0.5 0.4
Lénesumma, Nationalrakenskapema 53 3.2 5.0 5.1 43
Timlén, Mationalrdkenskaperna 3.3 3.3 3,1 3.3 3.3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3.8 3.8 3,5 3.3 3.3
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1.6 1,9 20
Inflation, KPI 8,5 2,6 0.4 1,7 2.1
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetslishet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timlin enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstilldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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For att belysa kdnsligheten i den befolkningsdkning som prognostiseras kan nédmnas
féljande exempel:

Kénslighetsanalys 2025 2026 | 2027
Antal invanare verksamhetsaret 17515 | 17590| 17751
(33 % lagre befolkningsdkning varje enskilt ar)

Differens mnkr (intdktsminskning) -1,8 -1,8 -4,5

Budgetramar for aren 2025 - 2027 - Driftbudget

| ramarna har budgeten for ar 2024 varit ingangsvarde och darefter har volymer
berédknats utifran prognostiserade forandringar i befolkningen i olika aldersgrupper.
Resultatet for kommunen ligger for ar 2025 pa 0% och ar 2026 och 2027 beraknas ett
resultat pa 1,0% respektive 1,5% av skatter och bidrag. Osdkerheten for de tva sista aren
ar nagot hogre med anledning av att makroekonomiska lagen snabbt kan forandras. Det
gdller bland annat hur befolkningsutvecklingen kommer att se ut framover. | hela Sverige
har bostadsbyggandet stannat av och prognoserna for inflyttning har inte infriats. Det
finns en stor risk att den langsamma befolkningsékning som vi nu ser kommer att
innebéra att inflyttningar inte kommer att bli av, dven om bostadsbyggandet skulle 6ka
igen. Hur detta kommer att paverka kommunens egna prognoser framéver ar i dagslaget
svart att sia om. Negativa fordandringar i befolkningsprognosen och aven svag
befolkningstillvaxt framover kan fa stora konsekvenser for kommunens ekonomi.

(mnkr) 2025 | 2026 | 2027
Resultat exkl VA och jamforelsestdérande efter beredning 0| 13,1 20,4
Volymer

Befolkningen har 6kat under aren 2020-2023, och bedémningen for kommande ar ar en
fortsatt 6kning. Men 6kningen beraknas vara valdigt blygsam under ar 2024-2025 ( cirka
75 person per ar) och sedan berdknas lite hogre fart pa befolkningsutvecklingen.
Berdknad befolkning for ar 2025 &r lagre dan den budgeterade befolkningen for ar 2024,
vilket medfor minskad volymerséattning for ar 2025. Volymtilldelningen fér budget och
planperiod vaxlar mellan minus 1,1 miljoner kronor och plus 15,6 miljoner kronor. De
flesta namnder har fatt minskade generella kompensationer avseende ar 2025 med
anledning av minskad befolkningsprognos, men far aterigen 6kade generella
kompensationer fran och med ar 2026 i takt med befolkningsékningen. Volymbaserade
kompensationer tilldelas till barn -och utbildningsnamnden och socialndmnden. For
barn- och utbildningsnamnden ses en minskning av volymtilldelningen med 5,8 miljoner
kronor for ar 2025 dar anledningen ar en minskning av antal barn- och ungdomar i
aldrarna 6-19 ar mellan budgeterat antal barn fér ar 2024 och prognostiserat antal barn
for ar 2025. Forandringen i volymer ar aven for ar 2026 svag. Barn- och
utbildningsnamndens volymtilldelningar okar till 2,5 miljoner kronor ar 2027. Storst
tilldelning av volymmedel har socialndmnden fatt, framst beroende pa att antalet &ldre







TJANSTESKRIVELSE

Salems 2024-05-17

kommun Dnr KS/2024:5
6av8

dn normalt, men detta kommer att jamnas ut lite langre fram nar investeringsnivaerna
kommer tillbaka till 80-90 miljoner per ar. | budgeten fordelas investeringarna i tva
kategorier, de som avser arligen aterkommande potter och de som avser specifika
investeringar.

Investeringsvolymer som finns med i Mal och budget fér 2025-2027 innebér en laneskuld
per invanare om cirka 54 500 kronor vid utgangen av planperioden. Detta ska stallas i
relation till 6vergripande mal nummer nio, dar det anges som indikator att langfristiga
skulder per invanare ska vara lika med, eller lagre, an foregaende ars lanssnitt.
Lanssnittet uppgick ar 2022 till 32 170 kronor per invanare. Vi kan anta att kommunens
laneskuld vid utgangen av planperioden sannolikt kommer att ligga markant hogre an
l[anssnittet till foljd av en planerat hogre investeringstakt och mot denna bakgrund
uppnas inte kommunens mal helt under budget och planperioden.

Bland de storre investeringarna som kan namnas ar Saby sim- och idrottshall, del av
medborgarhuset, broar och viadukter, ombyggnad av ventilation och omlaggning av
papptak i Ronninge gymnasium, energisparatgarder, byte av konstgras, pad samt
markarbeten i Berga Bollplan och pott for KS till forfogande. Dartill kommer medel fér
investeringspotten avseende fastighetsstrategi, som ska anvandas for planerade
underhalls- och reinvesteringar for att kommunens lokaler ska vara i ett gott skick. Totalt
finns investeringar motsvarande 533,4 miljoner i budgeten for ar 2025-2027.

Samtliga investeringar fér perioden aterfinns i bilaga 1 Mal- och budget 2025 samt
ekonomisk plan 2026-2027. De férandringar som ar gjorda mellan remissutskick och
forslag till Investeringar i Mal- och budgetdokumentet aterfinns i bilaga 4.

God ekonomisk hushallning

Salems kommun har fyra mal for god ekonomisk hushallning, varav tva
verksamhetsmassiga sadana (mal 6 och 7) samt tva ekonomiska sadana (mal 8 och 9).

De verksamhetsmadssiga malen lyder:

Overgripande mal 6 - Larande miljo
“Salems férskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger barn och elever goda

forutsdttningar for att férvédrva kunskaper och ta ansvar fér sin framtida utveckling.
Eleverna ska nd en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms Ién.”

Malet f6ljs upp med tva indikatorer

1. Barn och utbildningsndmndens mal fér Larande - ansvar och inflytande. Alla elever ska
ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna arbetet.
For gront varde ska barn- och utbildningsndmndens mal vara uppnatt. Gult: Nastan
uppfyllt mal. Rott: Ej uppfylit.

2. Barn- och utbildningsndamndens mal for kunskapsniva. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.
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For gront varde ska barn- och utbildningsnédmndens mal vara uppnatt. Gult: Nastan
uppfyllt mal. Rott: Ej uppfylit.

Overgripande mél 7 - Attraktiv arbetsgivare
“Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare”

Malet foljs upp med fyra indikatorer

1. Personal - avgangna tillsvidareanstéllda- Antal avgangna tillsvidareanstallda, inkl
pensionsavgangar, manadsavlonade nuvarande ar dividerat med antal tillsvidareanstallda
manadsavlénade féregaende ar. Salem ska ligga i niva med eller under det senast kianda
genomsnittet for Stockholms lan. Kolada: N00216. For gront varde ska Salems kommun
ha samma varde som Stockholms |4n eller lagre. Gult: Over genomsnittet fér Stockholms
lan med max 2 procentenheter. Rott: Over genomsnittet fér Stockholms 1an med mer &n
2 procentenheter.

2. Personal - andel tillsvidareanstallningar av totala manadsanstéllningar i kommunen.
For gront varde ska andelen vara 88 % eller hogre. Gult: 85,1-87,9 %. Rott: 85 % eller
lagre.

3. Personal - Total rekryteringsférmaga (antal s6kande/tjanst). For gront varde ska
kommunen ha uppfyllt 12 sékande eller fler per tjanst. Gult: 9-11 sokande. Rott: 8 eller
farre sokande.

4. Personal - Total sjukfranvaro i jamforelse med Stockholms lan. For gront varde ska
kommunen ha en lagre sjukfranvaro dn genomsnittet i Stockholms lan. Gult: Inte mer an
genomsnittet +0,5 %-enheter. Rott: Mer an genomsnittet +0,5 %-enheter.

De tva av malen for god ekonomisk hushallning ar finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning, vilka ar vagledande i kommunens ram- och budgetprocess. Dessa éar:

Overgripande mal 8 - Konkurrenskraftig skattesats

“Salems kommun ska ha en skattesats som dr konkurrenskraftig pG Sédertérn”,
Malet f6ljs upp med indikatorn skattesats.

For gront varde: skattesatsen lika med eller lagre an Sodertérnssnittet.

| forslaget for budget- och planperioden bedéms kommunen uppna mal 8 aren 2025-
2027 eftersom skattesatsen foreslas lamnas oférandrad. Den &r for nérvarande 19,42
jamfort med Sédertéornskommunernas genomsnitt pa 19,77 ar 2023.

Overgripande mal 9 - Stabil ekonomi
“Salems kommun ska ha en stabil ekonomi”.

Malet f6ljs upp med tva indikatorer:

1. Resultat exklusive VA och jamférelsestorande poster i procent av skatter och bidrag
(viktning 60 %).

For gront varde: resultat uppgaende till 1,5 % eller hogre.







Salems
kommun Bilaga - 1

Mal och budget 2025

samt ekonomisk plan
2026-2027







& Salems
v kommun

Inledning

1.1. Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, néra till goda kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem.
Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféoretag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdankande ar vardeord for kommunens arbete.

1.2. Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell utgar fran den politiska visionen och vardeorden. Den politiska visionen
I6per ner i organisationen via malstyrning som ger ett systematiskt arbetssatt. Resultaten i
uppfoljningen skapar forutsattningar for en grund till god dialog saval inom som mellan de olika
nivaerna i organisationen och bidrar darmed till standig férbattring.

For att skapa balans i kommunens styrning anvands fem perspektiv; Medborgare, Klimat och miljo,
Utveckling och larande, Medarbetare samt Ekonomi.

De 6vergripande malen faststalls av kommunfullmaktige och knyter an till visionen, dessa mal ar
langsiktiga och galler vanligen 6ver en mandatperiod men kan andras vid behov. En viktig
forutsattning ar mal om god ekonomisk hushallning och att halla budget. Malen f6ljs upp med hjalp
av indikatorer och vags samman till ett index som visar den samlade maluppfyllelsen for respektive
Overgripande mal.

Namndernas mal ér en nedbrytning av de overgripande malen och omfattar malsattningar utifran
namndens verksamhetsomrade. Ndmndmalen beslutas av respektive namnd som ocksa kan
komplettera med ytterligare mal som inte direkt knyter an till de évergripande malen. Néamnderna
kan fa direkta uppdrag att uppfylla ett mal formulerat av fullméaktige och ska da svara upp mot det.
Aven namndernas mal féljs upp med hjilp av sammanvigda indikatorer.

Namndens mal bryts ned till enhetsaktiviteter. Aktiviteterna arbetas fram pa enheten i samverkan
mellan enhetschef och medarbetare och beslutas efter avstaimning med forvaltningschef. For att
oka maluppfoéljningen ska det ske kontinuerlig uppfoljning av aktiviteterna under aret. Enhetens
aktiviteter utvarderas i samband med delars- och arsredovisning.
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1.3. Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och férdelar
gallande ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar i en rambudget. Den tilldelade ramen ska
rymma namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med hjalp av framtagande av styrdokument fér kommunen.

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan forfattning, folja
det fullméaktige beslutat att namnden ska fullgéra samt verka for att faststadllda mal uppnas och
utfors inom anvisade ekonomiska ramar. Varje ndmnd ar personuppgiftsansvarig for den behandling
som sker av personuppgifter inom dess verksamhet. Namnderna ansvarar aven for att den
verksamhet som utférs inom dess omrade drivs i enlighet med arbetsmiljolagen och svarar for en
god arbetsmiljo. Ndmnderna beslutar om en fordelning inom sitt verksamhetsomrade i en
namndbudget.

Férvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef éver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Kommundirektoren ar ocksa férvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Forvaltningschefernas uppdrag ar att leda respektive forvaltnings arbete i enlighet med den budget
samt mal, riktlinjer och foreskrifter som finns for forvaltningen. Forvaltningschef beslutar om en
fordelning av namndsbudgeten i en detaljbudget.

Budgetansvariga ansvarar infér ndrmaste chef fér en avgransad verksamhet och dess resurser att
arbeta for att antagna mal uppfylls inom ramen fér anvisad budgetram och andra riktlinjer.
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2. Mal for 2025-2027

Perspektiv - Medborgare

Kommunens évergripande mal 1 - Tillgdnglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Ekonomi - Effektivitet 100 % 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent) 90 % 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - Telefoni (procent) 90 % 25%
Tillgdnglighet - Svar pa fragan (procent) 70% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet

Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfort med forvantad kostnad utifran
kommunens struktur i utjamningssystemet. Mats via Kolada med féregaende ars siffror.

Gront - 100% (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9% (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9%) Rott -
0-99% (Negativ avvikelse 1% eller hogre)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent)

Maéts med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berord forvaltning/kommun pa e-post
inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent)

Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord férvaltning/kommun i
procent.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet - Svar pd fragan

Maéts med SCB:s medborgarundersokning. Fragan Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina
fragor om kommunen och dess verksamheter.

Gront - 70% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket bra.
Gult - 51%-69% positiva svar. Rott - 0-50% positiva svar.
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Kommunens 6vergripande mal 2- Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i

Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Trygghet — Barn- och utbildningsndmndens mal 2.00 20 %
Trygghet — Kultur- och fritidsndmndens mal 2.00 20 %
Trygghet — Ohalsotal Férsdkringskassan (dagar) 15,3 20 %
Trygghet — Socialndmndens mal — individen i fokus 2.00 20 %
Trygghet — Trygg kommun (ranking i Sverige) 15.00 10 %
Trygghet — Trygg kommun (ranking i Stockholm) 10.00 10 %

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens madl

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.

Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsndmndens mal

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet for

ungdomar och 6vriga medborgare.
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsékringskassan (dagar)
Ohalsotal fran Forsakringskassan (jamforelse Sthims 1&n)

Gront - 2 dagar lagre an Sthims genomsnitt pa 17,3 (2023) eller Iagre dvs 0-15,3 Gult - Mellan 1,9
dagar lagre an genomsnitt Sthim [an och genomsnitt Sthim lan 15,4-17,3 Rott - 0,1 dagar hogre an

genomsnitt Sthim 1an eller mer = 17,4 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mdl - individen i fokus
Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige)
Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.
Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Rott - Ranking 30 eller lagre

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Stockholm)

Mats med SKL:s matning om Stockholmregionens tryggaste kommun varje ar.

Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-15 Rott - Ranking 16 eller lagre
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Kommunens 6vergripande mal 3 - Infrastruktur
Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och

utvecklas.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvarde 2025 Vikt
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - Kommunens
anldggningskapital (index) 2.00 33 %
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - Saker
trafikmiljo (index) 2.00 33 %
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal VA-verksamhet
(index) 2.00 34 %

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Kommunens anldggningskapital
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i varde. Gront - 2
podng Gult - 1 podang Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - Sdker trafikmiljé
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo Gront - 2
poang Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnat av god kvalitet Gront - 2
podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Perspektiv - Klimat och Miljo

Kommunens évergripande mal 4 - Boendemiljo
Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljoer.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2025 Vikt
Bra bo och levai i Salem 60 % 50 %
Rekommendera andra att flytta till Salem 60 % 50 %

Beskrivning: Bra att bo och leva i Salem

Mats i SCB:s medborgarundersdkning: Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket
bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Roétt: 0-40% positiva svar.

Beskrivning: Rekommendera andra att flytta till vdr kommun

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen
att flytta hit? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra
eller mycket bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.
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Beskrivning: Klimat - Egen bil i tjéinst
Vagstrackan per medarbetare i egen bil i tjansten ska minska jamfort med ar 2023.
Gront: minskning mer an 50% Gult: minskning mellan 40-49,9 % R6tt: minskning under 39,9%

Beskrivning: Klimat - Inkép av engdngsartiklar

Inkop av engangsartiklar i fossil plast och andra material, dar flergangsartiklar med férdel kan
anvandas ska minska jamfort med ar 2023 (Muggar, glas, tallrikar och bestick foljs upp)
Gront: minska mer an 50% Gult: 40-49,9% minskning Rott: 0%-39,9% minskning

Perspektiv - Utveckling och larande

Kommunens 6vergripande mal 6 - Larande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na
en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Larande - Barn. Och utbildningsndmndens mal - Ansvar
och inflytande (index) 2.00 50 %
Larande - Barn. Och utbildningsndmndens mal -
Kunskapsniva (index) 2.00 50 %

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mdl - ansvar och inflytande

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget |ldrande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna
skolans arbete

Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - kunskapsniva
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng
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Perspektiv - Medarbetare

Kommunens évergripande mal 7 - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Personal - Avgangna tillsvidareanstallda (procent) 12 % 25%
Personal - Tillsvidareanstallningar (procent) 88 % 25%
Personal - Total rekryteringsférmaga (antal
sokande/tjénst) 12,00 25%
Personal - Total sjukfranvaro jamférelse Stockholms
l&n (procent) 6,8 % 25%

Beskrivning: Personal - Avgdngna tillsvidareanstdllda (procent)

Antal avgangna tillsvidareanstallda, inkl pensionsavgangar, manadsaviénade nuvarande ar dividerat
med antal tillsvidareanstallda manadsavlonade foregaende ar. Salem ska ligga i niva med eller under
det senast kdnda genomsnittet for Stockholms lan. Kolada: N00216. (Referensvarde 2023 Sthims lan
var 12%)

Gront: Genomsnittet fér Sthims Idn eller ldgre Gult: Over genomsnittet fér Sthims 13n med max. 2
procentenheter Rott: Over genomsnittet for Sthims 1dn med mer 4n 2 procentenheter

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstdllningar (procent)
Andel tillsvidareanstallningar av totala manadsanstéllningar i kommunen.
Gront - 88% eller hogre Gult - 85,1-87,9% Rott - 85% eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférmdga (antal s6kande/tjdnst)
Antal sékande per tjanst
Gront - 12 sokande eller fler Gult - 9-11 s6kande Rott - 8 eller farre sokande

Beskrivning: Personal - Total sjukfranvaro jimférelse Stockholms Ién (procent)

Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms ldn som jamforelse.
(Kolada: NOO090 Referensvarde 2023 Sthims lan var 6,8%)

Gront - Battre an genomsnittet Gult - Inte mer dn genomsnittet + 0,5%-enheter Rott - Mer an
genomsnittet + 0,5%-enheter Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med
Stockholms lan som jamforelse.
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Perspektiv - Ekonomi

Kommunens 6vergripande mal 8 - Konkurrenskraftig skattesats
Salems kommun ska ha en skattesats som &ar konkurrenskraftig pa Sédertérn.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvérde 2025 Vikt
Ekonomi - Skattesats 19,77 100 %

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats

Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfort med Sédertorn (referensvarde
Sodertdornskommunerna 19,77 ar 2023).

Gront varde: skattesats lika med eller lagre an Soédertérnssnittet, Gult 1-9 6re hogre, Rott: 10 Ore
eller hogre

Kommunens 6vergripande mal 9 - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvarde 2025 Vikt
Ekonomi - LAngfristiga skulder exkl. VA/invanare 32170 40 %
Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1,50% 60 %

Beskrivning: Ekonomi - Langfristiga skulder/invdnare

Hur mycket langfristiga skulder kommunen har, delat med antal invanare. Nyckeltalet jamfors med
genomsnittet for Stockholms lans kommuner, taget ur Kolada exklusive kommunkoncern och exkl

VA-lan. Referensvarde Sthims 1dn 2022: 32 170 kr/inv.

Gront - Lika med eller lagre an foregdende ars lanssnitt, Gult - 1-1000 kr hégre Rott - 1001 kr eller

hogre

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Resultat exklusive VA och jamforelsestérande poster i procent av skatter och bidrag
Gront - resultat uppgaende till 1,5% eller hogre. Gult - 1,0-1,49% Rott - 0,99% eller lagre.
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3. Ekonomiska driftsramar per namnd 2025-2027

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst 1,5% av skatter
och bidrag exklusive VA och jamférelsestorande poster. Varierande skatteintdkter och kostnader
kopplade till volymférandringar visar att en god ekonomisk hushallning ar nédvandig for att pa bade
kort och lang sikt ha en budget i balans med goda marginaler vilket skapar utrymme fér nédvandiga
investeringar.

Ar 2025 beraknas skatteintdkterna och de generella statsbidragen uppga till 1 268,7 miljoner kronor.
| budgeten ligger ett resultat (exklusive VA och jamforelsestérande poster) pa 0 kronor som
motsvarar 0% av skatter och bidrag med anledning av det pressade ekonomiska laget. Men fér ar
2026 ar planerat resultat 13,1 miljoner kronor som motsvarar 1,0% av skatter och bidrag och dven
for ar 2027 ar planerat resultat 20,4 miljoner kronor som motsvarar 1,5% av skatter och bidrag.
Politiska prioriteringar har skett for att starka utvalda omraden, framfér allt avseende barn och
utbildning och tekniska namnden.

Kommunen har en reserv (RUR) pa 80 miljoner kronor vilket sakrar upp balanskravsresultatet vid
behov. Budgeterat resultat exklusive VA for 2024 &r -18,6 miljoner kronor, som i sa fall skulle minska
reserven. Resultatutjdmningsreserven finns inte med reella pengar, utan ar en bokforingspost i
kommunens balansrakning for att utjamna resultatskillnader under vissa forutsattningar. En av de
stora orsakerna av kostnadsokningen for 2025 ar en effekt av kapitalkostnader for den nya skolan
Fagelsangen, hogre rantor och prisékningar samt 6kade personalkostnader.

Berakningen av forvantade skatteintdkter utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) daterad den 26 april 2024. Prognosen bygger pa en oforandrad skattesats pa 19,67.
Befolkningsprognosen adr uppdaterad utifran prognosen per februari 2024. Med ett berdknat
resultat pa 0 kronor sa har 1 194,3 miljoner kronor férdelats i verksamhetskostnader under ar 2025.
Ar 2024 var den sammanlagda budgetramen 1 142,2 miljoner kronor. Férandringen mellan aren ar
en 6kning med 52,1 miljoner kronor (4,6%).

Samtliga namnder har erhallit volymtilldelning/justering utifran beraknad befolkningstillvaxt for
aret. Darutover har Ionekompensation pa 3,5 procent lagts ut i ramarna samt pris- och avtals-
kompensation med 1,2 procent avseende 2025. Avseende ar 2026-2027 har |6nekompensation
lagts ut med tva procent for varje ar samt tva procent till for pris- och avtalskompensation. Vissa
namnder har darutover fatt forstarkning av anslag utifran politiska prioriteringar. Budgetramen har
justerats utifran beslut angaende besparingar for ar 2025. Namnderna har fatt kompensation for
driftskostnader som uppkommit med anledning av inférandet av nya investeringar, till exempel nya
skolan samt idrottshallen.

Utéver ramar till namnderna finns 19,2 miljoner kronor (ar 2025) under KS till férfogande for att
tacka oférutsedda kostnader som till exempel volymoékningar. For ar 2026 finns 19,3 miljoner
kronor och for ar 2027 finns 16,1 miljoner kronor reserverade for KS till forfogande. En detaljerad
forteckning 6ver KS till forfogande aterfinns i bilaga 2.

12



Salems
kommun

Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 86946 90 645 94 105 95 269
Teknisk namnd 138 026 142 970 145414 148 890
Bygg- och miljénd@mnd 60392 & 807 5915 7129
Kultur- och fritidsnamnd 17 579 18 043 18 548 19124
Barn- och uthildningsn&mnd 542921 569 306 580 826 5490 357
Socialndmnd 349962 365 704 381334 390 347
Revisorerna 719 733 759 789
Summa 1142 245 1194 209 1228 400 1 260 905
Arlig férdndring, thr 52054 34101 32 505
Fran 2024, tkr 52 054 B5 155 118660
Adig féréndring, % 4,6% 2,9% 2,6%
Fréin 2024, % 4,6% 7,5% 10,4%

Post Budget Plan Plan

2025 2026 2027
volym (+/-) -1094 9 848 75 478
Léne- och priskompensation (+) 28011 50261 73145
Effektivisering (-] -7 835 -7 835 -7 835
Effekter av statliga beslut (+/-) -120 B80 470
Effekter av tidigare beslut i kommunen {investeringar etc.) (+/-) 249132 251132 25312
Politiska prioriteringar (+/-) 3 180 7 850 2 090
Summa 52053 86 156 118 660

Summa ndmnder 1194 299 1228 400 1 260 305
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3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-

och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalforsérjning och kommunens sdkerhetsarbete.

Kommunstyrelse

Ramar
Nettoanslag, thr

Budget
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)
Fardndringar jamfdrt med 2024

Volym (+/-)
Generell kompensation

Line- och priskompensation (+)
Ldnekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)

Effekter av statliga beslut (+/-)

EU val - nettokostnader 2018 med indexaring 2% per ar
Riksdagsval - nettokostnader 2022 med indexering 2% per ar
Uthildning efter riksdagsvalet

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Klimatinsatser
Overforing av kapitaltjinstkostnader - avskrivning

Politiska prioriteringar (+/-)

Forstarkning av klimatarbete med en hallbarhetsstrateg

Fortsatt uppdrag klimatstrateg

Utreda egen produktion av fossilfri el

Kompensation far okade kostnader avseende nytt avtal for Google
Owversiktsplan

NETTOANSLAG

Arlig fordndring, tkr
Fran 2024, tkr

Arlig fordndring, %
Fran 2024, %

-220
-220

2116
1684

143
288

-470
-470

474
300
174
1 800
1200
300
1000

86 946 90 645

3699
3639

4,3%
4,3%

94 105

86 946

571
571

3834
2 667
387
780

180
-470
650

474
300
174

2100
1200
300
300
1000

94 105

3459
71539

3,8%
8,2%

95 269

86 946

1678
1678

5 600
3 678

637
1285

-230
-470

240

474

300
174

95 269

1164
8323

1,2%
9,6%
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3.2. Teknisk namnd

Fran och med ar 2023 har en ny namnd inréattats, en Teknisk ndmnd. | den tidigare organisationen
fanns ett Tekniskt utskott som var kopplad till kommunstyrelsen, och hade snarlikt uppdrag som
den nya Tekniska namnden. Namnden har i uppdrag att arbeta med samhallsbyggnadsprocessens
alla delar. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen under Teknisk ndmnd ar en verkstallande
forvaltning med tillsynsansvar inom miljé- och samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun. |
uppdraget ingar drift, underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt

drift och underhall av parker och 6vrig kommunal mark.

Ramar
Nettoanslag, thr 138 026
Budget 138 026

Tidigare fattade beslut far perioden (exkl. volym)
Fdrindringar jémfdrt med 2024

Volym (+/-)
Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Utékade lokal ytor - Fagels&ngen skétsel inkl idrottshall

Utemiljo

Overforing av kapitaltjinstkostnader - avskrivning

Politiska prioriteringar (+/-)

Kompensation for okade kostnader avseende elnatsavgift och
energiskatt

Utdka antalet energikartldggningar

Projektering av Mallebron

NETTOANSLAG 138 026

Arlig férdndring, tkr
Friin 2024, thr

Arlig férdndring, %
Fran 2024, %

142 970

138 026

0

-349
-349

1306

261
407

2687
1843
200

1300

200

142 970

4944
4944

3,6%
3,6%

145 414

138 026

2795
1005

699
1091

600
200

145414

2444
7388

1,7%
5,4%

148 890

138 026

2 664
2664

4313
1379
1145
1789

3087
1843
600

800

600
200

148 890

3476
10864

2,4%
7,9%
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Tekniska ndmnden har tilldelats volymer, 3,5% lonekompensation fér ar 2025 samt 1,2%
kompensation for avtals- och prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har loneupprakningen
raknats upp med 2% for varje ar samt 2% for avtals- och prisupprakningar. Namnden har
kompenserats for driftskostnader pa grund av utékade grénytor samt del av kapitaltjanstkostnader.
Driftskostnader kopplat till skolprojektet (Fagelsangen) har lagts till i ramen med en halvarseffekt
2024 och helarseffekt fran och med ar 2025 och framat. Under KS till férfogande aterfinns tva
miljoner kronor for forstudier till fastighetsinvesteringar.

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:
® 600 tkr, fran och med ar 2025 - forstarkning avseende 6kade elkostnader
® 200 tkr, fran och med ar 2025 - utdkning av antalet energikartlaggningar
e 500 tkr, avser ar 2025 - Projektering/utredning av Mollebron

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till forfogande) 6kar med 3,6% ar 2025, 1,7% ar
2026 samt 2,4% ar 2027 jamfort med tidigare ar.
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3.3. Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden ansvarar for myndighetsutovning samt att 6vriga atgarder sker mot en
hallbar utveckling inom namndens ansvarsomrade. Bygg- och miljonamnden fullgér kommunens
tillsyn samt 6vriga myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendets och d&r den namnd som
enligt miljobalken fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden &r
dven den namnd som enligt djurskyddslagen, livsmedelslagen samt smittskyddslagen fullgor
kommunens uppgifter inom respektive omrade.

Ramar
Nettoanslag, thr 6002 6 807 6915 7129

Budget 6092 6092 6092 6092
Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fardndringar jamfart med 2024
Volym (+/-) 38 117 208
Generell kompensation 38 117 208
Line- och priskompensation (+) 208 327 449
Ldnekompensation 212 338 468
Priskompensation -8 -21 -35
Avtalskompensation 4 10 17
Effektivisering (-) 0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 220 220 220
Driftkostnader efter inférande av miljéprocess 220 220 220
Politiska prioriteringar (+/-) 250 160 160
Atgardsforslag Flaten (avseende 3 ar, tom 2025) - -50 -30
Utifran behovsutredning - dikade resurser 250 250 250
NETTOANSLAG 6 092 6 807 6915 7129
Arlig fardndring, tkr 715 108 214
Fréin 2024, tkr 715 823 1037
Arlig fardndring, % 11,7% 1,6% 3,1%
Frin 2024, % 11,7% 13,5% 17,0%

Bygg- och miljondmnden har tilldelats volymkompensation, 3,5% lonekompensation for 2025 samt
1,2% kompensation for avtals- och prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har |6neupprakningen
raknats upp med 2% for varje ar samt 2% for avtals- och prisupprakningar. De tidsbegrdansade anslag
som finns for ar 2023-2025 har tagits bort fran budgeten efter denna period. Budgeten har

18



& Salems
v kommun

forstarkts med 220 tkr som ar kopplat till driftkostnader for miljoprocessen. Darutéver har
namnden fatt 6kade resurser for 250 tkr fran och med ar 2025 utifran ndamndens behovsutredning.

Budgeten 6kar med 11,7% ar 2025, 1,6% ar 2026 och 3,1% ar 2027 jamfort med tidigare ar.

3.4. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kultur- och fritidslivet i kommunen i fragor rérande bildnings-
och studieverksamhet, kulturverksamhet och idrottsverksamhet, samt verka for bevarandet av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer i kommunen. Nar det galler barns
och ungdomars uppvaxtmiljo ska namnden ha ett ndara samarbete med kommunens socialnamnd,
barn- och utbildningsnamnd och ungdomsrad. Kultur- och fritidsndmnden leder och ansvarar for
verksamheterna inom bibliotek, allmankultur, féreningsstod, fritidsgardar, ungdomsrad samt drift
och uthyrning av kommunala idrottsanldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att stimulera unga och flickors fritid. Detta kan ske i form av
stod till foéreningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek, kulturskola att férsoka fordandra
verksamheterna mot en allt mer jamstalld fritidsverksamhet.
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Kultur- och fritidsndmnd

Ramar
Nettoanslag, thr 17579 18 043 18 548 19124
Budget 17579 17579 17579 17579
Tidigare fattade beslut fér perioden {exkl. volym) 0 0 0
0] 4] 0
Fardndringar jimfdrt med 2024
Volym (+/-) -44 112 3
Generell kompensation -44 112 331
Lone- och priskompensation (+) 463 812 1170
Lonekompensation 394 625 862
Priskompensation 7 18 i
Avtalskompensation 63 169 279
Effektivisering (-) 0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 195 195 195
Fagelsangens idrottshall driftsentreprenad 175 175 175
Fagelséngens idrottshall, inkdp av utrustn. 25 25 25
Biblioteksdatasystem - nyskola Fagelsangen 15 15 15
Uthyrning av idrottslokal -20 -20 -20
Politiska prioriteringar (+/-) -150 -150 -150
Lissatsning till barn/elever 0-17 ar (ev 18 ar) for dkad sprakférstaelse
(tom ar 2024) -150 -150 -150
NETTOANSLAG 17579 18 043 18 548 19124
Arlig férdndring, tkr 464 504 577
Fran 2024, tkr 464 9639 1545
Arlig férdndring, % 2,6% 2,8% 3,1%
Fran 2024, % 2,6% 5,5% 8,8%

Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats volymkompensation, 3,5% Ionekompensation fér ar 2025
samt 1,2% kompensation for avtals- och prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har
I6neupprakningen réknats upp med 2% for varje ar samt 2% for avtals- och prisupprakningar.
Namndens budgetram har férstarkts med anledning av 6kade tillkommande kostnader i samband
med Fagelsangens driftstart. Darutover har budgeten minskats med tidsbegransade anslag av
lassatsningar. Biblioteket kommer att fortsatta med lassatsning riktat till férskolebarn och deras
foraldrar, inom budgetramen.

Budgeten okar med 2,6% ar 2025, 2,8% ar 2026 samt 3,1% ar 2026 jamfort med tidigare ar.
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3.5. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare, sarskola
och kulturskola. De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristdende regi.

Barn- och utbildningsnamnden har tillsynsansvar for de fristdende forskolorna och for fristdende
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar i samtliga skolformer fran forskola till vuxenutbildning for
att systematiskt planera, folja upp och utveckla utbildningen med syfte att uppfylla de nationella
malen som finns foér utbildningen. Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger
barn och elever goda férutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida
utveckling. | detta ligger att eleverna ska na en god kunskapsniva.

Barn- och utbildningsnamnden skall ocksa uppmarksamt félja alla fragor som rér barns och
ungdomars levnadsférhallanden och ta erforderliga initiativ for att fraimja en god uppvéxt- och
utbildningsmiljo. | fragor rorande barns och ungdomars levnadsvillkor ska namnden ha ett nara
samarbete med kommunens socialndmnd och kultur- och fritidsnamnd samt medverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.
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Bamn- och utbildningsndmnd

Ramar
MNettoanslag, thr 542 921 569 306 580 827 590 357

Budget 542 921 542921 542921 542921
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fdrindringar jimfért med 2024
Volym (+/-) 5818 5943 3431
Volymbaserad kompensation -5 818 -5543 -3431
Lone- och priskompensation (+) 13512 24 808 36326
Ldnekompensation 10 650 17 218 23 871
Priskompensation -400 -1077 -1767
Avtalskompensation 3222 8 667 14223
Effektivisering (-) -7 835 -7 835 -7 835
Bersparingsprogram avseendsa ar 2024 0 1] a
Bersparingsprogram from &r 2025 -7 835 -7 B35 -7 835
Effekter av statliga beslut (+/-) 350 700 700
Starkta skolbibliotek - generella statsbidrag 350 700 700
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 21196 21196 21196
Overfaring av kapitaltjanstkostnader - avskrivning 163 163 163
Farstarkning av grundskola 10592 10 592 10592
Farstarkning av nattis 608 608 608
Okad skolnarvaro 500 500 500
Lokalkostnadskompensation till fristdende aktarer 9333 9333 9333
Politiska prioriteringar (+/-) 4980 4980 480
Riktat grundbelopp till grundskolan , avser 2025-2026 4500 4500 -
Riktat till Kulturskalan 480 480 480
NETTOANSLAG 542 921 569 306 580 827 590 357
Arlig fardndring, tkr 26385 11521 9530
Frdn 2024, tkr 26383 37906 47436
ﬁrﬁg fdrdndring, % 4,9% 2,0% 1,6%
Friin 2024, % 4,9% 7,0% 8,7%

Barn- och utbildningsndamndens volymbaserade kompensation (barn- och ungdomar i skolaldern)
for de forsta tva aren ar ett minusbelopp med anledning av att den budgeterade volymen for ar
2024 &r hogre an de framtida prognoserna. Detta har lett till en minskad volymtilldelning for de
forsta tva aren. En svag utveckling av befolkningen ses fran och med ar 2027 som speglas av en
lagre negativ volymkompensation an de tva tidigare aren.

Namnden har tilldelats 3,5% l6nekompensation for ar 2025 samt 1,2% kompensation for avtals- och
prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har I6neupprakningen raknats upp med 2% for varje ar
samt 2% for avtals- och prisupprakningar. Ndmnden undantogs fran besparingsprogrammet for ar
2023 och i samband med budgetarbetet for ar 2024 foreslogs att besparingsprogrammet for ar
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Socialndmnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen
och skuldsaneringslagen.

Ramar
Nettoanslag, tkr 349 962 365 794 381 834 399 347
Budget 349 962 349 962 349 962 349962
Tidigare fattade beslut fér perioden {exkl. volym) 0 0 0

Fardindringar jamfdrt med 2024

Volym (+/-) 5208 14 072 24 000
Generell kompensation -275 712 2094
Volymbaserad kompensation 5 573 13 359 21906
Lone- och priskompensation (+) 10 394 17 660 25 245
Linekompensation 9 467 15 120 21020
Priskompensation -39 -272 -452
Avtalskompensation 1026 2812 4677
Effektivisering (-) 0 0 0
0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 140 140 140
Sarskilda linesatsningar §40 KS/2023:84 140 140 140
Politiska prioriteringar (+/-) 0 0 0
Utbildningsinsats till psykisk ohalsa (tilldelas till SocF, ska
R - -500 -500 -500
goras i samarbete med BoU) - ett arigt
500 500 500
Medel till psykisk ohilsa (ska giras i samarbete med BoU)
NETTOANSLAG 349 962 365 794 381834 3990 347
Arlig foréindring, tkr 15832 16040 17514
Fran 2024, tkr 15832 31872 49385
Arlig foréndring, % 4,5% 4,4% 4,6%
Fran 2024, % 4,5% 9,1% 14,1%

Socialndmnden far volymkompensation i tva delar, den ena delen ar volymrelaterad avseende
verksamhetsomradena dldreomsorg och LSS-omradet. Den andra delen &r en generell
volymkompensation som géller évriga delar inom socialndmndens omrade.

Namnden har tilldelats 3,5% l6nekompensation for ar 2025 samt 1,2% kompensation for avtals- och

prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har I6neupprakningen raknats upp med 2% for varje ar
samt 2% for avtals- och prisupprakningar. Ar 2024 hade namnden ett tidsbegrinsat anslag for
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insatser inom psykisk ohélsa, dessa forlangs och géller dven efter ar 2024. Namnden har dven fatt
en forstarkning for 140 tkr fran och med ar 2025 avseende séarskilda I6nesatsningar.
Budgeten 6kar med 4,5% ar 2025, 4,4% ar 2026 samt 4,6% ar 2027 jamfort med tidigare ar.

3.7. Revision

Kommunfullmaktige valjer for varje mandatperiod revisorer som ska granska verksamheten. Antalet
fortroendevalda revisorer i Salem ar sju stycken.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet inom namnder och styrelser. Revisorerna
provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Om revisorerna i sin granskning finner att verksamheten inte skots pa ett
korrekt satt skall de anmala det till berérd ndmnd. Da uppdraget som revisor ar ett
fortroendeuppdrag som fritidspolitiker har revisorerna externa revisorer till sin hjalp for att skota
uppdraget.

Ramar
Nettoanslag, tkr 719 733 759 789

Budget 719 719 719 719
Tidigare fattade beslut for perioden [exkl. volym) 0 0 0
Fardndringar jamfdrt med 2024
WVolym (+/-) 1 13 28
Generell kompensation 1 13 28
Line- och priskompensation (+) 13 27 43
Ldnekompensation 6 10 14
Priskompensation 3 9 14
Avtalskompensation 3 2l 14
Effektivisering (-) 0 0 0
0% av omsattningen 0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Politiska prioriteringar (+/-) 0 0 0
1,5% extra l6neupprikning kompensation (totalt 3,5%) 0 0 0
NETTOANSLAG 719 733 759 789
Arlig fordndring, tkr 14 26 30
Fran 2024, tkr 14 40 70
Arlig férandring, % 1,9% 3,6% 4,0%
Fran 2024, % 1,9% 5,0% 3,8%
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| de tekniska forutsattningarna for ramarna har revisionen tilldelats generell kompensation med

1 tkr samt avtals- och arvodeskompensation med cirka 13 tkr per ar.
Budgeten 6kar med 1,9% ar 2025, 3,6% ar 2026 samt 4,0% ar 2027.

4. Investeringsbudget for 2025 och plan for 2026-2027

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven bestar
huvudsakligen av Saby sim- och sporthall, verksamhetslokaler, energisparatgarder, broar och
viadukter, medborgarhus samt idrottsanlaggningar.

Investeringar kan sjalvfinansieras genom uppnadda resultatéverskott eller finansieras genom
upplaning. Okad uppldning leder till 6kade kapitaltjinstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Att ha ett budgeterat resultat pa 1,5% och likvida medel
fran avskrivningar pa 70 till 80 miljoner kronor innebar att kommunen kan sjalvfinansiera
investeringar om motsvarande 80-90 miljoner kronor per &r. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning. Investeringsvolymen bygger pa att kommunens laneskuld per
invanare inte ska vara hogre an snittet av laneskulden bland kommunerna i Stockholms lan.
Foreslagen investeringsbudget innebér att laneskulden per invanare vid slutet av planperioden
skulle vara cirka 54 500 kronor. Lanssnittet uppgick ar 2022 till 32 170 kronor per invanare.

For att lokaler 6ver tid ska kunna moéta forandrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden kravs att byggnader uppfors med beaktande av en langsiktig flexibel
anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sdkerstéllas i borjan av
investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten for ar 2025 uppgar kommunens investeringar till 189,5 miljoner kronor
(exklusive exploateringar). Det sammanlagda investeringsbudget for budget och planperioden
(2025-2027) ar 533,4 miljoner kronor exklusive exploateringar. Investeringarna fér 2025-2027 ar
indelade i de investeringar som avser aterkommande potter samt specificerade investeringar.

Bland de storre investeringarna marks ett belopp avseende renovering av Saby sim- och idrottshall.
Tekniska ndmnden tilldelas en storre pott (fastighetsstrategi) som ska anvdndas for det planerade
underhallet sa att kommunens lokaler ska vara i ett gott skick. | 6vrigt finns det en specificerad
investering for medborgarhuset (del av investeringar), broar och viadukter, ombyggnad av
ventilation och omlaggning av papptak i Ronninge gymnasium, energisparatgarder, byte av
konstgras i Berga bollplan, stangsel och grindar vid nedre Soderby samt investeringar avseende
gator och parker, VA, IT, arbetsmiljo etcetera.

Hos kommunstyrelsens forvaltning aterfinns tva poster inom KS medel till férfogande. Den ena
delen ar ordinarie investeringsreserv pa 10 miljoner kronor per ar. Den andra dr medel for
kommunens digitaliseringsinvesteringar pa 3 miljoner kronor per ar.

Nedan finns en sammanstallning av uppdaterade investeringar for ar 2025-2027. | bilaga 1 finns
samtliga investeringar for budget- och planperioden.
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Namnd Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027| Totalt summa ( tkr)
Kommunstyrelsen -14 925 -19 425 -23 925 -58 275
Teknisk ndmnden exkl. VA -158 500 -180 720 -96 620 -435 840
VA -5 375 -5 375 -5 375 -16 125
Bygg -och miljéndmnd -1500 -500 -2 000
Kultur -och fritidsndmnden -1 490 -390 -390 -2 270
Barn -och utbildningsn&mnden -4 130 -4 130 -4 130 -12 390
Socialndmnden -3 580 -1450 -1450 -6 480
Summa investeringar inkl. VA (exkl. -189 500 211 990 .131 890 -533 380

exploateringar)
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6. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
6.1. Intern kontroll

Den interna kontrollen ar till for att skapa trygghet i organisationen for saval tjdnsteméan som
politiker. Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll dar ansvarsférdelningen
beskrivs mellan kommunstyrelse, namnd och férvaltningar. Varje ndmnd och styrelse ar ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska sdkerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten ldamnas
samt att efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt over samtliga ndmnder inom kommunen.

Varje namnd ska arligen ta fram en internkontrollplan 6ver vilka rutiner/system/processer som ska
foljas upp och vid vilka tidpunkter. Utover dessa ska ndamnderna dven utfora kontroller enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Om avvikelser upptacks vid kontroll ska en alltid ett beslut om
atgard tas, vid akuta brister ska namnden informeras om avvikelsen och planerad atgard. En
uppfoljning av resultatet for dessa kontroller ska minst goras arligen till respektive ndamnd

6.2. Delegationsordning och attestreglemente

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret fér kommunen och beslutar i fragor om mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen
samordnar och leder planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi. Namnderna ansvarar
infor kommunfullmaktige for att antagna mal uppfylls och budgeterad verksamhet utfors inom
anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

For en fungerande styrning och internkontroll tas delegationsordningar fram for varje namnd.
Genom delegationsordningarna delegeras ansvaret fér utforande ut i tjdnstemannaorganisationen.
Varje namnd ser 6ver och uppdaterar delegationsordningen kontinuerligt.

| kommunens attestreglemente och dess riktlinjer anges vilka som far beslutsattestera och vad
attest innebar. Att attestera innebar att kontrollera och bekrafta att behoériga personer har agerat,
att prestationer och transaktioner éverensstammer med beslut och att villkor ar riktiga. Ekonomiska
transaktioner ska i de flesta fall attesteras av minst tva personer for att undvika avsiktliga eller
oavsiktliga fel i hanteringen.

Varje ar upprattar respektive ndmnd en aktuell attestférteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersétter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestreglementet kan uppdateras vid behov under aret.
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upp och analyseras vilket innebar att uppféljningen omfattar bade ekonomiska och

verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt
resultat och uppfyllelse av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per augusti ska uppfylla kraven i
lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.

Arsredovisningen omfattar uppfdljning och analys av ekonomi och verksamhet for verksamhetsaret.
Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om kommunal redovisning och i
kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstélls och analyseras, jamforelser gérs med
gallande budget och mot foregaende ars utfall, eller malvarde om det géller en malindikator.
Beddmningar gors om fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte.

Namnderna ska utéver de tva delarsuppféljningarna dven goéra enklare uppféljningar till nAmnden
avseende mars och oktober. Kommunstyrelsen far darmed uppféljning for hela kommunen vid fyra
tillfallen under aret utéver arsredovisningen. Namnderna kan folja upp den I6pande verksamheten
samt ekonomi med tatare intervaller under aret.

Utover ovanstdende kan fullméaktige eller kommunstyrelse ge namnder i uppdrag att gora sarskilda
uppfoljningar och utvarderingar som ska rapporteras.
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Bilaga 1. Investeringar 2025-2027 ( tkr)

Summa [ thr
Projekt spec. per namnd - thr (thr)

Ar-2025 Ar-2026 Ar-2027 2025-2027

BoM -1500 -500 0 -2 000
Nedre soderby - stréngsel & grindar -1500 -500 ] -2 000
Bol -4 130 -4 130 -4130 -12 330
Arbetsmiljédtgarder BoU-lokaler -1 000 -1 000 -1 000 -3 000
Ny- och ateranskaffning invent o maskin BolU -1000 -1 000 -1 000 -3 000
Verksamhetsanpassning o koksmaskiner -2130 -2130 -2 130 -6390
KoF -1 490 -390 -390 -2 270
Arbetsmiljgdtgarder idrottshallar -110 -110 -110 -330
Arbetsmiljgdtgarder KoF-lokaler (g idrottshallar) -130 -130 -130 -330
Garnudden, konst -500 0 ] -500
Ny- och ateranskaffning av inventarier KoF -150 -150 -150 -450
Sadra Hallsta, konst -600 ] ] -600
KSF -14 925 -19 425 -23 925 -58 275
Arbetsmiljodtgarder Ks-lokaler -75 -75 -75 -225
Digitaliseringspott -3 000 -3 000 -3 000 -9000

IT Pott generell (tradlést, radicldnk, mm -750 -750 -750 -2 250

KS Inventarier -100 -100 -100 -300

KS till férfogande - Investeringsmedel fér senare fordelning -10 000 -10 000 -10 000 -30 000
Medbargarhuset - projekteringar & produktion (del av investering o -5 000 -10 000 -15 000
Ny Careswitch -500 ] ] -500
Utbyte tradldst natverk skolor, del 2 -500 -500 ] -1000
Sock -3 580 -1 450 -1 450 -6 480
Arbetsmiljoatgarder Soc-lokaler -650 -650 -650 -1950
Arbetsredskap/inventarier potter -200 -200 -200 -600
Ny- och ateranskaffning av inventarier Soc -600 -600 -600 -1 800
Verksamhetssystem (verforda fran &r 2023 till 2025) -1441 0 ] -1441
Overfaring fran arsbokslut 2023 till budget 2025 Nattsensorer -639 1] ] -G89
TN -158 500 -180 720 -96 620 -435 840
Arbetsmiljddtgarder TU-lokaler -100 -100 -100 -300
Belysningsstolpar inkl register -1500 -1 500 -1 500 -4 500
Belagegning GC-vagar -B00 -B00 -B800 -2 400
Berga bollplan. Byte av konstgrds, pad samt markarbeten o -7 300 v] -7 300
Brandskyddsatgirder underhllspott -1100 -1100 -1100 -3 300
Broar och viadukter -5 000 -8 000 -28 000 -41 000
Dagvattenatgirder utdver drift -200 -200 -200 -600
Dikning -350 -350 -350 -1050
Energisparatgarder -5 800 -6 100 -6 400 -18 300
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S tk
Projekt spec. per namnd - thr umma ( thr )

Ar- 2025 Ar-2026 Ar-2027 2025-2027

Fastighetsstrategin -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
Fastighetsunderhall -7 350 -7 350 -7 350 -22 050
Galaxen, koksgolv -2 200 0 ] -2 200
Gatubelaggning -3 500 -3 500 -3 500 -10 500
GC-vdgar - utbyggnad -2 000 -2 000 -2 000 -6 000
Inbrottslarm underhallspott -1100 -1100 -1100 -3 300
Kommunala kék, myndighetskrav -1 800 -1 800 -1 800 -5 400
Lekplatsutrustning -1 000 -1000 -1000 -3 000
Lassystem iLOQ -350 =400 -400 -1150
Ny- och ateranskaffning av inventarier TN -150 -150 -150 -450
Pristgarden, ny bergvarmepump -500 -500
Renovering av multisport-bollplaner -600 v} ] -600
Renavering av omkladningsrum Rénninge skola o -2 000 -2000 -4 000
Rdnninge gymnasium, ombyggnad av ventilation o -14 000 ] -14 000
Rénninge gymnasium, omldggning resterande papptak -3 300 -3 300
Rénninge skola, projektering och ombyggnad hela ventilationen -330 -350 -680
Skogsvard och slyrgjning -420 -420 -420 -1 260
Skyttelokal, flytt & anpassn. till nya lokalen o -400 -400
Styrsystem underhallspott -1100 -1100 -1100 -3 300
5aby sim och sporthall - produktion -80 000 -80 000 ] -160 000
Sdbyhemmet, renovering alla kék -2 100 -2 100
Tillgdnglighet (Gata, priorddet 450 tkr+ Fastighet 450 tkr) -900 -900 -a00 -2 700
Trafiksdkerhetsatgarder -450 -450 -450 -1350
Upprustning allmanna lekplatser -400 -400 -400 -1200
Upprustning Nytorpsskolans utegard -2 500 -2 500
Uthyte av fordon, maskiner och utrustning -300 -300 -300 -a00
Utbyte av julbelysning -200 -200 -200 -600
Utbyte av trafikskyltar -150 -150 -150 -450
Utdkning av fastighetsunderhall pott -2 250 -2 400 -2 550 -7 200
Utékning gatubelaggning -2 000 -2 000 -2000 -6 000
TN-VA -5 375 -5 375 -5 375 -16 125
Reinvestering i VA-nat -2 100 -2 100 -2 100 -6 300
Servisledningar VA -800 -800 -800 -2 400
Underhallspott - VA -2 000 -2 000 -2000 -6 000
Utbyte av pumpar och ventiler VA -400 -400 -400 -1200
Utrustning och inventarier VA -75 -75 -75 -225
Totalsumma - thr -189 500 -211 990 -131 890 -533 380
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Salems 2024-03-14

kommun Dnr. KFN/2024:30
lav2

Kultur- och fritidsférvaltningen
Henrik Svensson
Fritidskonsulent
Kultur- och fritidsndmnden

Justering av taxor och avgifter for kommunens
idrottsanlaggningar, bollplaner och samlingslokaler

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsnamnden beslutar foresld kommunfullméktige att gallande taxor
och avgifter for Salems kommuns lokaler och anlaggningar for fritidsverksamhet
arligen raknas upp enligt konsumentprisindex (KPl1) som faststallts for februari.
Taxorna faststalls for perioden 1 juli - 30 juni.

2. Kultur- och fritidsndmnden beslutar foresla kommunfullmaktige att taxor och
avgifter for Salems kommuns lokaler och anlaggningar for fritidsverksamhet for
perioden 1 juli 2024 - 30 juni 2025 rdknas upp enligt konsumentprisindex (KPI)
som faststallts for februari 2024.

Sammanfattning av drendet

Salems kommuns taxor for idrottsanlaggningar, bollplaner och samlingssalar styrs av ett
grundpris som enligt beslut i Kommunfullmaktige 2022-06-16 §23 ska rdknas upp enligt
KPI (Konsumentprisindex) arligen.

Taxorna ska justeras fran den 1 juli men det har saknats instruktioner for vilken period KPI
ska tas ifran. Kultur- och fritidsnamnden foreslar februari, sa att drendet kan tas till
kommunfullmaktige for beslut innan sommaren. Detta for att de nya taxorna ska hinna
justeras fran den 1 juli varje ar.

Arendet

Det finns ett grundpris som styr alla priser enligt en berdakningsformel. Grundpriset for
hyra per timme raknas upp varje ar den 1 juli enligt KPI (konsumentprisindex).
Grundpriset for varje lokal styr de andra priserna som till exempel rabatt fér féreningar,
arrangemang m.fl. Se bilaga 1.

Idrottsanlaggningar, samlingslokaler och bollplaner delas in i tre olika grupper som styr
priset. Pa ett liknande satt finns det ocksa olika kategorier for privatpersoner, foretag och
foéreningar som ar registrerade eller ej i kommunen. En kombination av dessa kommer
fastsla det slutgiltiga priset.

For sdsongen 2024/2025 har KPI faststallts till 4,5% och Kultur- och fritidsnamnden
foreslar kommunfullmaktige att grundpriset justeras i enlighet med det for 2024. Samt att
besluta att framgent anvanda februari manads KPI for att faststalla grundpriset for
kommande sasonger.
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Kategori 1 - Foreningar EJ registrerade i Salems
kommun, foretag, privatpersoner

Traning/ aktivitet/ mote. Pris per timme.

Stor idrottshall Traning/ aktivitet/ 1371 kr/ tim
Stor samlingssal mote per timme

Stor bollplan

Villa Skonvik

Medelstor idrottshall Traning/aktivitet/ 1028 kr/ tim
Medelstor samlingssal mote per timme

Medelstor bollplan

Liten idrottshall Tréning/ aktivitet/ 686 kr/ tim

Liten samlingssal mote per timme

Vinterspel stor bollplan nov-mars Traning/ aktivitet 2057 kr/ tim
per timme

Match/ tavling/ arrangemang. Per bokning 3-6 timmar.

Stor idrottshall Match/ tavling/ 3428 kr/ bokning
Stor samlingssal arrangemang

Stor bollplan (3-6 timmar)

Villa Skonvik

Medelstor idrottshall Match/ tavling/ 2571 kr/ bokning
Medelstor samlingssal arrangemang

Medelstor bollplan (3-6 timmar)

Liten idrottshall Match/ tavling/ 1714 kr/ bokning
Liten samlingssal arrangemang

(3-6 tim)
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Terminsbokning, endast Kategori 1. Pris per timme.

Stor idrottshall Terminsbokning 4 ggr eller fler ger
Stor samlingssal 80% rabatt per
Stor bollplan timme/ termin
Villa Skonvik
Medelstor idrottshall Terminsbokning 4 ggr eller fler ger
Medelstor samlingssal 80% rabatt per
Medelstor bollplan timme/ termin
Liten idrottshall Terminsbokning 4 ggr eller fler ger
Liten samlingssal 80% rabatt per
timme/ termin

Kalasbokning, endast Kategori 1. Per bokning 3 timmar.

Noblaskolan Kalas for barn upp 857 kr/ 3 tim
Nytorpshallen till 12 ar

Saby sim- och sporthall, B-hall

Villa Skénvik

Utstallning Villa Skonvik.

Villa Skonvik utstallning Utstallning per dag 1371 kr/dag

Villa Skonvik utstallning Utstallning per vecka | 2742 kr/ vecka
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Kategori 3 - Kommunala verksamheter

Traning/ aktivitet/ mote. Pris per timme.

timme

Stor idrottshall Tréning/ aktivitet/ 0 kr
Stor samlingssal mote per timme

Stor bollplan konstgras

Villa Skonvik

Medelstor idrottshall Tréning/ aktivitet/ 0 kr
Medelstor samlingssal mote per timme

Medelstor bollplan

Liten idrottshall Traning/ aktivitet/ 0 kr
Liten samlingssal mote per timme

Vinterspel stor bollplan nov-mars Tréning/ aktivitet per | O kr

Match/ tavling/ arrangemang. Per bokning 3-6 timmar.

Liten samlingssal

arrangemang
(3-6 timmar)

Stor idrottshall Match/ tavling/ 0 kr
Stor samlingssal arrangemang

Stor bollplan konstgras (3-6 timmar)

Villa Skonvik

Medelstor idrottshall Match/ tavling/ 0 kr
Medelstor samlingssal arrangemang

Medelstor bollplan (3-6 timmar)

Liten idrottshall Match/ tavling/ 0 kr
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