Salems
kommun

Valkommen till barn- och utbildningsnamndens sammantrade tisdagen
den 27 maj 2025 kl 19:00.

Lokalen féor ssmmantradet ar Bergaholm.

Gruppmoéten

Mittenstyret: Bergaholm kl. 18.00

(KD): BoU konferensrum kl. 18.00

Ovriga partier: Om lokal &nskas, kontakta namndsekreterare.

Forhinder meddelas tf namndsekreterare Andreas Thornell via e-post,
andreas.thornell@salem.se.

Missa inte heller namnddialogen som dger rum under eftermiddagen, anmalan skall ske till Nils
Odhammar senast 21/5 pa nils.odhammar@salem.se

Varmt valkomna!

Martin Lange
Ordférande
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Barn- och utbildningsndmnden

Tid: Tisdagen den 27 maj 2025 kl. 19:00-21:00
Plats: Kommunhuset, lokal Bergaholm, Salems kommun
Arenden: 1. Delarsuppfoljning per april manad 2025 - Handlingar kompletteras

2. Forandringar i fordelning av statsbidrag for karriartjanster lasar 2025/2026
3. Redovisning av resultat for vuxenutbildningen 2024

4. Uppfoljning av det kommunala aktivitetsansvaret VT 2025

5. Patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans medicinska insats 2024

6. Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse for elevhilsans psykologiska insats
2024

7. Uppfoljning av beviljade tillaggsbelopp 2024

8. Omviktning av barn och utbildningsndmndens indikatorer

9. Information fran forvaltningschef
10. Anmalningsarenden

11. Anmalan av delegationsbeslut

Martin Lange Andreas Thornell
Ordférande Tf sekreterare
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar Peter Lindqvist
Verksamhetsstrateg Forvaltningsekonom

Delarsuppfoljning per april manad 2025

Den ekonomiska uppfdljningen per delar 1 ar under arbete och
kompletteras mandagen den 19 ma;.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndamnden beslutar att godkdnna delarsrapporten per april 2025

Sammanfattning av drendet

| delarsrapportering 1 foljer Barn- och utbildningsndmnden upp sin verksamhet och
ekonomi for perioden januari till april 2025. Forvaltningen har valt att folja upp de
namndsmal vilka ar mojliga att se utvecklingen och eventuell maluppfyllelse pa under arets
forsta fyra manader.

Arendet
Verksamhet

Under perioden januari till april 2025 har férvaltningen foljt upp ett urval av namndens
mal, dar utveckling bedéms mojlig att folja redan under arets forsta tertial.

Inom perspektivet klimat och miljé redovisas maluppfoljning kopplat till malet att verka for
ett klimatneutralt Salem senast 2045. Utfallet visar pa ett minskat genomsnittligt
CO,-utslapp per kilogram livsmedel i jaimforelse med motsvarande period féregaende ar.
For att ytterligare starka arbetet med hallbar utveckling har férvaltningen genomfort
kunskapshoéjande insatser, bland annat en féreldsning riktad till chefer om hallbar kost och
klimatpaverkan.

Nar det galler malet att 6ka elevers skolndrvaro har andelen elever med minst 80 procents
narvaro minskat nagot vid samtliga grundskolor jamfort med hostterminen 2024.
Minskningen forklaras delvis av férbattrad rapportering samt 6kad sjukfranvaro under arets
inledande manader. Skolornas skolsociala team har under perioden paborjat ett
systematiskt arbete med att kartlagga det narvaroframjande arbetet och ta fram
handlingsplaner.

For malet att alla barn och elever ska ges ledning och stimulans att na utbildningens mal
redovisas meritvarden och gymnasiebehorighet for hostterminen 2024. Utfallet varierar
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mellan skolorna, men tidigare ars erfarenheter visar att bade meritvarden och andelen
behoriga elever brukar 6ka under varterminen. For att starka elevernas mojligheter att na
behorighet till gymnasieskolan har ferieskola anordnats under sport- och pasklov.

| arbetet med malet att Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats
har flera insatser genomforts. Bland annat har ett rektorsinternat med fokus pa
kvalitetsarbete, elevhalsa och skolutveckling arrangerats. Regelbundna chefstraffar har
fortsatt som forum for kollegialt larande, erfarenhetsutbyte och utveckling av ledarskap.

Nar det galler langtidssjukfranvaro visar utfallet fér januari till april 2025 en viss minskning
jamfort med samma period foregaende ar. Detta avser sjukfranvaro som Overstiger 59
dagar, och utvecklingen kan tyda pa forbattrade arbetsmiljorelaterade férhallanden inom
forvaltningen.

Ekonomi
Drift

Investeringar

Finansiering
Arendet kraver ingen finansiering utéver budget.

Anna Widing Nils Odhammar Peter Lindqvist
Skolchef och Forvaltningschef Verksamhetsstrateg Forvaltningsekonom
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar Peter Lindqvist
Verksamhetsstrateg Forvaltningsekonom

Delarsuppfoljning per april manad 2025

Den ekonomiska uppfoljningen per delar 1 &r under arbete och
kompletteras mandagen den 19 maj.

Arendet

Denna delarsrapport omfattar perioden januari till april 2025 och redogér for Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse. Under den aktuella
perioden har férvaltningen foljt upp ett urval av namndens mal, i de fall dar utveckling och
maluppfyllelse bedoms mojliga att félja redan under arets forsta kvartal. Malen &r organiserade
utifrdn namndens fem perspektiv: medborgare, klimat och milj6, utveckling och larande,
medarbetare samt ekonomi. Denna delarsrapport fokuserar framst pa uppféljning pa
malomraden inom perspektiven klimat och miljo, utveckling och ldrande, medarbetare samt
ekonomi.

Inom perspektivet klimat och miljo redovisas malet att verka for ett klimatneutralt Salem senast
2045. Dar visar utfallet att CO,-utslappen per kilogram livsmedel har minskat jamfort med
samma period foregaende ar. Forskolor och grundskolor har uppnatt lagre utslappsnivaer an
forra aret, medan gymnasiet uppvisar nagot hogre siffror. Totalt har 10 av 14 enheter natt det
uppsatta malet om hogst 2 kg CO, per kg livsmedel. Forvaltningen har dven genomfort
kompetenshoéjande insatser, sdsom en féreldsning om hallbar kost och klimatpaverkan riktad till
chefer.

Inom perspektivet utveckling och larande f6ljs malet om 6kad skolndrvaro upp. Andelen elever
med minst 80 procents narvaro har minskat nagot jamfért med hostterminen 2024, vilket delvis
kan forklaras av forbattrad registrering samt sjukfranvaro under arets inledande manader.
Skolornas skolsociala team har pabdrjat ett systematiskt arbete med att kartlagga det
narvaroframjande arbetet och ta fram handlingsplaner, i syfte att sdkerstalla langsiktig
utveckling. Forvaltningen har dven fokuserat pa de elever som ar aktuella for en kommande
overgang till gymnasiet och darfor valt att félja malet om att 6ka andelen gymnasiebehoriga
elever och elevernas meritvarde. Det finns dnnu inga utfall for dessa gillande varterminen men
pa skolniva finns pagaende insatser for att starka gymnasiebehorigheten. Det har bland annat
erbjudits ferieskola under bade sport- och pasklov for att stédja elever i arskurs 9 mot att na
gymnasiebehorighet .




Inom perspektivet medarbetare redovisas insatser kopplade till malet att Barn- och
utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats. Under varen har flera
utvecklingsinsatser genomforts, bland annat ett rektorsinternat med fokus pa kvalitetsarbete,
skolutveckling och elevhalsa. Utover det har chefstraffar fortsatt anordnats regelbundet som ett
forum for erfarenhetsutbyte och kollegialt Iarande. Det kan dven noteras att
langtidssjukfranvaron minskat nagot jamfort med tidigare ar.

Perspektiv: Klimat och miljo
Namndens mal: Verka for att nd malet om ett klimatneutralt Salem senast 2045

Indikator: CO, livsmedel (utsldpp i kg)

Utfallet for CO,-utslapp per kilogram livsmedel under perioden januari—april 2025 for samtliga
enheter inom Barn- och utbildningsforvaltningen visar att nivaerna ar nagot lagre jamfért med
samma period féregaende ar.

Vid en uppdelning pa enhetsniva framgar att férskolorna och grundskolorna har en lagre andel
CO,-utsldpp per kilogram livsmedel jamfért med motsvarande period 2024. Gymnasiet uppvisar
en nagot hogre siffra.

Pa enhetsniva uppfyller 10 av 14 enheter namndens mal for CO,-utslapp per kilogram
livsmedel, vilket ar satt till 2 kg per kg livsmedel.

CO2e per kg/livsm. (kg/kg)

[ 2024 [ 2025

Foérskola Grundskola Gymnasieskola Samtliga enheter
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Forvaltningen har under varen arbetat med kunskapshdjande atgarder kring malet att na ett
klimatneutralt Salem 2045. Bland annat har férvaltningen anordnat en chefsgemensam
foreldsning kring arbetet med livsmedel och hallbar kost. Férvaltningen avser ocksa att forstarka
kompetensen kring arbetet med kost och klimatneutrala livsmedel under aret.

Perspektiv: Utveckling och larande

Namndens mal: Salems skolor ska arbeta fraimjande for att 6ka elevers narvaro fér att
eleverna ska fa sa bra forutsattningar som majligt att lyckas i skolan

Indikatorer: Andelen elever med minst 80 procents narvaro ska oka
Skolorna ska ta fram en handlingsplan for att fraimja narvaro

Tabell som visar andel elever med minst 80 procents ndrvaro

HT 2024 Delar, 1 januari-april 2025
Fagelsangens skola 87% 79%
Nytorpsskolan 94% 88%
Ronninge skola 91% 85%
Skogsangsskolan 89% 84%
Totalt 90% 84%

Den minskande andelen elever med minst 80% narvaro fran hostterminen 2024 till varterminen
2025 (jan-april) kan bero pa flera faktorer. Skolorna har haft extra fokus pa rapportering av
narvaro, vilket skulle kunna leda till mer rattvisande siffror @n tidigare. En annan anledning kan
vara att fler insjuknar i virussjukdomar under arets forsta manader vilket skulle kunna innebara
att andelen elever med minst 80 procents narvaro minskar da matningen endast omfattar fyra
manader varav tva ar lovveckor.

For att 6ka elevers narvaro har skolornas skolsociala team under varterminen anvant sig av ett
utbildningsprogram framtaget av Uppdrag psykisk halsa. De har kartlagt narvaroframjande
arbete pa skolorna samt synliggjort vilka risk-och skyddsfaktorer for ndrvaro som finns pa
respektive skola. FOr att systematisera och kvalitetssakra det narvaroframjande arbetet kommer
de nu att pabdrja arbetet med att ta fram en handlingsplan for 6kad skolnarvaro.
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Namndens mal: Alla barn och elever ska ges ledning och stimulans att na
utbildningens mal

Indikator: - Genomsnittligt meritvarde ak 9

Genomsnittligt
o - HT23 (Schoolsoft) HT24 (Schoolsoft)
meritvirde (17 Betyg)
Nytorpsskolan 195,6 234,6
Ronninge skola 251,6 209,2
Skogsangsskolan 227,8 215
Fagelsangen 175,1 190,6
Medelvarde for samtliga 2125 212.4
grundskolor

Indikator: Behérighet till yrkesprogram for ak 9

Gymnasiebehorighet

v 8 HT23 (Schoolsoft) HT24 (Schoolsoft)
yrkesprogram
Nytorpsskolan 73,1% 80,6%
Ronninge skola 96,6% 82,8%
Skogsangsskolan 75,0% 76,0%
Fagelsangen 63,9% 67,4%
Medelvarde
gymnasiebehorighet alla 771% 76,7%
grundskolor

Meritvarde och gymnasiebehorighet

| tabellerna ovan redovisas genomsnittligt meritvarde samt gymnasiebehoérighet till
yrkesprogram fran Schoolsoft for Salem grundskolor fér HT23 samt HT24. Gallande varens
resultat finns dnnu inga betygsutfall, men sett till historisk data tenderar resultaten i arskurs 9
att 6ka under varterminen, bade vad géller meritvarde och andelen elever som nar
gymnasiebehdorighet.

| arbetet med att 6ka gymnasiebehdrigheten hos eleverna i arskurs 9 har skolorna under varen
arbetat med flera insatser. Det har bland annat anordnats ferieskola bade under sportlovet och
under pasklovet Flera av skolorna ndmner ocksa hur de har arbetat med individanpassade
[6sningar for de elever som riskerar att inte na malet om gymnasiebehdorighet. Det kan
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exempelvis handla om schemaanpassningar, extra undervisning eller utokat specialpedagogiskt
stod.

Perspektiv: Medarbetare

Namndens mal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats
Indikator: Sjukfranvaro

Utfallet for sjukfranvaron pa Barn- och utbildningsforvaltningen ligger nagot hogre for perioden
januari till mars jamfort med samma period 2023. Langtidssjukfranvaro (6ver 59 dagar) minskar
nagot jamfort med tidigare ar.

Insatser for att nda malet att vara en attraktiv arbetsplats harror sig bland annat till att
férvaltningen fortsatt att arbeta vidare i de forum som finns for att utveckla bade
medarbetarskapet och chefskapet. Forvaltningen anordnar veckovisa chefstraffar dar skolledare
fran samtliga skolformer bjuds in och under varen har nagra av omradena som arbetats med
varit: fortsatt analys av kunskapsresultat, det systematiska kvalitetsarbetet och barn- och
elevhélsoarbete.

Det har dven anordnats ett rektorsinternat under varen, dar fokusomradena var Systematiskt
kvalitetsarbete, hallbar utveckling och skolbibliotek. | aterkopplingen till férvaltningen framkom
att det var ett uppskattat arrangemang, som innehéll bade utveckling pa individ- och gruppniva,
nya perspektiv och kollegial samverkan.

Vad galler kompetensforsorjning, baserat pa de omorganisationer som skett och de som ar
kommande inom bade forskola, grundskola och gymnasium, ser férvaltningen att det ar viktigt
att sdkerstélla tillgdngen pa kompetens och fortsatt arbeta for att bevara den kompetens som
finns i form av skickliga personella resurser i dagslaget.

EKONOMI - kompletteras

Finansiering
Arendet kraver ingen finansiering utéver budget.
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Anna Widing Peter Lindqvist
Skolchef och Forvaltningschef ~ Forvaltningsekonom

Delges
Enhetschefer inom barn- och utbildningsférvaltningen
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Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Staffan Laring
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsndmnden

Forandringar i fordelning av statsbidrag for karriartjanster
ldsar 2025/2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att fordela statsbidraget for karriartjanster lasaret
2025/2026 enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Infor lasaret 2024/2025 fick Salems kommun statsbidrag for 29 karriartjanster, baserat pa
elevantal. 23 tjanster (pott 1) fordelades pa grundskolor och gymnasiet, och 6 tjanster
(pott 2) gick till Fagelsangens skola. Forstelarare i pott 1 far 5 000 kr i I6nedkning och i
pott 2 10 000 kr. Barn- och utbildningsndmnden beslutade om ett tvaarigt uppdrag
(2024-2026). Till Iasaret 2025/2026 minskar antalet tjanster i pott 1 till 21, medan pott 2
kvarstar med 6 tjanster, vilket kraver en ny férdelning. Karridrtjansterna fordelas
huvudsakligen efter skolornas andel av eleverna.

Arendet

Infor lasaret 2024/2025 tilldelades Salems kommun en bidragsram for statsbidraget for
karriartjanster pa totalt 29 tjanster. Bidragsramarna berdknas utifran huvudmannens
elevantal i férhallande till elevantalet i Sverige. Har huvudmannen exempelvis 1 procent
av Sveriges elever tilldelas huvudmannen 1 procent av bidragsramen. Elevantalet
berédknas utifran ett genomsnitt av de tre senaste ldsaren.

Bidragsramarna berdknas i tva potter, pott 1 och pott 2. Pott 2 fordelas endast ut till de
skolor som har hogst socioekonomisk tyngd. Lasaret 2024/2025 var forsta gangen Salems
kommun erhdll en bidragsram i pott 2. Denna tillfoll Fagelsangens skola med 6
forsteldrare. 23 forstelarare i pott 1 fordelades pa de andra grundskolorna samt Rénninge
gymnasium.

En forstelarare ska fa en l6nedkning med minst 5 000 kronor per manad om han eller hon
arbetar pa en skolenhet som tillhor pott 1 och minst 10 000 kronor per manad pa en
skolenhet i pott 2. Det finansieras med statsbidraget.
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Barn- och utbildningsnamnden beslutade varen 2024 om innehall och férdelning av
statsbidrag for ett tvaarigt forstelararuppdrag aren 2024-2026.

For lasar 2025/26 har Salem tilldelats statsbidrag for 21+6 karridrtjanster, dar 21 ar enligt
pott 1 och 6 tjanster enligt pott 2. Beslutet innebar att antalet karridrtjanster inom pott 1
minskar med 2 st. Naturliga avgangar gor dock att minskningen i bidragsram inte medfér

att karridrtjansterna kommer att vara underfinansierade kommande lasar, dock behover

fordelningen mellan skolenheterna justeras.

Principer for férdelning mellan skolorna

Barn- och utbildningsnamnden beslutar om férdelning av foérstelararférordnanden mellan
skolenheterna infor uppdragsperioden. Om en forsteldrare lamnar sitt forordnande eller
sin tjanst under perioden behdéver stéllning tas till om skolenheten ska fa ersétta
forstelararen, om forordnandet ska omfordelas till en annan skolenhet, eller om
forordnandet ska upphora till foljd av minskade statsbidragsramar.

Huvudprincipen i forvaltningens forslag ar att antalet forstelarartjanster i pott 1 fordelas
efter skolans andel av eleverna kommande lasar efter att varsin tjanst avsatts till Centrum
For Flersprakighet och Salemskolan/CSU-grupperna. Om det vager jamnt mellan flera
skolenheter ska den skola som har storst behov sett till maluppfyllelse prioriteras men
hansyn ska ocksa tas till skolornas planer och kapacitet for skolutvecklingsprojekt.

Forslag till fordelning av karridrtjanster lasar 2025/2026

Enhet Foérdelning av Forslag till ny fordelning
forsteldrare ldsar av forsteldrare lasar
2024/2025 enligt beslut 2025/2026
i BUN 2024

Salemskolan / CSU 1 1

Centrum For Flersprakighet 1 1
Nytorpsskolan 4 3
ROnninge gymnasium 5 4
Rénninge skola 5 5
Skogsangsskolan 7 7
Fagelsangens skola 6 - pott 2 6 - pott 2
TOTALT 29 27
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Finansiering

Ingen finansiering kravs.

Anna Widing Staffan Laring
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Bilagor

Delges

Rektorer i kommunala grundskolor och gymnasieskola
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsndamnden

Redovisning av resultat for vuxenutbildningen 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndamnden beslutar att godkdnna redovisningen av resultaten for
vuxenutbildningen 2024.

Sammanfattning av drendet

| tjansteskrivelsen och den bilagda promemorian redovisas resultaten for
vuxenutbildningen ar 2024 avseende kunskapsresultat och enkéatsvar for den
upphandlade verksamheten pa gymnasial niva och for SFI dar Salems kommun ar
huvudman, for SFl i egen regi samt for grundlaggande vuxenutbildning som Salems
kommun koper fran andra huvudman.

Under aret har 468 elever studerat pa gymnasial niva vilket &r en mindre 6kning
jamfort med tidigare ar. Andelen godkanda betyg uppgar till 81 %, vilket ar i niva med
foregaende ar. Som tidigare ar ar det framforallt matematik som manga elever far
underkant i. En majoritet av de som far underkant har valt att studera pa distans.
Eleverna i Salem ar dock 6verlag n6jda med sin utbildning, bade nar det géller
gymnasial vuxenutbildning och SFI. SFl-skolan i Salem uppvisar hoga resultat for 2024,
precis som tidigare ar. Sammanlagt har 158 personer i Salem last SFI under 2024, varav
94 gjorde det pa SFI-skolan i Salem.

Arendet

Vuxenutbildningen i Salem utgar fran nationella styrdokument och fran
verksamhetsmalen antagna av barn- och utbildningsndmnden som brutits ner pa
enhetsniva. For den upphandlade verksamheten, vuxenutbildning pa gymnasial niva
och viss SFl, dar Salems kommun ar huvudman bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
pa huvudmannaniva och enhetsniva. Kvalitetsarbetet sker i samarbete med 6vriga fyra
kommuner inom VUX5 (Sédertélje, Huddinge, Botkyrka och Nykvarn). Underlaget for
verksamheten utgors av kunskapsresultat, gemensamma enkater,
verksamhetsrapporter och verksamhetsbestk hos utbildningsanordnare. Elevenkater
genomfors i samarbete med Storsthim och 6vriga kommuner i Stockholms lan en gang
per ar.

| den bilagda promemorian, daterad 2025-05-02, redovisas malen och resultaten for
vuxenutbildningen 2024. Resultaten som redovisas géller for vuxenutbildning pa
gymnasial niva och viss SFI som ar upphandlad och dar Salems kommun ar huvudman,
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for SFl i egen regi samt for grundlaggande vuxenutbildning som Salems kommun képer
fran andra huvudman.

| borjan av 2024 hade kommunen avtal med 18 utbildningsanordnare. Samverkansavtal
om SFI studievag 1 och komvux sarskild utbildning finns med Botkyrka vuxenutbildning.
De utbildningsanordnare som lockar flest Salem-elever ar Jensen education, NTl-skolan
och Hermods. Samtliga dessa erbjuder till stor del enskilda kurser pa distans.

Under aret har 468 elever studerat pa gymnasial niva vilket innebar en mindre 6kning
fran tidigare ar. Totalt har 158 elever studerat pa SFl och 94 av dessa har varit inskrivna
pa SFl-skolan i Salem. Antalet elever som laser pa SFl-skolan i Salem liksom det totala
antalet elever har minskat jamfért med foregaende ar.

Sammanfattning av resultat fran enkater

Svarsfrekvensen i den lansgemensamma enkéat som riktar sig till elever som laser kurser
pa bade grundlaggande och gymnasial niva ar dessvarre lag och foljer de tidigare arens
trend med relativt 13g svarsfrekvens. Resultaten maste darfor analyseras och tolkas
med forsiktighet. Inom samtliga av vuxenutbildningens mal som kan matas genom
enkéten (tillganglighet, trygghet/trivsel, studiero, inflytande och stéd) har resultaten
sjunkit nagot inom vissa omraden for elever som studerar pa grundlaggande och
gymnasial niva.

SFl-skolan i Salem har liksom tidigare ar hoga resultat i den lansgemensamma enkaten,
med exempelvis 100 % som svarar att de kan rekommendera sin skola.

Resultaten fran enkaterna och analys av utfallen beskrivs vidare i PM:et.
Sammanfattning av kunskapsresultat

Under aret har 922 kurser betygsatts och av dessa var 597 kurser pa distans. Andelen
godkdnda betyg uppgar till 81 %, vilket ar en liten nedgang jamfort med foregaende ar,
da siffran 1ag pa 84 %. En majoritet av de som far underként har valt att studera pa
distans (81 %). Som tidigare ar ar det framforallt matematik som uppvisar laga resultat,
med endast 54 % godkanda betyg under aret. Resultaten i svenska och engelska har
sjunkit nagot jamfort med 2023, men ligger fortsatt pa hogre nivaer dn 2022.

Finansiering

Beslutet far ingen paverkan pa befintliga ekonomiska ramar.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsndmnden

Resultat for vuxenutbildningen 2024

Vuxenutbildningen i Salem utgar fran nationella styrdokument och fran
verksamhetsmalen antagna av barn- och utbildningsndmnden som har brutits ner pa
enhetsniva. For den upphandlade verksamheten, vuxenutbildning pa gymnasial niva och
viss SFI, dar Salems kommun &ar huvudman, bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva och enhetsniva. Kvalitetsarbetet sker i samarbete med 6vriga fyra
kommuner inom VUX5 (Sodertélje, Huddinge, Botkyrka och Nykvarn). Underlaget for
verksamheten utgors av kunskapsresultat, gemensamma enkater, verksamhetsrapporter
och verksamhetsbesdk (bade oannonserade och annonserade) hos utbildningsanordnare.
Elevenkater genomfors i samarbete med Storsthim och 6vriga kommuner i Stockholms lan
en gang per ar.

Arets lansgemensamma enkit genomfordes av foretaget Ramboll. Eleverna far svara pa
en femgradig skala utifran hur hog grad de instimmer med pastaendena. Det finns dven
ett vet ej-svarsalternativ. Datainsamlingen pagick fran vecka 17 till vecka 22 for bade
gymnasial vuxenutbildning, grundlaggande vuxenutbildning och SFI. Fér den gymnasiala
och grundlaggande vuxenutbildningen har 51 personer svarat fran Salem. Det gar tyvarr
inte att skilja elever som studerar pa grundlaggande niva fran elever som studerar pa
gymnasial niva i resultaten. Ar 2023 svarade 44 personer pa enkiten och 2022 svarade 61
personer pa den. Att det &r sa fa personer som svarat pa enkaten 2024 innebar att
resultaten maste analyseras och tolkas med forsiktighet. Eleverna ar dessutom fordelade
pa 14 olika utbildningsanordnare och sammantaget ror det sig om relativt fa elever per
utbildningsanordnare. 2024 ars enkatsvar visar pa relativt positiva svar, om dn med nagot
vikande resultat jamfért med 2023. Det ar dock svart att dra slutsatser huruvida det &r
forandrade trender jamfort med foregaende ar eftersom svarsfrekvensen ar forhallandevis
lag.

Positivt ar att SFI-skolan i Salem Overlag uppvisar néjda elever och har en hogre
svarsfrekvens dn de elever som studerar gymnasial och grundlaggande vux.
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Tillganglighet

Enhetens mal: Det ska vara latt att kontakta studie- och yrkesvagledare i Salem och det
ska ga fort att fa svar pa fragor och kunna boka moten.

Indikator: Jag fick den hjalp jag behévde nar jag var i kontakt med studie- och
yrkesvagledaren i Salem, andel (%)

Gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat resultat
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
77 78* 83 79 82 95 73

* Ar 2019 foll fragan om man var néjd med studie-och yrkesvigledningen i Salem bort, s svaret giller
omdoémet for all studie- och yrkesvégledning, bade i Salem och hos alla utbildningsanordnare.

Kommentar/analys av malutfall:

Under 2024 har 73 % av de elever som laser en gymnasiekurs som svarat att de far den
hjalp de behoéver nar de har varit i kontakt med studie- och yrkesvagledaren.

Av de elever som laser pa SFI skolan i Salem uppger 66 % att de har fatt den hjalp de
behover. Drop-in har erbjudits under 1 dag under veckan och den har riktat sig till
samtliga Salemselever oavsett om de ldser pa SFl, grundldggande eller gymnasial
vuxenutbildningen. Det har dven skett dagliga vdgledningsinsatser digitalt via
videomoten, via mail och telefon.

Resultatet kan vara beroende av vilken tid pa dygnet och dag som eleven bedriver sina
studier. For de elever som exempelvis laser kurser pa kvallstid, finns inte studie- och
yrkesvagledaren pa plats pa skolan. Det ar ocksa vanligt att en studie- och yrkesvagledare
inte ar pa plats fysiskt alla dagar i veckan och att eleverna da &r hanvisade till digital
studievagledning, vilket kan paverka elevernas syn pa tillganglighet.

| VUX5:s avtal regleras att alla utbildningsanordnare ska ha studie- och yrkesvagledare,
och som minimum en heltidstjanst per 500 elever.

Trygghet och trivsel

Enhetens mal: Elever vid Salems vuxenutbildning upplever trivsel och kan rekommendera
sina utbildningar.
Indikator: Jag kan rekommendera min skola till andra, andel (%)

Gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
82 78 74 82 83 95 80
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Kommentar/analys av malutfall:

Andelen som svarar att de kan rekommendera sin skola har sjunkit sedan 2023 och ligger
pa 80 % for elever som studerar pa grundlaggande och gymnasieniva. Det ar totalt 51 av
144 elever som har svarat pa fragan vilket gor att det ar svart att dra nagra slutsatser da
svarsunderlaget ar begransat

SFl-skolan i Salem

Resultat 2019 | Resultat 2020 Resultat 2021 Resultat 2022 | Resultat 2023 | Resultat 2024

97 93 100 100 100* 100

* 2023 ars resultat baseras pa skolans egen enkat.
Kommentar/analys av malutfall:

SFl-skolan i Salem uppvisar fortsatt ett hogt resultat dar 100 % svarar att de kan
rekommendera sin skola. Antalet elever som besvarade enkdten var 35 av 40.

Studiero

Enhetens mal: Alla elever ska uppleva studiero
Indikator: Det ar arbetsro pa mina lektioner (ej distans), andel (%)

Gymnasial och grundldggande vuxenutbildning

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat resultat
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
87 78 64 58 80 85 72

Kommentar/analys av malutfall:

Resultatet gallande arbetsro for elever som ldaser gymnasiala kurser har sjunkit nagot
jamfort med tidigare ar, och det ar svart att dra slutsatser om vad detta beror pa. Sedan
2022 ar fragan enbart stalld till de elever som har klassrumsundervisning. Sett till de
elever som studerar SFI pa SFl-skolan skolan i Salem sa &r resultatet hogt och 97 % uppger
att de upplever studiero. Det hogre resultatet pa SFl-skolan i Salem kan vara en
konsekvens av att skolan dr organiserad med sma grupper vilket i sig kan generera en
lugnare situation i klassrummen

Inflytande

Enhetens mal: Elever kan paverka undervisningens innehall.
Indikator: Jag ar n6jd med mitt inflytande pa utbildningen, andel (%)
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Gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
78 82 65 80 72 91 83

Kommentar/analys av malutfall:

Arets resultat landar pa 83 vilket &r nagot lagre an foregdende ars nivader men pa en hogre
niva an 2022

Inflytande 6ver undervisningen kan anses vara mer relevant for yrkesutbildningar som
pagar under en langre tid. Vid besdk hos utbildningsanordnare som bedriver
yrkesutbildningar brukar rektor for Salems vuxenutbildning félja upp denna fraga med
larare och elever. Enstaka kurser som studeras under fem eller tio veckor foljer ett upplagg
som inte ger sa mycket utrymme for eleverna att paverka innehallet. Detta brukar man
kunna se i resultaten, dar utbildningsanordnare som endast erbjuder enstaka kurser far
samre resultat an skolor som erbjuder yrkesutbildningar nar det galler elevers mojlighet
till inflytande.

Nar det galler SFl-skolan i Salem svarar 85 % av eleverna pa SFl-skolan (35 av 40 har
besvarat enkaten) uppger att de far vara med och bestamma over innehallet

Kunskaper

Enhetens mal: 80 % av eleverna som slutfor kurser pa gymnasial niva har godkanda betyg.
Indikator: Godkdnda betyg gymnasial niva, andel (%)

Gymnasial vuxenutbildning

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

87 88 86 84 85 84 81

Andel godkinda betyg per utbildningsanordnare, gymnasial niva

Utbildningsanordn Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel

are godkdnda | godkdnda godkdnda | godkdnda godkadnda godkanda godkanda
betyg betyg betyg betyg 2021 | betyg 2022 | betyg betyg
2018 2019 2020 2023 2024

ABF 69 68 64 44 86 87 80

Astar 100 76 94 90 96 98 92

Folkuniversitetet 90 86 81 70 60 76 73
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Hermods 65 82 79 87 74 75 66
Iris Hadar - - - 77 73 68 74
Jensen Education 83 74 75 72 75 78 79
KUI 96 78 91 86 86 96 82
Medlearn - 97 94 95 98 98 90
MoA ldrcentrum 83 88 96 92 93 94 88
NTI 78 75 81 77 73 72 70
Style education - - - 100 100 100 100
Svea education 100 - 62 100 (litet
antal
elever)
Yrkesakademin - - - 75 95 93 100

Utbildningsanordnare som inte finns redovisade i tabellen har inte haft ndgra studerande fran Salem.

Andel godkanda betyg per amne, gymnasial niva

Amne Andel Andel Andel Andel Andelen Andelen Andelen
godkanda | godkdnda | godkdnda godkdnda godkanda godkanda godkanda
betyg per | betyg per | betyg per betyg per betyg per betyg per Betyg per
amne amne amne amne amne 2022 amne 2023 damne 2024
2018 2019 2020 2021

Engelska (kurs | 85 86 84 75 70 86 78

5o0ch 6)

Matematik 65 71 59 60 57 55 54

(kurs 1-3)

Svenska (kurs 76 84 81 85 68 82 73

1-3)

Svenska som 89 80 88 82 86 83 76

andrasprak

(kurs 1-3)

Kommentar/analys betygsresultat:
Under aret har 922 kurser betygsatts och av dessa var 597 kurser pa distans (65 %).
Betygsstatistik visar att 81 % av de som erholl F i betyg studerade pa distans.

Andelen elever som viljer distansutbildningar har 6kat de senaste aren och fér studie- och
yrkesvagledningen ar det alltid viktigt att medvetandegora den som soker distansstudier
om den tidsatgang som kravs for att kunna slutféra kursen med godkéant betyg. Det
hander aven relativt ofta att utbildningsanordnare staller in kurser i klassrum for att det ar
for fa sékanden, sa att elever i stillet maste vélja distanskurser, trots att de ar i behov av
undervisning pa plats. Vux5 har sett 6ver mojligheterna till farre kursstarter for att pa sa
satt 6ka antalet elever som deltar i en klassrumskurs och bidra till att kursen startar.
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| kurserna for engelska och svenska har resultaten sjunkit nagot jamfort med foregaende
ar. 1 engelska 5 och 6 blev 78 % av kurserna godkénda. | svenska 1, 2 och/eller 3 blev 73
% godkanda. | svenska som andrasprak 1, 2 och/eller 3, fick 76 % godkédnda betyg.
Andelen godkinda betyg i matematik 1, 2 och 3 har varit Iag under manga ar och 2023
blev endast 54 % av kurserna godkdnda. FOr att mojliggora for sa manga som majligt att
klara kurserna i matematik uppmanar Vux5 utbildningsanordnare att erbjuda
orienteringskurser i matematik, vilket innebar att eleven far mojlighet att repetera
foregdende matematikkurs innan den nya kursen startar. Efterfragan pa dessa kurser ar
dock valdigt lag och det ar fa elever som soker orienteringskurser.

Utbildningsanordnare som erbjuder yrkesutbildningar brukar generellt ligga hogre i
betygsstatistiken vad galler andel godkdnda betyg (t.ex. Style education och Movant),
jamfort med utbildningsanordnare som framst erbjuder enstaka kurser, sasom Iris Hadar.
En av anledningarna till att yrkesutbildningar genererar en hogre andel godkanda betyg
kan vara att elevernas dtagande ar storre eftersom de behoéver planera sin tid och
ekonomi utifran att man ska studera pa heltid. Malbilden ar ocksa tydlig, efter avslutad
utbildning vantar en yrkesprofession. Elever som soker enstaka kurser och studerar deltid
arbetar oftast vid sidan om eller ar foraldralediga.

| skolinspektionens granskning tematiska granskning av arbete for rattvisande och
likvardiga betyg i kommunal vuxenutbildning visar att det inom den vuxenutbildning som
bedrivs pa entreprenad finns begransade majligheter for rektor att folja upp och
sakerstalla en rattvisande och likvardig betygssattning. Granskningen lyfter fram vikten av
tydliga avtal och en systematisk uppféljning fran huvudmannens sida for att starka
kvaliteten i betygssattningen. Dessa iakttagelser bor beaktas i analysen av betygsresultat
och i det fortsatta arbetet med att folja utvecklingen inom vuxenutbildningen.

Enhetens mal: Yrkesutbildningar som elever vid Salems vuxenutbildning studerar leder till
anstallning.

Indikator: Andel elever i arbete eller vidareutbildning 6 manader efter avslutad utbildning
av de som deltagit i gymnasial yrkesutbildning, (%).

Kommentar/analys av malutfall:

Detta mal mats genom att rektor for Salems vuxenutbildning mailar ut en enkat till de
elever som avslutat en yrkesutbildning under det gangna aret. Enkaten har genom aren
haft en |ag svarsfrekvens, och sa ar det dven for 2024. svarsfrekvensen &r sa pass lag att
det inte gar att gora ett utfall gdllande maluppfyllelsen, Férvaltningen undersdker vidare
om det dr maojligt att mata maluppfyllelsen pa annat sétt.

Enhetens mal: Elever i behov av stod erbjuds sadant.
Indikator: Jag far den hjalp som jag behover, andel (%)
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Gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
83 80 73 78 75 91 78

Kommentar/analys av malutfall:

Andelen stodfunktioner som finns tillgdngliga hos olika utbildningsanordnare skiljer sig at
beroende av vilken utbildningsanordnare eleven valt, och resultat &r lagre an tidigare ar,
dock ar det enbart 35 % av de svarande som har besvarat fragan vilket gor att svarens
tillforlitlighet &r Iag. men samtliga skolor som Salem har avtal med ska dtminstone ha
tillgang till en specialpedagog. Infor att elever séker en utbildning erbjuds studie- och
yrkesvagledning i Salem, dar man bl.a. diskuterar elevens férutsattningar och om det kan
finnas behov av extra stod under utbildningen.

SFl-skolan i Salem

Resultat 2019 | Resultat 2020 | Resultat 2021 | Resultat 2022 Resultat 2023 resultat 2024

97 95 100 100 100 100

Kommentar/analys av malutfall:

SFl-skolan i Salem uppvisar som vanligt valdigt hoga resultat pa pastaendet om man far
den hjalp man behover, trots att SFl-skolan inte har tillgang till speciallarare eller
specialpedagog. Elevgrupperna pa SFl-skolan ar relativt sma, vilket innebar att ldrarna har
haft mojlighet att erbjuda mycket individuellt stod. En utmaning i undervisningen ar att
manga elever arbetar och deltar darfér med oregelbundenhet. Detta medfor att elever
som alltid ar narvarande kan fa héra samma genomgang flera ganger eller att elever med
hog franvaro missar viktiga genomgangar och repetitioner vilket férsenar
kunskapsinhdmtningen. Tyvarr finns inga incitament for att kunna krdva narvaro for alla
elever. Det ar endast for gruppen med ekonomiskt bistand eller som &r inskrivna i
etableringsprogrammet som det gar att stalla krav pa narvaro.

Avbrott

Under 2024 har 186 elever gjort avbrott och 85 % av de som avbrot en kurs studerade pa
distans. Skolorna registrerar orsaken till elevernas avbrott i Alvis (vuxenutbildningens
elevhanteringssystem). Siffrorna ska dock tolkas med forsiktighet da en elev som gor
avbrott p g a byte av skola, for uppehall eller far studieplanen reviderad raknas in i
statistiken for elever som inte fullfoljer studierna. Bortsett fran okdnd orsak beror de
flesta avbrotten pa personliga skal, flytt eller tidsbrist.

Kurser som inte startar i klassrum har fortsatt varit manga till antalet. Detta medfér att
elever som valt kurs i klassrum som inte startar blir tvungen att vélja en kurs pa distans
istallet som inte var planerat. 153 elever gjorde avbrott pa distans mot 33 elever som
studerar i klassrum.

Rektor for Salems vuxenutbildningar granskar alla inkommande ansokningar och kontaktar
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eleverna om det finns oklarheter i dem. Rektor har dven tagit fram ett informationsbrev
som handlar om hur man lyckas bra med sina studier som eleverna ocksa kan fa del av
innan de pabdorjar sina studier, i syfte att stavja avhopp.

Verksamhetsredogorelse 2024

Under aret har 468 elever studerat pa gymnasial niva vilket &r en mindre 6kning jamfort
med 2023 tidigare ar da det var 439 elever som studerade pa gymnasial nivda och 515 ar
2022. Fortfarande ar studieformen distans den mest eftersokta, ca tva tredjedelar av alla
elever studerar pa distans. Bland yrkesutbildningarna ar utbildningarna till underskoterska
och barnskoétare fortsatt mest sokta. Andra utbildningsomraden som bygg, el, vvs,
industri, administration, hantverk och naturbruk har endast ett fatal elever.

Totalt har 158 elever studerat pa SFl och 94 av dessa har varit inskrivna pa SFl-skolan i
Salem. De kvallskurser i kombination med distans for elever pa studievdag 3 som bedrivits
pa SFI- skolan i Salem upphorde i mars pa grund av ett bristande elevunderlag.

Det ar fortsatt en stor skillnad mellan antal man och kvinnor som studerar, dar man alltid
ar underrepresenterade, bade néar det géller gymnasial utbildning och SFI. Daremot &r det
fler man an kvinnor som laser SFI hos en extern utbildningsanordnare, vilket beror pa att
de i hogre grad an kvinnor kombinerar SFI med arbete och darfor behdéver tillgang till
undervisning pa tider som inte SFl-skolan i Salem erbjuder.

Sedan 2018 ingar Salems vuxenutbildning i en auktorisation for gymnasial utbildning och
SFI tillsammans med Botkyrka, Huddinge, Sédertélje och Nykvarn; VUX5. Det finns en
samordnare for VUX5 som bistar rektorerna i kvalitetsarbetet och uppféljningen av alla
utbildningsanordnare. Samordnaren ingar i en styrgrupp tillsammans med rektorerna fran
de olika kommunerna. Varje rektor i VUX5 ar kontaktrektor for ett antal
utbildningsanordnare och ansvarar for att genomfora verksamhetsbesok hos dessa
tillsammans med kvalitetssamordnaren i anslutning till att utbildningsanordnarna lamnat
in sina arsrapporter.

Under aret har Vux 5 genomfoért ett omfattande systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
att starka rektors pedagogiska ledarskap och utvecklingen av undervisningen hos
utbildningsanordnarna. Kvalitetsbesok har genomférts, bade planerade och oanmalda.
Tre utbildningsanordnare har alagts att inkomma med handlingsplaner pa grund av
bristande resultat eller ofullstandiga arsrapporter. En ny utbildningsanordnare har
auktoriserats och foljts upp sarskilt.

Fokusomraden under aret har varit att sakerstélla korrekt bedomning och betygssattning,
dar sarskild vikt har lagts vid hantering av nationella prov och betygsunderlag. Arbetet
mot fusk kopplat till anvandning av Al-genererat innehall har intensifierats, med krav pa
att hemarbeten inte ska vara betygsgrundande utan anvandas for formativ bedémning.

Praktiska moment inom kemi och fysik vid distansundervisning har granskats och kommer
inte langre att erbjudas pa distans pa grund av kvalitetsbrister. Darutéver har
informationsinsatser skett genom regelbundna nyhetsbrev till utbildningsanordnare.
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PM

Sale mS 2025-05-15

kommun Dnr BUN/2025:125
9av9

Omorganisation inom vuxenutbildningen

Sedan den 1 januari 2025 ar Botkyrka huvudman for all gemensam gymnasial
vuxenutbildning Det innebar att all administration som rér antagning, ansdkningar
betygsutfardande och studie-och yrkesvagledning bedrivs av Botkyrka kommun.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsndmnden

Uppfoéljning av det kommunala aktivitetsansvaret VT 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkdnner redovisningen av uppféljningen av det
kommunala aktivitetsansvaret VT 2025.

Sammanfattning av drendet

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) regleras i skollagen 29 kap. 9 § och innebér att
kommunen ar skyldig att halla sig informerade om och erbjuda individuella atgarder till
ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon
motsvarande utbildning. Syftet ar att frimja ungdomarnas vag till studier eller annan
sysselsattning.

Per den 15 april 2025 var 82 ungdomar inskrivna i KAA. Féregaende ar var 90 ungdomar
inskrivna, vilket innebar en minskning med 11,25 %. Av de 82 ungdomarna ar det 18 st som
KAA inte lyckats na. Tidigare ar har det varit fler pojkar an flickor inskrivna i KAA, men 2025
ar det en jamn fordelning mellan kénen. | Storstockholms rapport Gymnasiebehovet framgar
att Salem ligger i niva med genomsnittet som ovriga kommuner sett till andel ungdomar
inskrivna i KAA.

Arendet

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) regleras i skollagen 29 kap. 9 § och innebar att
kommunen ar skyldig att halla sig informerade om och erbjuda individuella atgarder till
ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon
motsvarande utbildning. Syftet ar att fraimja ungdomarnas vag till studier eller annan
sysselsattning.

Personalen inom Salems KAA arbetar med att félja upp varje ungdom och kartlagga dess
nuvarande sysselsattning. De insatser som eventuellt satts in utgar fran ungdomens
onskemal och behov. Det kan bland annat handla om studie- och yrkesvagledning,
motiverande samtal, hjalp till kontakt med annan myndighet/vardgivare, praktik, remiss till
UPIS (Unga pa vag i Salem), stod i ansdkningar till olika skolformer sasom gymnasium,
folkhogskola eller komvux.

Skolverket har tagit fram allménna rad for kommunernas arbete och samlar tva ganger per
ar in uppgifter fran kommunerna om hur manga ungdomar som omfattas av
aktivitetsansvaret, samt eventuella atgdarder som ungdomarna deltar i. Kommunerna i
Stockholms lan har gemensamt beslutat att utveckla Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB)
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for att kunna hantera registreringen och rapporteringen om ungdomarna.

Personalen vid KAA i Salem bestar av tva personer som tillsammans arbetar 70 %, en studie-
och yrkesvagledare (50%) och en kurator/socionom (20%), som har viss del av sina tjanster
pa KAA och o6vrig del pa Rénninge skola respektive Ronninge gymnasium. Verksamheten &r
beldgen pa Ronninge gymnasium och gymnasiets rektor ar chef.

Per den 15 april 2025 var 82 ungdomar inskrivna i KAA. Féregaende ar var 90 ungdomar
inskrivna, vilket innebar en minskning med 11,25 %. Av de 82 ungdomarna ar det 18 st som
KAA inte lyckats na. Tidigare ar har det varit fler pojkar an flickor inskrivna i KAA, men 2025
ar det en jamn fordelning mellan kénen. | Storstockholms rapport Gymnasiebehovet framgar
att Salem ligger i niva med genomsnittet av 6vriga kommuner sett till andel ungdomar
inskrivna i KAA.

Samarbeten och samverkan

KAA har under aret fortsatt samarbete och samverkan med flera aktorer, framférallt UPIS
och Ronninge gymnasium. UPIS ligger under socialforvaltningen och har ett liknande
uppdrag som KAA men riktar sig till en annan malgrupp. (Unga vuxna mellan 18-29 ar) D3
malgrupperna delvis 6verlappar ar det viktigt att ha ett ndra samarbete. Bade for att
forhindra att ungdomar faller mellan stolarna och for att sakerhetsstalla att resurserna
anvands pa ett effektivt satt. Introduktionsprogrammet individuellt alternativ (IMA) pa
Rénninge gymnasium blir en viktig verksamhet i arbetet med de ungdomar inom KAA som
ar obehoriga till gymnasieskolan.

Mojliga utvecklingsomraden

KAA har uppmarksammat att majoriteten av ungdomarna i malgruppen har diagnoser inom
NPF (ofta autism) och/eller psykisk ohédlsa. Malgruppen beskriver problematiska
grundskolear med hog skolfranvaro och stora sociala svarigheter. De upplever ocksa stora
hinder i 6vergangen mellan grundskola och gymnasium. KAA féljer denna utveckling, da det
kan paverka vilka insatser som kan bli aktuella for ungdomen utifran dennes stodbehov.

Ungdomar inom KAA efterfragar ofta mojligheten till praktik. | dagslaget finns vissa
utmaningar kopplade till detta. Dels att tillgangen till Iampliga praktikplatser ar begransad,
bland annat pa grund av avsaknad av en central praktiksamordning i kommunen, dels att det
ofta stélls krav fran arbetsgivare/praktikplatser pa en ersattning for att ta emot praktikanter.
I nulaget saknas avsatta medel inom KAA i Salem for sadan finansiering.

Finansiering
Beslutet far ingen paverkan pa befintliga ekonomiska ramar.
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Anna Widing Nils Odhammar
Forvaltnings-och skolchef Verksamhetsstrateg

Bilagor
PM Uppfoljning av det kommunala aktivitetsansvaret
2025

Delges
Verksamhetschef KAA
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg
Barn- och utbildningsnamnden

Uppfoljning av det kommunala aktivitetsansvaret vt 2025

Arendet

Malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) regleras i skollagen 29 kap. 9 § och
innebar att kommunen &r skyldig att halla sig informerad om och erbjuda individuella
atgarder till ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon
motsvarande utbildning. Syftet ar att frdmja ungdomarnas vég till studier eller annan
sysselsattning och insatserna ska dokumenteras och utvarderas.

Skolverket har tagit fram allmanna rad fér kommunernas arbete och samlar tva ganger per ar
in uppgifter fran kommunerna om hur manga ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret,
samt eventuella atgarder som ungdomarna deltar i. Kommunerna i Stockholms lan har
gemensamt beslutat att utveckla Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) for att kunna hantera
registreringen och rapporteringen om ungdomarna.

KAA i Salem bestar av tva personer som tillsammans arbetar 70 %, en studie- och
yrkesvagledare (50%) och en kurator/socionom (20%), som har viss del av sina tjanster pa
KAA och ovrig del pa Ronninge skola respektive Ronninge gymnasium. Verksamheten ar
beldgen pa Ronninge gymnasium och gymnasiets rektor ar chef.

Uppfdljning och utvardering

Salems KAA &r en val fungerande verksamhet och resurserna ar tillrackliga for att klara
grunduppdraget i det statliga uppdraget. KAA foljer I6pande upp ungdomar som registreras i
databasen UEDB och kartlagger deras nuvarande sysselsattning.

Uppdraget genomférs genom att:

e Upptacka ungdomar i UEDB som slutfort grundskolan, men dnnu inte pabérjat en
gymnasieutbildning eller som avbrutit en gymnasieutbildning.

e® Kontakta aktuella ungdomar genom brevutskick, e-post och/eller telefon/sms.

e Kartldgga behovet hos ungdomen vid ett fysiskt eller digitalt mote.

® Insatser satts in utifran ungdomens 6nskemal och behov. Det kan bland annat
handla om studie- och yrkesvagledning, stod i ansdkningar till olika skolformer
sasom gymnasiet, folkhogskola eller komvux, stéd och motiverande samtal, hjalp till
kontakt med annan myndighet/vardgivare, arbetsformedling, praktik eller remiss till
UPIS (Unga pa vag i Salem).
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Antal inskrivna ungdomar i KAA 2020-2025

Datum 2021-04-08 2022-04-07 2023-04-07 | 2024-04-11 2025-04-15

Antal 52 60 72 90 82

ungdom

ar

Kon 33 pojkar 33 pojkar 43 pojkar 57 pojkar 42 pojkar
19 flickor 27 flickor 29 flickor 33 flickor 40 flickor

Per den 15 april 2025 var 82 ungdomar inskrivna i KAA. Féregaende ar var 90 ungdomar
inskrivna, vilket innebar en minskning med 11,25 %. Av de 82 ungdomarna ar det 18 st som
KAA inte lyckats na. Tidigare ar har det varit fler pojkar an flickor inskrivna i KAA, men 2025
ar det en jamn fordelning mellan kdnen. | Storstockholms rapport Gymnasiebehovet framgar
att Salem ligger i nivd med genomsnittet av 6vriga kommuner sett till andel ungdomar
inskrivna i KAA.

Aldersférdelningen mellan de 82 ungdomarna éar:

e 33 ungdomar fodda ar 2005 (19/20 ar)
e 18 ungdomar fodda ar 2006 (18/19 ar)
® 17 ungdomar fédda ar 2007 (17/18 ar)
e 14 ungdomar fodda ar 2008 (16/17 ar)

Av arets 82 ungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har majoriteten, 66
personer, paboérjat en gymnasieutbildning men darefter avslutat studierna i fortid eller
erhallit ett studiebevis utan fullstdndig gymnasieexamen. | likhet med tidigare ars monster ar
det framst ungdomar fran de aldsta arskullarna som omfattas. Detta forklaras dels av att
vissa ungdomar har paborjat gymnasiestudier men avbrutit dem efter en tid, dels av att vissa
ungdomar varit inskrivna hos KAA under en langre period.

En langre inskrivningstid i KAA innebar inte nddvandigtvis att ungdomarna varit utan
sysselsattning eller dtgarder. Det speglar istdllet att de dnnu inte fullféljt en
gymnasieutbildning eller atergatt till studier vid gymnasieskola. Ungdomar som studerar pa
Komvux eller folkhogskola registreras fortsatt i Ungdoms- och Elevdatabasen (UEDB) och
kvarstar darmed inom KAA:s ansvarsomrade tills de erhaller gymnasieexamen eller pa annat
satt [amnar malgruppen.

Den vanligaste orsaken till att ungdomar avregistreras fran KAA ar att de fyller 20 ar. Andra
anledningar kan vara att ungdomar aterupptar studier vid en gymnasieskola eller att de
flyttar fran kommunen.

Tabellen nedan visar vilken sysselsattning de inskrivna ungdomarna hade per den 15 april
2024, samt en jamforelse med samma period tidigare ar
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Sysselsdittning inskrivna ungdomar i KAA per den 15 april 2025 samt 11 april 2024

3av5s

Sysselsattning Antal Andel antal andel
ungdomar | ungdomar ungdomar ungdomar
2025 2025 2024 2024
Studier 13 16 % 10 11,1%
Arbete 7 8,5% 10 11,1%
Annan verksamhet 16 19,5 % 20 22,2 %
Pagaende insatser hos KAA 12 14,5 % 19 21,1%
Fyller snart 20 - information 16 19,5 % 22 24,4 %
om andra verksamheter for
stod och sysselsattning
Forsok till kontakt 18 22% 9 10,0 %
Totalt 82 100 % 90 100 %

Av totalt 82 ungdomar inskrivna hos KAA, har 12 st pagaende insatser hos KAA, 36 i annan
sysselsdttning varav manga har blivit hjilpta till sysselsattning/studier/praktik. 16 ungdomar
fyller snart 20 ar och har fatt information om andra verksamheter for stod och sysselsattning
och slutligen 18 ungdomar som KAA fortfarande forsoker fa kontakt med.

Koénsfordelningen mellan ungdomarna som har en pagaende insats i KAA &r relativt jamn
bortsett fran gruppen av ungdomar som KAA forsoker fa kontakt med, dar andelen flickor &r
hogre an andelen pojkar.

En mojlig forklaring till att andelen ungdomar som befinner sig i gruppen forsék till kontakt
Okar, kan vara att andelen hemmasittare som ingar i KAAs malgrupp Okat. Det &r en
elevgrupp som kan vara svar att na bade for skolan och sannolikt giller detta dven vid KAA's
forsok till kontakt. Vidare ser KAA att den aldersgrupp som ar svarast att fa kontakt med ar
ungdomar i den aldsta aldersgruppen. | vissa fall konstateras det dven efter etablerad
kontakt att ungdomen har en sysselsattning och darmed inte ingar i malgruppen.

Under aret har KAA traffat och skrivit in flera ungdomar pa IMA Rénninge gymnasium och
andra gymnasieprogram. Dessa atgdrder syns dock inte i statistiken da ungdomarna da inte
finns kvar i kvar i UEDB vid en sadan atgard.

Att en ungdom studerar kan exempelvis innebéra att de studerar pa komvux eller
folkhogskola och inte pa gymnasiet, vilket forklarar varfor de dnda skrivits in i KAA. Annan
verksamhet innebar att de far insatser via UPIS, Arbetsférmedlingen eller annan verksamhet
riktad till malgruppen. Annan verksamhet kan ocksa innebéara att Skatteverket utreder om
folkbokforingen ar korrekt.




Salems

Vid misstanke om missférhallande i hemmet och/eller dar ungdomen (under 18 ar) inte gar
att na trots upprepade forsok, kan anméalan om oro till socialtjansten bli aktuell.

Samarbeten och samverkan

KAA har ett ndra samarbete med olika aktorer i arbetet med att folja upp ungdomarna.
Dessa ar framst:

Gymnasieskolor
Grundskolor
Folkhogskolor

Komvux

UPIS

DinTur
Arbetsformedlingen
Skolsociala teamet
Andra KAA-verksamheter

KAA har under aret fortsatt samarbete med framforallt UPIS och Ronninge gymnasium. UPIS
ligger under socialforvaltningen och har ett liknande uppdrag som KAA, men vander sig till
en annan malgrupp (fran 18 till 29 ar). Eftersom malgrupperna delvis dverlappar ar det
viktigt att ha ett ndra samarbete, bade for att undvika dubbelarbete, men ocksa for att
forhindra att nagon ungdom faller mellan stolarna. Verksamheterna har haft en god
samverkan och arbetar for att ytterligare tydliggora olika ansvarsomraden for att kunna
komplettera varandra. KAA bestker dven gymnasieskolor med specialpedagogisk profil och
folkhogskolor, ibland tillsammans med ungdomar som &r intresserade av dessa skolor.
Introduktionsprogrammet Individuellt alternativ (IMA) pa Ronninge gymnasium en mycket
viktig verksamhet for de ungdomar i KAA som ar obehdriga till gymnasieskolan.

Utover det som syns i statistiken kontaktas KAA av vardnadshavare som vill radgéra kring
konsekvenser och vilken hjalp som finns att fa om deras barn avbryter sina gymnasiestudier.
Dessa ungdomar ingar inte i KAA:s uppdrag. KAA har dnda valt att traffa familjerna som ett
led i ett forebyggande arbete. Detta for att minska risken for avhopp och istallet uppmuntra
till fornyad kontakt med nuvarande gymnasieskola for att se dver behov av anpassningar och
stod. Det forekommer dven att gymnasieskolor bjuder in KAA till méten for att planera for
elever som riskerar att sluta gymnasiet i fortid.

Omviérldsbevakning och fortbildning ar viktiga delar i att fortsatta att utveckla verksamheten.

KAA deltar i natverk kopplat omradden som ror det kommunala aktivitetsansvaret och gar pa
olika kostnadsfria utbildningar for att vara uppdaterade kring vilka insatser som kan komma
att bli aktuella fér malgruppen och halla sig uppdaterade kring omradet

Majliga utvecklingsomraden

KAA har uppmarksammat att majoriteten av ungdomarna i malgruppen har diagnoser inom
NPF (ofta autism) och/eller psykisk ohélsa. Ungdomarna beskriver problematiska
grundskolear med hog skolfranvaro och stora sociala svarigheter. De upplever ocksa stora
hinder i 6vergangen mellan grundskola och gymnasium. KAA féljer denna utveckling, da det
kan paverka vilka insatser som kan bli aktuella fér ungdomen utifran dennes stédbehov.
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Ungdomar inom KAA efterfragar ofta mojligheten till praktik. | dagslaget finns vissa
utmaningar kopplade till detta. Dels att tillgdngen till Iampliga praktikplatser ar begransad,
bland annat pa grund av avsaknad av en central praktiksamordning i kommunen, dels att det
ofta stélls krav fran arbetsgivare/praktikplatser pa en ersattning for att ta emot praktikanter.
| nulaget saknas avsatta medel inom KAA i Salem fér sadan finansiering. Det finns dven
utmaningar kopplade till praktikersattning och reseersattning for ungdomar som énskar
praktik utan att vara inskrivna i en utbildning, sarskilt for dem som &r bosatta langt fran
praktikplatserna.

KAA har ocksa uppmarksammat att flera ungdomar 6nskar fortsatt kontakt och stod av KAA
dven efter en paborjad insats, i dagslaget finns inte den mojligheten.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Emma Busck
Verksamhetschef EMI
Barn- och utbildningsndmnden

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans medicinska
insats 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna patientsakerhetsberéattelsen for
elevhilsans medicinska insats for ar 2024.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden &r vardgivare for elever i Salems kommunala skolor genom
Elevhidlsans medicinska insats (EMI), vars verksamhet regleras av hdlso- och sjukvardens
lagstiftning samt skollagen. Enligt Patientsdkerhetslagen (2010:659) ska en arlig
patientsakerhetsberattelse upprattas. | bilagd patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans
medicinska insats redovisas strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsakerheten under ar 2024. Den omfattar dven en beskrivning av mal och strategier
for 2025.

Finansiering
Beslutet far ingen paverkan pa befintliga ekonomiska ramar.

Anna Widing Emma Busck
Forvaltningschef/Skolchef Verksamhetschef EMI
Bilagor

Patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans medicinska insats 2024.

Delges

Rektorer for de kommunala skolorna
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Elevhalsans medicinska insats
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Emma Busck Verksamhetschef elevhalsans medicinska insatser
Barn- och utbildningsférvaltningen

Diarienummer BUN/2025:78
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INLEDNING

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. Syftet
med patientsdkerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av
arbetet med att forbattra patientsakerheten.

Patientsdkerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet med
att systematiskt och fortlépande utveckla och sidkra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika
delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsdkerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillgdnglig for den som
vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan ingd i vardgivarens ledningssystem for

patientsdkerhet.

Ok risk- Oka kunskap
medvetenhet om infréffade

och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Patienten Agero
som med- for saker vard

Starka skapare % Tillferlitliga

. unu|ys, och sakra

lérande och system och

utveckling Adekvat processer
kunskap och

Saker vard
hédr och nu

Kalla: Socialstyrelsen "Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet i halso- och sjukvarden
2020-2024"
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD.........cccceeivrerereereeesaeennsenns 5
Engagerad ledning och tydlig StyrNing.............coiiii i 5
En god SEKErhetSKUIUN ..o 7
Adekvat kunskap 0Ch KOMPELENS.......... e 7
Patienten som medsKapare............ouuuuiiiiiii e 8
AGERA FOR SAKER VARD.........c.cceteirtreerneersssesssesssssessssessssesssssssssssessssssssssssssasssssnssssnes 9
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Tillforlitliga och sakra system OCh ProCEeSSEer............uuiiiiiiiiiiiiiiee e 10
SAKEr VArd NAr OCN NU.......eeiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e annes 10
Starka analys, larande och UtVECKIING..........uvviiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 11
Oka riskmedvetenhet 0Ch Deredskap...........ccovoveeveuveuiieieeeeeeeeeee e, 13

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Tabell 6ver forkortningar

EMI elevhdlsans medicinska insats

EHT elevhdlsoteamet

HSL halso- och sjukvardslagen

MLA medicinskt ledningsansvarig skolskoterska
PSL patientsakerhetslag

SOSFS socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
BVC barnhélsovarden

BUMM barn- och ungdomsmedicinsk mottagning
BUP barn- och ungdomspsykiatri

IVO inspektionen for vard och omsorg

vC vardcentral
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SAMMANFATTNING

Under 2024 har Elevhalsans medicinska insats (EMI) i Salems kommun gjort betydande framsteg
inom patientsakerhetsarbetet. Samtliga skolskdterskor har genomfort Socialstyrelsens utbildning i
patientsidkerhet, vilket har bidragit till en hogre kunskapsniva och 6kad medvetenhet om
sakerhetsrutiner. Risker och avvikelser har systematiskt analyserats och diskuterats pa
verksamhetsmoten for att identifiera forbattringsomraden och férebygga framtida problem.

For att starka personalens kompetens har fortbildning och handledning erbjudits regelbundet, vilket
har skapat en tryggare och mer férberedd arbetsmiljo. Digitaliseringen av pappersarkiv har paborijats,
vilket forbattrar tillgangligheten till patientinformation och minskar risken for informationsférlust.
Dessutom har samverkan med externa aktérer, sdésom BUP, vardcentraler och specialistmottagningar,
forbattrats for att sakra remissrutiner och undvika forseningar i varden.

Under 2024 rapporterades 23 avvikelser, en siffra i linje med 2023 (24 avvikelser). De vanligaste
avvikelserna ror dokumentation, samverkan och undersdkningar.

Infér 2025 kommer EMI att fokusera pa flera viktiga omraden for att ytterligare héja
patientsakerheten. En central prioritering ar att sakerstalla kompetensforsérjningen genom att
samverka med rektorer vid rekrytering av skolskoterskor, vilket ska bidra till kontinuitet och en stabil
bemanning inom EMI.

Vidare ska dokumentationsrutinerna forbattras genom regelbunden kollegial journalgranskning, for
att sdkerstalla att all information hanteras korrekt och enligt gallande riktlinjer. Digitaliseringsarbetet
fortsatter, med fokus pa att skanna in fler pappersjournaler och sakerstélla att digital arkivering ger
Okad tillganglighet och sakerhet foér patientdata.

En annan viktig insats ar att forbattra introduktionen av nya skolskoterskor genom en mer
strukturerad introduktionsprocess, vilket ska sakerstélla att ny personal snabbt far insikt i
verksamhetens rutiner och arbetssatt. Genom dessa strategiska insatser ska EMI fortsatta att skapa
en trygg och siker vardmiljo, dar elevens héalsa och delaktighet star i centrum.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vardskador. For att kunna na den nationella visionen “God och sédker vard — éverallt och alltid” och
det nationella malet ”ingen patient ska behova drabbas av vardskada”, har fyra grundldggande
forutsattningar identifierats i den nationella handlingsplanen fér 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

Engagerad

ledning och
tydlig styrning
En grundldggande forutsattning for en sdker vard ar en engagerad och
kompetent ledning och tydlig styrning av halso- och sjukvarden pa alla nivaer.

Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 &

For 2024 sattes féljande mal och strategier upp fér 6kad patientsdkerhet.
1. Kunskapen om patientsdkerhet ska 6ka.
Ledningssystem samt processer och rutiner ska foljas.
Oka patientsikerheten kopplat till journalféring.
Sakra remissrutiner for att inte riskera att fordroja utredning eller vardatgarder.
Forbattrat fysiskt arkiv.
Okat patientmedbestammande.

o vk wnN

Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap.2§p 1

Den som bedriver hédlso- och sjukvard ar enligt lagens mening vardgivare, och med det foljer

vissa skyldigheter. Skolans huvudman, tillika vardgivaren, ska med stod av verksamhetens
ledningssystem planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten.
Vardgivaren ar enligt hdlso- och sjukvardslagen skyldig att utse en verksamhetschef HSL som

har det samlade ledningsansvaret for halso- och sjukvardsverksamheten. Om verksamhetschef

HSL inte sjalv ar medicinskt kunnig, maste nagon annan fa i uppdrag att utfora vissa
ledningsuppgifter. Det &r skolans huvudman som ar ytterst ansvarig for elevhalsan. Vardgivare

for den kommunala grundskolan och gymnasiet ar barn- och utbildningsndmnden.

Verksamhetschef enligt HSL svarar for verksamheten och har det samlade ledningsansvaret.
Verksamhetschef HSL leder det systematiska forbattringsarbetet och fullgér vardgivarens uppdrag i
verksamheten. Utover verksamhetschef HSL &r det tillsynsmyndigheten IVO (inspektionen f6r vard
och omsorg) som elever, vardnadshavare och medarbetare kan vanda sig till nar det galler fragor som
ror verksamheten. | Salem ar verksamhetschef EMI utsedd av vardgivaren som verksamhetschef HSL.

Inom elevhalsans medicinska insats arbetar 6 skolskoterskor och en skolldkare. Fyra av
skolskoterskorna ar verksamma inom grundskolan, en inom gymnasieskolan och en ar
verksamhetschef. Skolldkaren ar anstalld pa konsultuppdrag via sin enskilda firma.



& Salems
v kommun

Skolskoterskans uppdrag ar arbeta forebyggande och framjande, bland annat genom att
erbjuda halsobesok (Vagledning for elevhalsan, Skolverket & Socialstyrelsen, 2016).
Vaccinationer erbjuds alla elever enligt det allmanna barnvaccinationsprogrammet samt
kompletterande vaccinationer till ofullstandigt vaccinerade elever. Skolldkarens uppdrag ar att
samverka med skolskdterskan gallande program for halsobesok och vaccinationer, ansvara for
beddmningar och ordination av kompletterande vaccinationer, genomféra skolldkarmottagning
gallande tex tillvaxtbeddmningar, skoliosbedémning, psykisk ohélsa, 6vervikt, skolfranvaro,
samt medicinsk beddmning infér ansdkan till anpassad grundskola. En stor del av skolldkarens
tid gar at till bedomningar infér remisser for neuropsykiatriska utredningar.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS 2011:94 kap. 6 §och 7kap.2§p 3

Samverkan ingar i de flesta processer inom EMI. Da patienten inom EMI &r en elev och minderarig
finns det alltid en medpatient i form av vardnadshavare vilket innebar att alla undersékningar och
behandlingar kraver samverkan. Inom skolan samverkar EMI med de pedagoger som undervisar
eleven och har strukturerad samverkan med EHT. EMI verkar ofta som en brygga mellan vard och
skola och for de elever som har behov av sarskilt stod ar behovet av samverkan som storst. En annan
del av skolskoterskans och skolldkarens uppdrag att hdnvisa elever och vardnadshavare till ratt
vardniva. Extern samverkan ar fraimst med BVC, VC, BUMM, BUP samt specialistmottagningar som
exempelvis horselklinik eller logoped. EMI ar dven ett stdd for skolan att bedéma behov av ytterligare
utredningar sdsom dyslexiutredningar och neuropsykiatriska utredningar. Verksamhetschef EMI har
regelbundna samverkansmoéten med barnhélsovarden, barnlakarmottagning, barn- och
ungdomspsykiatrin samt med forsta linjens psykiatri. Det for att forbattra och 6ka samarbetet kring
elever i behov av stod. Skollakaren ar med i ett natverk for skollakare vilket bidrar till 6kad
omvarlsbevakning, kvalitet- och verksamhetsutveckling. EMI samverkar daven med Region Stockholms
enhet Elevhilsoportalen for att fa samt bidra till statistik om elevers hélsovanor.

Informationssdkerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

EMI dokumenterar i det digitala journalsystemet Prorenata och regler om journalféring uppfylls val i
systemet. Journalkopior utlamnas efter samtycke och sker elektroniskt till samarbetspartners som
har journalsystemet Prorenata och med papperskopior av journal till vardgivare utan elektronisk
kompatibilitet. Under aret har sdkerheten kring elever med skyddad identitet starkts genom att
behorigheten ar knuten till roll. De digitala journalerna saknar E-arkiv. EMI:s journaler i pappersform
arkiveras i barn- och utbildningsnamndens arkiv i kdllaren i Ronninge skola. Det saknas en fullstandig
forteckning 6ver vilka journaler som finns i pappersarkivet. Under ldsaret har en del av arkivet
skannats in i journalsystemet. Det 6kar tillgdngligheten och minskar risken for att informationen
forsvinner vid en eventuell brand eller utrymning av lokalen. Arbete med skanning mojliggjordes av
ett statsbidrag fran Socialstyrelsen gallande 6kad beredskap for hdlso- och sjukvard.
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En god sakerhetskultur

En grundlaggande forutsattning for en sdker vard ar en god sdkerhetskultur.

Organisationen ger da forutsattningar for en kultur som framjar sakerhet. @
Under verksamhetsmoéten har man diskuterat vikten kring att rapportera risker A\ m[v

och avvikelser. Att synliggora risker och avvikelser ar det basta sattet for
organisationen att fa’syn pa’vilka forbattringsomraden och atgarder som
behdvs for att halla en hog patientsakerhet och kvalitetssakra processer.
Genom att avvikelserna analyseras tillsammans ligger de aven till grund for larande och reflektion.

Adekvat kunskap och kompetens

Py
~
-

'\

En grundlaggande forutsattning for en saker vard ar att det finns tillrackligt

med personal som har adekvat kompetens och goda forutsattningar for att C?y
utfora sitt arbete. Skolskdterskor inom EMI ska vara legitimerade sjukskoterskor e
med antingen vidareutbildning Specialistsjukskoterskeprogrammet med "E:;.":e’ie?,‘s"

inriktning mot distriktsskoterska, alternativt

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning halso- och sjukvard for barn och ungdomar.
Skolldkare inom EMI ska vara lakare med specialistkompetens i barn- och ungdomsmedicin,
allmanmedicin eller barn- och ungdomspsykiatri. Viktiga forutsattningar for en god och saker vard ar
att det finns en tillracklig bemanning for att utfora halso- och sjukvardsuppgifterna och att
verksamheten sakerstaller en god kontinuitet. Det innebar bland annat att patientunderlaget per
tjanst maste vara rimligt dimensionerat och att tjanster som blir vakanta tillsatts utan uppehall. |
augusti 2024 gick en skolskoterska pa planerad forédldraledighet och ersattes av en behorig vikarie
vilket innebar att verksamheten kunde fortsatta utan storre uppehall. En skolskéterska blev
sjukskriven och ersattes omedelbart av en vikarie som var grundutbildad sjukskoterska. Det
medforde att den vikarierande skolskéterskan som endast var grundutbildad sjukskdterska behévde
stod av verksamhetschef EMI for att fullgdra sitt uppdrag. Inga avvikelser relaterade till kompetens
har rapporterats under aret 2024. Kontinuerlig fortbildning har erbjudits vid verksamhetsmoten
omkring exempelvis nya rutiner och riktlinjer i metodstddet samt utbildning i journalsystemet
Prorenata. Skolskoterskorna erbjuds dven handledning i grupp. Det ger ytterligare majlighet till
reflektion och larande. Alla skolskéterskor har under 2024 genomgatt Socialstyrelsens utbildning i
patientsdkerhet.

Patienten som medskapare

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

En grundldggande forutsattning for en sdker vard ar patientens och de
narstdendes delaktighet. Varden blir sakrare om patienten ar valinformerad,

deltar aktivt i sin vard och ska sa langt som mojligt utformas och genomforas i
samrad med patienten. Att patienten bemoéts med respekt skapar tillit och
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fortroende. Alla elever i grundskolan, anpassad skola och specialskolan ska enligt skollagen erbjudas
minst tre halsobesok och i gymnasieskolan minst ett hdlsobesok. Hilsosamtalet ar en del av
halsobesoket och en viktig del av det halsoframjande arbetet inom EMI. Samtalet ar en elevcentrerad
dialog mellan eleven och skolskoterskan som syftar till att framja halsa och forebygga ohalsa. Genom
hélsosamtalet far eleven majlighet att reflektera 6ver sina egna forutsattningar och val for att starka
sina mojligheter till ett hdlsosamt liv. Den enkadt som eleven svarat pa infér hdlsosamtalet ligger till
grund for innehallet i samtalet vilket ytterligare starker elevens delaktighet. Infor
halsoundersékningen inhdmtas dven vardnadshavares syn pa sitt barns halsa genom en digital
blankett. Att fa mojlighet att lamna samtycken ar en viktig del i patientens delaktighet i varden. Inom
hélso- och sjukvarden i EMI i Salems kommun finns en tydlig struktur for att inhamta samtycke vid
olika vardprocesser, exempelvis infér vaccination eller vid rekvirering av tidigare journal.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap.2§,7§,8§, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Vardgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och
i den omfattning som kravs for att vardgivaren ska kunna sakra
verksamhetens kvalitet. Egenkontroll innebar att genom systematik folja
upp och utvardera samt kontrollera att verksamheten bedrivs enligt de
rutiner och processer som ingar i ledningssystemet. Det &r ett fortlépande
forbattringsarbete som bygger pa larande och utveckling och det &r en
viktig grund for ett framgangsrikt patientsdkerhetsarbete.

Egenkontroll inom EMI

Egenkontroll Omfattning Kalla

Avvikelser Fortlopande under aret Journalsystem

Loggkontroller 1 gang/manad Journalsystem

Journalgranskning 1 gang/manad Journalsystem

Kollegial journalgranskning 1 gang/manad Journalsystem
Lakemedelshantering 2 ganger/ar Blankett enligt rutin
Kompetensutveckling Fortlopande under aret Néarvaro vid verksamhetens méten
Personalresurs 1 gang/ar Verksamhetsbesok eller vid behov
Lokaler och utrustning 1 gang/ar Verksamhetsbesok eller vid behov
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659

3kap.3§ 1
Ska kunskap om
intréffade vardskader
Genom identifiering, utredning samt méatning av skador och vardskador 6kar 2
kunskapen om vad som drabbar patienterna nar resultatet av varden inte blivit
det som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for “

patienterna ger underlag for utformning av atgarder och prioritering av
insatser. Alla avvikelser analyseras vid verksamhetsmoéten. Under 2024 hanterades 23 inkomna
avvikelser.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsakerhetsarbete som en naturlig del
av verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven

Tillfsrlitliga och sékra
system och processer

pa patientsdkerheten bejakas. Genom att minska odnskade variationer starks " *
patientsdkerheten. Under lasaret 2024 har EMI arbetat enligt ett -
ledningssystem med processer och rutiner vilket skapar goda forutsattningar

for kvalitet och patientsdkerhet. Genom att anvanda sig av ett ahdamalsenligt journalsystem som
Prorenata skapas en god forutsattning att arbeta patientsakert. | Prorenata kan man pa’ett sakert och
overskadligt satt lagga in bevakningar pa’elever vilket gor att risken for att uppfoljning av elever inte
sker minimeras. Det finns i journalsystemet flera larmfunktioner som paminner om att uppfoljning av
en elev ska ske. “Smarta checklistor” ger skolskdterskorna majlighet att snabbt identifiera elever som
saknar insatser fran basprogrammet. Utarbetade rutiner och riktlinjer skapar forutsattningar for
skolskoterskorna att arbeta patientsakert och effektivt. Processerna och rutinerna gér det dven
|attare att upptacka avvikelser.

Saker vard har och nu

3

Stiker vard
hér och nu

o
[

Halso- och sjukvarden praglas av standiga interaktioner mellan manniskor,
teknik och organisation. Forutsattningarna for sdkerhet férandras snabbt och
det ar viktigt att agera pa storningar i nartid.

Riskhantering
SOSFS 2011:9,5kap. 1§, 7kap.2§p 4

Vardgivare ska fortlopande bedéma om det finns risk for att hdndelser skulle kunna intréffa som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet. For varje sddan hdandelse ska vardgivare uppskatta
sannolikheten for att handelsen intraffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli foljden av handelsen. Risker kan uppsta var som helst i vardkedjan. Nya risker uppstar hela tiden
nar behandlingsformer, belastning och arbetsgruppers sammanstallning forandras. All legitimerad
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personal inom EMI ansvarar for att identifiera och rapportera risker som kan medféra negativa
handelser eller tillbud i verksamheten och for elever. Genom att dokumentera alla eventuella
héndelser som skulle ha kunnat leda till risker eller vardskada for den enskilda eleven gors en
bedémning inom vilka omraden sakerheten maste utvecklas och férbattras. Verksamhetschef EMI
gor tillsammans med de berdrda en bedémning och en riskanalys samt aterinfér information och
kunskap till verksamheten. Om det uppkommit vardskada eller om handelsen hade kunnat medfora
en vardskada ska detta anmalas till IVO enligt Lex Maria. Likasa ansvarar verksamhetschef EMI for att
uppmarksamma och patala riskerna for vardgivaren. Under 2024 har verksamheten erhallit
statsbidrag fran Socialstyrelsen for 6kad beredskap inom halso- och sjukvard. Bidraget har anvénts
for att skanna journaler i det fysiska arkivet under Ronninge skola. Infér det arbetet gjordes en risk-
och konsekvensanalys.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och larande av erfarenheter ar en del av det fortlépande arbetet inom
hélso- och sjukvarden. Nar resultaten anvands for att forsta vad som bidrar till
sakerhet, hallbarhet, 6nskvard flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten ~
utvecklas sa att kvaliteten och sdkerheten 6kar och risken for vardskador ' '

4

Skéirka analys,
larande och utveckling

minskar.

Avvikelser
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95kap.5§, 7 kap.2§p 5

Sedan hosten 2022 rapporteras avvikelser digitalt via journalsystemet Prorenata. Verksamhetschefen
for EMI sdkerstaller direkt att avvikelsen ar adekvat atgardad. Alla avvikelser analyseras sedan vid
nastkommande verksamhetsmote och ligger till grund for eventuella forandringar i arbetssatt eller
processer. Under 2024 rapporterades 23 avvikelser, vilket motsvarar ar 2023 (24 st). Inga avvikelser
beddmdes vara sa allvarliga sa att anmalan till IVO enligt Lex Maria behovde goras. Avvikelsen
gallande de journaler som aterfanns utanfor last dokumentskdp anméldes som en
personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten. Arendet &r avslutat och
Integritetsmyndigheten bedémde att kommunens handlingsplan och information kring handelsen
varit adekvat och tillfredsstdllande.

Avvikelser 2024
Antal | Handelse Typ Analys Atgard
2 BUP skickar utlatande | Samverkan Brist i rutin hos annan | Kontakt med BUP och
utan remissvar och vardgivare. vardnadshavare
1 BUP skickar remissvar | Samverkan Brist i rutin hos annan | Kontakt med BUP och
gallande fel elev. vardgivare. vardnadshavare
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BUP rekvirerar utan
tillatelse fran
vardnadshavare

Samverkan

Brist i rutin hos annan
vardgivare.

Kontakt med BUP och
vardnadshavare

Journaler aterfinns
utanfor lasta

Journalhantering

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Utredning och
handlingsplan

dokumentskap

Felaktig eller saknad Samverkan Brist i rutin hos annan | Kontakt med BVC
dokumentation i vardgivare.

BVC-journal.

Journal for elev med Samverkan Brist i rutin eller Genomgang av rutin

skyddad ID saknas

Kommunikation

kunskap om rutin.

Horseltest saknas

Undersokning-
och behandling.
Dokumentation

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Eleven erbjuds horseltest

Avsaknad av
halsobesok for nya
elever fran andra
skolor

Samverkan
Dokumentation

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Elev erbjuds halsobesdk
Genomgang av rutin

Dokumenterad tillvaxt
saknas

Undersokning-
och behandling.
Dokumentation

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Eleven erbjuds
tillvaxtkontroll

Fel intervaller for
vaccin

Undersodkning-
och behandling.
Dokumentation

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Skolldkare gor fornyad
bedémning

Genomgang av
barnvaccinationsprogramm
et

Stromavbrott leder till
att vaccin behover
kasserad

Medicinteknisk
utrustning

Information om
planerade
stromavbrott saknas.
Kylskap haller inte
kylan.

Utredning om
vaccinforvaring.

Flera elever saknar
omvardnadsepikris

Dokumentation

Resursbrist pga
sjukfranvaro.

Omvardnadsepikriser skrivs

Vaccin for elev med
skyddad ID ar
dokumenterad pa
aliaselev

Dokumentation

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Genomgang av rutin for
elev med skyddad ID

Dokument skannat till
fel journal

Dokumentation

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Kollegial handledning
gdllande dokumentation

10
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1 Elevs rygg ar
vasentligen samre
sedan forra
undersokningen

Undersdkning-

och behandling.

Elevens har foljt
ordinarie program.
Ingen vardavvikelse

Eleven remitteras till
ortoped. Diskussion om
intervall mellan ordinarie
ryggundersokning

1 Nal ej vass vid
vaccination

Undersdkning-

och behandling.

Brist i rutin eller
kunskap om rutin.

Genomgang av rutin.
Upprattande av rutin vid
introduktion av ny
skolskoterska

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9,5kap.3§,3a8§och68,7kap.28p6

Skriftliga klagomal och synpunkter géllande halso- och sjukvard inom EMI tas emot digitalt via

kommunens tjanst for klagomal och synpunkter. Inkomna klagomal och synpunkter ska

sammanstallas och analyseras for att vardgivaren ska kunna se monster eller trender som indikerar
brister i verksamhetens kvalitet. Under ar 2024 har inga skriftliga eller muntliga klagomal och

synpunkter inkommit gallande EMI.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behdver planera for en hélso- och sjukvard som flexibelt

kan anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt forandrade férhallanden med

bibehallen funktionalitet, aven under ovantade forhallanden. Den storsta risken

inom verksamheten ar kompetensférsorjning. Genom kontinuerlig

kompetensutveckling och bra samverkan saval internt som externt skapas goda

kompetensforsorjningen 16pt pa utan avvikelser.

5

Gka riskmedvetenhet
och beredskap

b=
a=

o=

L

forutsattningar for en attraktiv arbetsplats vilket férhoppningsvis leder till Iag omsattning av
personal. En del i att sdkerstalla kompetensforsorjningen under lasaret har varit att samarbeta med
de rektorer som rekryterar skolskoterskor. Verksamhetschefen har bidragit med forslag pa innehall i
annons, genomgang av inkomna ansokningar samt deltagande vid intervjuer. Under 2024 har

11
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Under 2024 har EMI i Salems kommun fortsatt utveckla sitt patientsdkerhetsarbete genom
dokumentationsforbattringar, samverkansinsatser och digitalisering av journaler. Fér 2025 ligger
fokus pa att sakerstéalla kompetensforsorjning, optimera dokumentation samt fortsatta

digitaliseringen av journaler.

Mal

Strategi

Atgarder och aktiviteter

Sakerstalla
kompetensforsorjning

Samverka med rektorer vid
rekrytering

Forslag pa annons, genomgang av

ansokningar, deltagande vid intervjuer,

|6nedversikt.

Okad foljsamhet till
dokumentationsrutiner

Forbattrad utbildning och
kollegial granskning

Manatliga journalgranskningar, utbildning i

dokumentation

Vidareutveckling av digital
arkivering

Digitalisering av
pappersjournaler

Fortsatta arbetet med scanning

Okad foljsamhet till
processer och rutiner

Forbattrad introduktion av
nya skolskoterskor

Information till nyanstallda, samverkan

med rektorer vid nyanstallning

12




TJANSTESKRIVELSE

Salems 2025-05-15

kommun Dnr BUN/2025:81
lav2

Barn- och utbildningsférvaltningen

Camilla Forseth

Verksamhetschef elevhilsans psykologiska insats/

Verksamhetschef Central elevhilsa Barn- och utbildningsnamnden

Kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans
psykologiska insats 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna kvalitets- och patientsdkerhetsberéattelsen
for elevhéalsans psykologiska insats for 2024.

Arendet

Barn- och utbildningsnamnden ar vardgivare for Elevhalsans psykologiska insats (EPI),
som regleras av halso- och sjukvards- samt utbildningsvasendets lagstiftning. Enligt EPI:s
ledningssystem ska en arlig kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse upprattas for att
redogora for verksamhetens kvalitet och patientsakerhet.

Beréttelsen for 2024 sammanfattar verksamhetens maluppfyllelse, utvecklingsbehov och
systematiska kvalitetsarbete kopplat till virdmoment och patientsdkerhet. Den utgor
ocksa underlag for fortsatt utveckling och ar tillgdnglig for medborgare vid 6nskemal.

Kvalitetsberattelsen for elevhalsans psykologiska insats har skrivits samman med
patientsdkerhetsberattelsen gallande ar 2024. Berattelserna ger tillsammans en bredare
bild av verksamhetens samlade maluppfyllelse, utvecklingsbehov och systematiska
kvalitetsarbete kopplat till de vdirdmoment som utférs i samt kring patientsidkerheten i
stort. | bilagd Kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans psykologiska insats
beskrivs hur verksamheten har bedrivits under lasaret for att sakerstilla en god kvalitet,
och utgora underlag for det fortsatta systematiska kvalitetsarbetet.

Finansiering
Beslutet far ingen paverkan pa befintliga ekonomiska ramar.

Anna Widing Camilla Forseth
Forvaltningschef/Skolchef Verksamhetschef elevhalsans psykologiska
insats/Verksamhetschef Central elevhilsa
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Bilagor

Kvalitets- och patientsdkerhetsberéttelse for elevhalsans psykologiska insats i Salems kommun

2024.

Delges

Rektorer for de kommunala skolorna




Salems
kommun

Kvalitets- och

patientsakerhetsberattelse

for elevhalsans psykologiska insats 2024

2025-02-28

Camilla Forseth, Verksamhetschef for elevhalsans psykologiska insats
Ulrika Nygren, Psykolog med ledningsansvar (PLA)

Central elevhilsa, Barn- och Utbildningsfoérvaltningen
Diarienummer: BUN/2025:81
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Innehall

Sammanfattning
Inledning
Verksamhetens mal med kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet
Organisation och ansvar
Egenkontroll
Riskanalys
Handelser och avvikelser
Kvalitetsarbete under aret
Professionsmoten
Oversikt och férdelning av utredningsinsatser
Handledning
Kompetensutveckling och fortbildning
Informationssakerhet
Psykologjournaler
Digitala samtycken
Behorighet
Intern och extern kommunikation
Teknisk utrustning
Samverkan for att férebygga vardskador
Hilso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och synpunkter
Systematisk patientmedverkan
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Sammanfattning

Elever i forskoleklass, grundskola, den anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan, ska ha tillgang till psykolog som en del
av elevhalsan (Skollagen 2 kap 25§, 2010:800). Psykologens uppdrag i skolan bestar bade av
arbete som lyder under halso- och sjukvardslagen (HSL) och av arbete som styrs av skollagen
(SL). Insatser som exempelvis utredning och diagnostisering rdknas som halso- och sjukvard,
medan deltagande i den lokala elevhalsans moéten, hdlsoframjande och forebyggande arbete,
handledning och konsultation, grupputveckling, fortbildning och organisationsutveckling ar
exempel pa insatser som inte rdknas som halso- och sjukvard. | Salems kommun ar barn- och
utbildningsnamnden vardgivare for all hdlso- och sjukvard inom organisationen. Vardgivaren
har utsett Camilla Forseth till verksamhetschef for elevhalsans psykologiska insats.
Verksamhetschefen har ett samlat ledningsansvar och ett 6vergripande verksamhetsansvar,
och bevakar att elevhalsans halso- och sjukvard tillgodoser hog patientsdkerhet. Enskilda
ledningsuppgifter har uppdragits till psykolog med ledningsansvar (PLA) Ulrika Nygren,
eftersom verksamhetschefen inte tillhor den psykologiska professionen. Verksamhetschef och
PLA ska med stod av ledningssystemet for elevhalsans psykologiska insats leda och planera,
utvardera och forbattra verksamheten avseende kvalitet och patientsakerhet. Fyra psykologer
finns ocksa anstallda pa kommunens centrala elevhilsa. Psykologerna har ett sjalvstandigt
professionellt yrkesansvar och fullgér sina arbetsuppgifter utifran de krav yrkeslegitimationen
stéller.

Under 2024 har de huvudsakliga malen fér verksamhetsaret uppfyllts. Egenkontrollen har
visat att skolpsykologerna i Salems kommun har god kinnedom om ledningssystemet, arbetet
med att ta fram rutiner har fortsatt under aret och psykologerna har varit delaktiga i arbetet
som beror ledningssystem och rutiner. Vi har ocksa utvecklat arbetet med handelseanalyser
och avvikelser for att forebygga risk for vardskada samt arbetat fram och borjat préva en
gemensam utlatandemall i journalsystemet.

For 2025 kommer de huvudsakliga malen for kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet att vara:

° Fortsatta arbetet med att utveckla och justera rutiner for psykologernas arbete
° Skolpsykologerna ar delaktiga i arbetet som berér ledningssystem och rutiner
° Utveckla och fordjupa arbetet med anpassningar och sarskilt stod i ndra samarbete

med den samlade, lokala elevhalsan, och sakerstalla att sarskilt stod genomforts innan en
eventuell psykologutredning

° Stodja skolorna med kompetenshéjande insatser pa en évergripande niva genom
psykologgruppens samlade kompetens

° Paborja arbetet med att ta fram ett stédmaterial infér psykologutredning for elever
med stort behov av forutsdgbarhet samt att vidareutveckla arbetet med att aterféra
utredningsresultat till de elever som genomgatt psykologutredning
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Inledning

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9

Arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet ska
dokumenteras (SOSFS 2011:9, HSLF-FS 2017:40). Vardgivare ska med dokumentationen som
utgangspunkt varje ar uppratta saval en sammanhallen kvalitetsberattelse som en
patientsdkerhetsberéattelse. Skillnaden mellan dessa tva ligger i dess omfattning.
Patientsdkerhetsberattelsen beskriver det systematiska patientsdkerhetsarbetet som har
skett under féregaende ar, och handlar om skydd mot vardskada. Kvalitetsberéattelsen utgar
ifran kvalitetsbegreppet och har en vidare omfattning som kan omfatta mer &n enbart
arbetet med patientsdkerhet. Patientsakerhetsberattelsen kan inkluderas i
kvalitetsberattelsen.

Patientsakerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillganglig for
den som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens
ledningssystem for patientsakerhet.
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Verksamhetens mal med kvalitets- och patientsakerhetsarbetet

De 6vergripande malen for elevhélsans psykologiska insats avseende hélso- och
sjukvardsarbetet syftar till att sakerstalla en god och saker vard. Detta inbegriper att det finns
ett ledningssystem som ar utformat i linje med aktuella lagar, foreskrifter och riktlinjer samt
att psykologerna har tillgang till och kinnedom om ledningssystemet.

| elevhalsans psykologiska insats i Salems kommun har sedan flera ar legitimerade psykologer
arbetat utifran ett sjalvstandigt professionellt yrkesansvar, och sedan hésten 2023 ar full
bemanning pa plats, inklusive ledningsansvarig psykolog (PLA). For att formalisera och
tydliggora ansvar, samt for styrning av de insatser som faller inom hélso- och sjukvardslagen,
har ett kvalitetsledningssystem skapats sedan dess. Arbetet med att formalisera och justera
processer och rutiner fortgar. | syfte att skapa forutsattningar for en god sdkerhetskultur och
en 6ppen kommunikation om det dagliga arbetet, har forum for larande och reflektion
skapats, i samband med aktiviteter kopplade till kvalitetsledningssystemet.

Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1§ och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Barn- och utbildningsnamnden i Salems kommun &r vardgivare for all halso- och sjukvard
inom organisationen, och har utsett en verksamhetschef, som representerar vardgivaren. |
Salems kommun har den medicinska delen och den psykologiska delen av elevhédlsan varsin
verksamhetschef och varsitt ledningssystem. Verksamhetschefen foér elevhélsans psykologiska
insats har ett samlat ledningsansvar och ett 6vergripande verksamhetsansvar, och bevakar att
elevhalsans halso- och sjukvard tillgodoser hog patientsdkerhet. Eftersom verksamhetschef
inte tillhor den psykologiska professionen har enskilda ledningsuppgifter uppdragits till
psykolog med ledningsansvar (PLA). PLA ar ansvarig for anmalan av handelser som har
medfort eller hade kunnat medféra allvarlig vardskada, Lex Maria (HSL 2017:30, HSL-FS
2017:41).

Skolpsykologerna ar centralt anstdllda med verksamhetschef som narmaste chef.
Skolpsykologerna har ett gemensamt ansvar for skolpsykologiska insatser i Salems kommun
och varje skolpsykolog har kontaktansvar for ett visst antal skolor. Psykologen har, i och med
sin legitimation utfardad av Socialstyrelsen for yrke inom halso- och sjukvarden, ett
sjalvstandigt professionellt yrkesansvar och ar ansvarig for att fullgora sina arbetsuppgifter
utifran de krav yrkeslegitimationen staller.

Rektor har ansvar for skolans inre organisation och for att leda och samordna elevhélsans
insatser pa skolan. | dialog med verksamhetschef/PLA ansvarar rektor for att framfora
upptackta brister och risk for brister i kvalitet nar det galler elevhalsans psykologiska insats,
att framféra uppmarksammade avvikelser samt att rapportera mottagna klagomal och
synpunkter rérande elevhalsans psykologiska insats. Rektor samverkar ocksa vid behov med
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verksamhetschef/PLA kring det systematiska kvalitetsarbetet i fragor som ror

patientsdkerhet, avvikelser, egenkontroll och riskanalyser.

Egenkontroll

Egenkontroll innebar systematisk uppféljning och utvardering av den egna verksamheten
samt kontroll av att den bedrivits enligt de processer och rutiner som ingar i verksamhetens
ledningssystem. PLA ansvarar for att egenkontroll genomférs och dokumenteras, i samrad
med verksamhetschef och i samverkan med psykologgruppen, enligt planering (se arshjulet
bilaga 2 i ledningssystemet). Ledningssystemet med tillhérande rutiner och stédmaterial
kommer arligen att gas igenom i psykologgruppen for att sdkerstalla att god kinnedom finns
kring dessa. Pa professionsmoten kommer man kontinuerligt ga igenom avidentifierade
journalanteckningar, utlatanden och annan dokumentation, for att sakerstalla kvalitet.
Situationer déar varden inte uppfyller kraven pa likvardighet diskuteras liksom etiska
dilemman.

| slutet av aret genomfordes en enkatundersokning med psykologerna i syfte att identifiera
utvecklingsomraden géllande arbetet med ledningssystemet. Enkatsvaren visade att
psykologerna har kinnedom om ledningssystemet och tycker att de processer och rutiner
som stddjer arbetet ar anvdandbara och hjdlpsamma. | stort sett tycker de ocksa att de har
tillgang till n6dvandigt material, &ndamalsenliga lokaler och stod i yrkesspecifika fragor. De
bedémer att de elever som behovt hdlso- och sjukvardsinsatser fran psykolog har fatt det i
tillracklig utstrackning under aret, och for att sdkerstalla likvardighet mellan skolorna géllande
hélso- och sjukvardsinsatser fran psykolog finns en beredskap for att fordela arenden mellan
psykologerna och ett forum foér nar det kan ske. Rollen som skolpsykolog ar komplex och flera
av arbetsuppgifterna kraver fordjupade kunskaper, vilket gor aterkommande
kompetensutveckling nodvandig for att psykologerna ska kunna halla sig a jour med
kunskapsutvecklingen inom faltet. Viss kompetensutveckling kan ske genom
erfarenhetsutbyte inom gruppen och litteraturstudier, medan annan forutsatter mer
formaliserad utbildning. Under egenkontrollen forra aret lyftes elever med spraklig sarbarhet
och handledningsmetodik som méjliga fokusomraden fér kompetenshéjande insatser
framover.

| syfte att granska att den enskildes integritet sékerstélls och att tillgang till journaluppgifter
ar i linje med gallande regelverk, genomférdes loggkontroller av psykologernas
journaléppningar i journalsystemet. Inga obehoriga inloggningar konstaterades.

Riskanalys

Risker i verksamheten uppmarksammas och rapporteras av psykologer, PLA och
verksamhetschef fortlépande. De diskuteras pa professionsmoten med syftet att 6ka
medvetenheten och kompetensen kring de omraden dar risker funnits. Verksamhetschefen
gor tillsammans med PLA och i samverkan med psykologgruppen en riskanalys, som PLA
dokumenterar. Visar analysen att risk for brister i kvalitet eller patientsdkerhet féreligger ska
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forbattrande atgarder eller forandringar i arbetsprocesser eller rutiner genomféras for att

sakra verksamhetens kvalitet.

Under 2024 har psykologerna lyft att avsaknad av professioner i elevhalsoteamen (kurator
och specialpedagog) pa vissa skolor gor att samarbetet i teamet haltar. Aven arbetet med
processerna kring sarskilt stod brister ibland. Detta forsvarar bland annat psykologens arbete
med att bedéma om psykologutredning behover goras eller ej, vilket innebar risker nar det
galler likvardighet i tillgang till halso- och sjukvardsinsatser av psykolog och forstas en risk att
man missar att erbjuda utredning till elever som skulle kunna ha ratt att lasa enligt laroplanen
for den anpassade skolan. Arbetet med denna fraga har dels lett till tatare dialog med
skolledningen pa aktuella skolor kring de kompetenser som saknas, och dels till att pa ett mer
systematiskt satt se till att vid behov fordela psykologutredningar inom gruppen.

Behovs- och riskanalyser har dven genomférts i samband med behdrighetsstyrning géllande
psykologjournaler och elevakter i det digitala journalsystemet. Behoven handlade om
tillganglighet till uppgifter som psykologerna behdver for att kunna fullgéra sina
arbetsuppgifter och kunna samverka med varandra, med elevhélsans dvriga professioner och
med ovrig skolpersonal. Risker som bedémts handlade om den enskildes integritet, om
arbetsmiljo och i forlangningen patientsdkerhetsklimat samt risker for att dokumentation ska
hamna i fel system och darmed att obehdériga far atkomst till integritetskansliga uppgifter.
Analysen resulterade i att psykologerna har behdrighet till psykologjournaler for elever pa fler
skolor @n den egna kontaktskolan, och Ids- men inte skrivbehérighet i den elevakt som ar
gemensam for elevhdlsoteamet.

Handelser och avvikelser

Halso- och sjukvardspersonal ar ansvariga for att avvikelser och vardskador rapporteras nar
de intraffar eller upptéacks. Psykologerna rapporterar fortlépande till verksamhetschef/PLA
nar en handelse avvikit fran faststallda rutiner eller processer, dven da det inte lett till
vardskada eller men for patienten, utan det bara inneburit risk for vardskada. Rapporterna
lyfts i psykologgruppen, med ansatsen att ha lag troskel, det vill sdga att rapportera dven
mindre handelser for att ett proaktivt larande ska kunna ske. En analys av varfér handelsen
uppstod och hur liknande handelser kan forebyggas gors gemensamt, eftersom det ar viktigt
for verksamhetens utveckling att avvikelsehanteringen ses som en gemensam angeldgenhet
och ett gemensamt ansvar. Analysen kan da till exempel visa pa behov att uppratta en ny
rutin eller process, eller tydliggora den befintliga. Efter gemensam diskussion ska ett
stallningstagande kring om det férekommit en avvikelse i verksamheten goras av PLA
tillsammans med verksamhetschefen. Med avvikelse avses att verksamheten inte natt upp till
de krav och mal som foreskrivs enligt lagar och andra foreskrifter. Utredning av avvikelser ska
ha en omfattning som ar anpassad till hdndelsens karaktar. Avvikelser hanteras av PLA
tillsammans med verksamhetschefen.

Under 2024 har ett antal hdandelser kopplade till kvalitet och patientsdkerhet lyfts och
diskuterats. Ett par av dessa hdandelser har handlat om hantering och férvaring av



& Salems
w kommun

sekretesskyddat material och bedémts som avvikelser. Atgarderna har bestatt av att utveckla

och justera rutiner som minskar risken for att liknande handelser ska intraffa igen, ett arbete
som fortgar. Sekretessfilter for datorskarmar inforskaffades ocksa till alla psykologer.

Andra handelser har inte bedémts som avvikelser, men diskussionerna kring dem har lett till
en 6kad medvetenhet och ett 6kat fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och patientsdkerhet.

Kvalitetsarbete under aret

Professionsmoten

Psykologerna mots regelbundet for aktiviteter kopplade till ledningssystemets arshjul och for
andra kollegiala fragor. Utrymme finns for kollegialt stéd, for fordjupade diskussioner och
erfarenhetsutbyte. Under aret har exempel pa teman varit utveckling av samarbetet i
elevhalsoteamet, utvardering av elevhalsoarbetet, anvandning av sociala berattelser och
ritprat med elever samt langsiktiga och hallbara effekter av psykologernas insatser pa
skolorna.

Oversikt och fordelning av utredningsinsatser

Utifran ett behov av att fa 6verblick 6ver de psykologutredningar som gors inom kommunen,
och kunna sakerstélla likvardighet i vilka elever som erbjuds utredning, har ett dokument
skapats som gas igenom vid professionsméten. Dar noteras aktuella utredningar, vilket
forarbete som gjorts av skolan och vad utredningen resulterar i. Den 6verblick detta ger oss,
moijliggor att fordela utredningar mellan psykologerna, sa att de utredningar som behéver
goras kan genomforas skyndsamt.

Handledning

Under varen hade psykologerna handledning med ett brett fokus pa fraimjande, férebyggande
och atgardande insatser, med extern handledare. Under hosten skiftade fokus for extern
handledning, med ny handledare, till utredningar och neuropsykologi, utifran ett forandrat
behov.

Kompetensutveckling och fortbildning

Flera psykologer deltog i de kompetensdagar som PSIFOS (Psykologer i forskola och skola)
ordnade i september for ndtverkande och for att fa ta del av ny forskning och férelasningar
kopplat till skolpsykologarbetet. Temat for kompetensdagarna var positiva relationer som
verktyg i det hdlsoframjande och férebyggande elevhalsoarbetet.

Ett par av psykologerna deltog i Skolverket och SPSM:s konferensdagar kring anpassade
skolformer. Ett par av psykologerna deltog i Skatteverkets webbseminarium om hantering av
skyddade personuppgifter for offentliga aktorer. Nagon av psykologerna har gatt en tvadagars
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utbildning om sprakstérning och relaterade svarigheter och nagon har gatt en tvadagarskurs i

en icke-verbal kognitiv testmetod.

Informationssdkerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Informationssdkerhet handlar framfor allt om att hindra att uppgifter, som i nagon mening ar
skyddade, ska rojas, forvanskas eller forstors. Det handlar om att ratt information ska finnas
tillganglig for ratt personer, i ratt tid. Information ska inte kunna hamna i ordtta hdander och
missbrukas. De registrerade ska veta vem som anvander deras personuppgifter och varfor.

Informationshantering och -6verféring till, fran och inom elevhélsans psykologiska insats, och
som avser halso- och sjukvard, ska goras i enlighet med informationshanteringsplanen for
Barn- och utbildningsnamnden i Salems kommun och med aktuell lagstiftning.

Psykologjournaler

Journalféring sker digitalt i kommunens upphandlade journalsystem Prorenata. All
kommunikation med Prorenata Journals servrar sker krypterat. Webbservrarna ligger bakom
en brandvagg och ar konfigurerade att bara slappa fram webbtrafik. Alla journaldata lagras
krypterade pa harddisk. Databasen ar inte direkt atkomlig fran internet, utan ligger stangd
bakom en brandvagg. Prorenata bevakar sakerhetsuppdateringar for alla ingaende program
och uppdaterar vid behov skyndsamt. All atkomst till Prorenata Journal sker via stark
autentisering med tvafaktors-inloggning (motsvarande inloggning pa internetbank) vilket
forhindrar olovlig atkomst.

Testprotokoll fran genomford testning sparas i elevens fysiska patientjournal. De fysiska
patientjournalerna ar inlasta i stold- och brandsékra arkivskap som endast psykologer har
tillgang till, med en hénvisning i digital journal for sparbarhet. Sjalva testuppgifterna i
testprotokoll omfattas av instrumentsekretess (dvs endast behoriga testanvandare ska ha
tillgang till dem), varfor de forvaras i forslutna kuvert markerade med “instrumentsekretess”.

Digitala samtycken

Under aret har mojlighet att inhamta samtycken digitalt inforts. Detta galler samtycke till att
psykologutredning genomfors och samtycke till att psykologen tar del av journalen fran
elevhalsans medicinska insats. Psykologen skickar en digital blankett, som den som ska ldmna
samtycke signerar med digitalt ID, varpa samtycket registreras direkt i journalen.
Forfaringssattet innebar en minskad hantering av kdnsliga personuppgifter i pappersform och
en sakrare identifiering av vardnadshavare eller patient.

Behorighet

De av psykologernas insatser som styrs av hélso- och sjukvardslagen dokumenteras i
psykologjournalen i journalsystemet Prorenata. En behorighetsstyrning som genomférdes
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under aret resulterade i att psykologerna har behorighet till psykologjournaler for elever pa

fler skolor an den egna kontaktskolan, i syfte att enkelt kunna hjalpas at vid behov.

Den lokala elevhalsans professioner har tillgang till en gemensam digital akt i Prorenata, en sa
kallad elevakt, dar dokumentation som ror den enskilda elevens skolgang forvaras. Utifran
den behovs- och riskanalys som genomférdes, bestamdes att psykologerna ska ha lds- men
inte skrivbehorighet i elevakten, och att forslagsvis den som har sekreterarfunktionen under
elevhalsoteamets moten dokumenterar de insatser av psykolog som styrs av skollagen.

Intern och extern kommunikation

For att lamna ut material fran journalen, exempelvis till en annan vardgivare eller till
elevhilsans medicinska insats, inhamtas ett informerat samtycke fran patient och/eller
vardnadshavare. Samtycket dokumenteras i journalen.

Intern kommunikation som innefattar personuppgifter eller integritetskansliga uppgifter kan
skickas sakert och krypterat via meddelandefunktionen i Prorenata. En motsvarande
krypterad videodokumentationslosning, och som uppfyller kraven i befintlig lagstiftning, finns
pa samma plattform.

For kommunikation om kansliga uppgifter utanfor journalsystemet finns tjansten Sakra
meddelanden, som ar avsedd for dubbelriktat digital kommunikation, dar meddelanden kan
skickas krypterat och dar mottagaren kan ta emot och svara pa meddelandet dven om hen
inte ar registrerad for tjansten.

Teknisk utrustning

Varje psykolog har en tjanstedator (admindator) och har tillgang till mobiltelefon for
inloggning med tvafaktorsautentisering med bank-ID i de digitala informationssystemen.

Vid utskrift eller skanning av integritetskansligt material, kopplas skrivare och scanner direkt
till psykologens dator utan natuppkoppling, och for skrivare med natuppkoppling inom
kommunen anvander psykologen personlig kod for saker utskrift.

Nar integritetskansligt material ska kasseras anvdands dokumentforstorare eller sekretesskarl.

Vid anvandning av digitalt scoringprogram (Pearsons Q-global) anvands inte personuppgifter
som gor att en elev kan identifieras.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 §och 7 kap. 2§ p 3

Elevhalsans psykologiska insats arbetar, genom samverkan med 6vrig personal pa skolan,
skolledning, elevhalsopersonal och skolans pedagogiska personal, hdlsoframjande och
forebyggande for att gemensamt verka for tidig upptackt av hinder for larande, hélsa och
utveckling i det dagliga arbetet. Aterkommande dialog fors vid behov med den medicinska

10



& Salems
v kommun

delen av elevhilsan for att sakerstalla patientsdkerheten nar insatser fran bade den

medicinska och den psykologiska delen av elevhalsan behdvs infor t ex skolformsutredningar
eller infor remiss till annan vardgivare. PLA och skolpsykologer samverkar dven vid behov med
andra vardgivare och myndigheter sasom socialtjansten, barn och ungdomspsykiatrin,
habiliteringen. | de fall da samverkansavtal upprattas med andra vardgivare foljs dessa.

PLA moter regelbundet relevanta samverkansaktorer i syfte att forebygga att patienter
drabbas av vardskada. Under aret har PLA deltagit i aterkommande samverkansméten med
BUP tillsammans med representanter fran elevhalsan i tva grannkommuner. PLA har dven
samverkat dven med andra ledningsansvariga skolpsykologer genom ett nationellt och ett
regionalt natverk. Verksamhetschef och PLA har dven traffat personer med motsvarande
roller i narliggande kommuner vid nagra tillfillen, for erfarenhetsutbyte.

Verksamhetschef/PLA medverkar vid systemadministratérsmaoten for digitalt journalsystem
tillsammans med verksamhetschefen for EMI och systemadministrator i syfte att sdkra och
utveckla systemet. Samverkan sker ocksa vid behov med Barn- och utbildningsforvaltningen
och med upphandlingsenheten.

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal
och synpunkter

Skolpsykologerna ar skyldiga att rapportera vardskador och handelser som har medfort eller
hade kunnat medféra en vardskada till PLA/verksamhetschefen. Vid hdandelser som har
medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig vardskada gor PLA i samrad med
verksamhetschef anmalan till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) enligt Lex Maria (3 kap.
5 § patientsakerhetslagen). Ingen anmalan enligt Lex Maria har gjorts under aret.

PLA anmiler till Inspektionen for vard och omsorg (3 kap. 7§ patientsdkerhetslagen), i samrad
med verksamhetschef, om det finns skalig anledning att befara att en person, som har
legitimation for ett yrke inom halso- och sjukvarden och som &r verksam eller har varit
verksam hos vardgivaren, kan utgora en fara for patientsdkerheten (2012:957).
Skolpsykologer ar skyldiga att informera PLA/verksamhetschef om sddant som kan tyda pa
detta. Ingen sadan anmalan har gjorts under aret.

Elever och deras narstaende, personal i verksamheten, andra vardgivare, socialtjansten,
myndigheter, féreningar och andra intressenter kan lamna klagomal och synpunkter vad
galler verksamhetens kvalitet via kommunens hemsida:

https://www.salem.se/barn--utbildning/klagomalshantering/

Mottagna klagomal och synpunkter rapporteras till PLA och utreds av PLA tillsammans med
verksamhetschefen. Inga klagomal eller synpunkter har inkommit under aret.

11
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Systematisk patientmedverkan

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

En grundlaggande forutsattning for en sdker vard ar patientens och de narstaendes
delaktighet. Varden blir sékrare om patienten ar valinformerad, deltar aktivt i sin vard och ska
sa langt som mojligt utformas och genomféras i samrad med patienten. Att patienten bemots
med respekt skapar tillit och fortroende.

Elevhélsans psykologiska insats gor elever och vardnadshavare delaktiga i de processer som
faller inom hélso- och sjukvardslagen genom att sdkerstélla ett informerat samtycke, genom
att noggrant presentera insatsens syfte och vilka méjliga utfall insatsen kan resultera i. Aven
genom att inhdmta synpunkter och 6nskemal fran elev och vardnadshavare kring
genomfdérandet och i mojligaste man gora justeringar utefter dem. Detta kan exempelvis gélla
forutsattningar vid testning, hur aterkoppling ska ske, till vilka och i vilken ordning olika
intressenter ska fa ta del av utredningsresultatet.

Uppfoéljning av mal for verksamhetsaret 2024

Skolpsykologerna i Salems kommun ska ha god kdnnedom om ledningssystemet
Fortsatta arbetet med att ta fram rutiner
Gora skolpsykologerna delaktiga i arbetet som berér ledningssystem och rutiner

Utveckla arbetet med hdandelseanalyser och avvikelser for att forebygga risk for
vardskada
® Arbeta fram och prova en gemensam utlatandemall i journalsystemet

Egenkontroller under aret har visat att psykologerna har god kdinnedom om
ledningssystemet. Arbetet med att formalisera och utveckla rutiner har fortgatt, och
psykologerna har varit delaktiga i arbetet med det som ror ledningssystem och rutiner bland
annat genom de aktiviteter som beskrivs i arshjulet. Ett forum och en procedur for att arbeta
med handelseanalyser och avvikelser har skapats, och ansatsen &r att ha 1ag troskel, det vill
saga att diskutera dven mindre hindelser som avviker fran faststallda rutiner, dven da det inte
lett till vardskada eller men for patienten, for att ett proaktivt ldrande ska kunna ske. Ofta ar
det detta arbete som resulterar i utvecklingen av rutiner. Vi har arbetat fram och provat en
gemensam utlatandemall i journalsystemet, och justeringar av denna fortgar under borjan av
2025.

12
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Mal for verksamhetsaret 2025

For 2025 kommer de huvudsakliga malen for kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet att vara :

° Fortsatta arbetet med att utveckla och justera rutiner fér psykologernas arbete
[ Skolpsykologerna ar delaktiga i arbetet som berér ledningssystem och rutiner
° Utveckla och fordjupa arbetet med anpassningar och sarskilt stod i ndra samarbete

med den samlade, lokala elevhélsan, och sakerstélla att sarskilt stod genomforts innan en
eventuell psykologutredning

° Stodja skolorna med kompetenshéjande insatser pa en évergripande niva genom
psykologgruppens samlade kompetens
° Paborja arbetet med att ta fram ett stodmaterial infor psykologutredning for elever

med stort behov av férutsdgbarhet samt att vidareutveckla arbetet med att aterféra
utredningsresultat till de elever som genomgatt psykologutredning

13
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2025-05-15
Dnr BUN/2025:121

Barn- och utbildningsforvaltningen
Camilla Forseth
Verksamhetschef central elevhalsa Barn- och utbildningsnamnden

Uppfdljning av beviljade tillaggsbelopp 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna forvaltningens uppfdljning av beviljade
tillaggsbelopp for heldret 2024.

Arendet

| Salems kommun finansieras varje barn och elev via ett grundbelopp (enligt Skollagen 8 kap. 22 §, 10
kap. 37 § samt Gymnasieférordningen 13 kap. 3 §). Utover grundbeloppet finns mojlighet att soka
tillaggsbelopp for barn och elever med extraordinara stodbehov (Skollagen 8 kap. 32 §, 10 kap. 39 §
samt Gymnasieférordningen 13 kap. 7 §). Tillaggsbelopp beviljas endast for individuella,
dokumenterade behov som gar utéver det sarskilda stod som normalt finansieras inom
grundbeloppet.

Totalt 76 ansdkningar om tilldggsbelopp hanterades under 2024, varav 3 ansdkningar avslogs. Flest
ansokningar kommer fran grundskolan och flest ansokningar géller pojkar. Ansékningar vid
overgangar mellan skolform eller stadie sticker ut med fler ansékningar dn andra arskurser.

Ett tillskott fran en aterbetalning efter en granskning 2023 ingick i det externa utfallet, vilket bidrog
till 6verskottet. Det ar svart att lagga en exakt budget for varje ar da enskilda individer med stora
stodbehov som tillkommer i verksamheterna kan ge stora svingningar fran ett ar till ett annat.
Forvaltningen har heller inte raknat upp storleken pa ersattning det senaste aret och betalar heller
inte ut ersattning retroaktivt. En budget i spannet 8-11 miljoner kronor per ar for tillaggsbelopp
internt och externt ar realistiskt sett till de riktlinjer forvaltningen tillampar enligt de senaste arens
prognoser.

Finansiering

Finansieringen av medel for tillaggsbelopp ingar i namndens totalram och hojning eller minskning av
medel meddelas infor varje ny ramprocess berdknat utifran aktuell barn- och elevprognos.

Anna Widing Camilla Forseth
Forvaltningschef Verksamhetschef Central elevhilsa
Bilagor

PM - Uppféljning av tillaggsbelopp 2024.

Delges

Rektorer for de kommunala skolorna
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Dnr BUN/2025:121

Barn- och utbildningsforvaltningen
Camilla Forseth
Verksamhetschef central elevhalsa Barn- och utbildningsnamnden

PM - Uppfdljning av beviljade tillaggsbelopp 2024

Bakgrund
Grundbelopp

Varje barn och elev i Salems kommun genererar ett grundbelopp som betalas ut till den forskole-
eller skolenhet dar barnet/eleven ar placerat. | skollagen (8 kap, 22 §, 10 kap, 37 §) samt
gymnasieforordningen (13 kap, 3 §) stadgas att det grundbelopp verksamheten erhaller ska omfatta
ersattning for

Personal: Ledning, undervisande och pedagogisk personal samt kompetensutveckling.
Laromedel och utrustning: Inkluderar ersattning for IT-kostnader.

Elevhalsa: Stod for barn och elever med sarskilda behov inom ramen for grundbeloppet.
Maltider: Kostnader for personal, livsmedel, transporter och férbrukningsmaterial.
Lokalkostnader: Hyra, drift och kapitalkostnader, baserat pa kommunens genomsnittliga
kostnader med vissa lagstadgade undantag.

Administrativt tillagg

e Momskompensation (for fristdende verksamheter).

Tilliggsbelopp externt

Fristaende forskolor och skolor har lagstadgad réatt (skollagen 8 kap. 32§, 10 kap. 39§ samt
gymnasieférordningen 13 kap, 7 §) till ekonomiskt stéd fér barn och elever med extraordinara
stodbehov. Anstkan om tillaggsbelopp ska avse ett enskilt barns eller elevs behov av individuellt
stod. Salems kommun har faststéallda rutiner for ansékan, bedémning och utbetalning av
tilldggsbelopp i enlighet med lagkrav.

Tilldggsbelopp beviljas vid styrkt behov av individuella och extraordinara stédinsatser utéver
grundbeloppet. Det kan omfatta anpassningar av larmiljon, medicinsk assistans eller sarskilda
stodatgarder i undervisningen. Kommunen ar dock inte skyldig att bevilja tillaggsbelopp om det
skulle medféra betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter, exempelvis vid omfattande
ombyggnationer. Ansékningar behandlas I6pande under ldsaret och hanteras skyndsamt. Beviljade
bidrag utvarderas arligen, och beslut kan 6verklagas till allman forvaltningsdomstol.

Tilldggsbelopp internt

Tilldggsbelopp internt ar Salems kommuns motsvarighet till fristdende forskolors och skolors ratt till
tilldggsbelopp. Ansdkningsprocess och utbetalning féljer samma principer som hantering for externa
tilldggsbelopp, och enheter kan ansdka I6pande under aret. Beslut om tilldggsbelopp internt kan inte
overklagas.
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Beddémning av extraordinért stéd

Salems kommun har faststallda rutiner fér ansékan, bedomning och utbetalning av tillaggsbelopp i
enlighet med lagkrav. En grupp bestaende av chef for Central elevhélsa och tva strateger behandlar
ansokningarna. Vanliga skal for beviljat tillaggsbelopp inkluderar neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar i kombination med omfattande stodbehov, vilket kan krava en extra pedagog
eller elevassistent. Aven medicinska skal, sdsom diabetes, kan motivera extra resurser fér
overvakning och egenvard utover grundbemanningen. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av
elevens individuella behov och omfattningen av insatt stod. Sarskilt stod ingar i grundbeloppet, men
nar behovet och stodet ar omfattande kan det beddmas som extraordinart.

Enligt Skolverkets allménna rad (2014) kan sarskilt stéd inkludera:

Elevassistent under hela skoldagen

Regelbundna specialpedagogiska insatser

Placering i sarskild undervisningsgrupp (grundskolan)
Enskild undervisning (grundskolan)

Anpassad studiegang (grundskolan)

Reducerat program (gymnasieskolan)

Beslut om tillaggsbelopp 2024

Under 2024 fattades beslut om 76 ansékningar om tillaggsbelopp fér 76 olika individer. Av dessa
beviljades 73 st och 3 st avslogs. 19 st av de beviljade ansékningarna avsag, externa tillaggsbelopp,
det vill saga dar en Salemselev gar i skola i annan kommun eller i en fristdende skola. 54 st individer
var barn eller elever som gar i en kommunal forskola eller skola i Salem. Av de 3 st som avslogs var
samtliga interna ansdkningar.

Bland dessa totalt 73 st beviljade ansékningar om tillaggsbelopp sa tillhdrde 2 st anpassad
grundskola, 25 st forskolan, 43 st grundskolan och 3 st gymnasieskolan (exkl sarskilda
specialpedagogiska grupper).

Av ansokningarna avsags 19 st flickor och 57 st pojkar. Det var 17 st flickor och 56 st pojkar som
sedan beviljades tillaggsbelopp.

Grundskolan fortsatter att sta for den storsta posten och samtliga grundskolor i Salems kommun
(kommunala och fristaende) hade pagaende beviljat tillaggsbelopp under 2024. | grundskolan sticker
ak 4 ut med 10 ansokningar, vilket kanske kan forklaras med att dvergangen fran lagstadiet till
mellanstadiet brukar bli svar fér vissa elever med ékade krav och annan ldrmiljé. Aven dvergangen
mellan foérskola och forskoleklass nar andra krav stélls brukar vara svar, och ansékningar fran
forskoleklass ar 7 st. Aven &k 6, dar forsta betygen sitts, har manga ansdkningar (7 st).
Ansokningarna behandlas I6pande men flest ansokningar inkommer strax efter lasarsstart, i
september.

Nar vara rutiner kring ansokan om tillaggsbelopp fortydligats ser vi en kvalitetshéjning i
dokumentationen och férutsattningar att kvalitetssakra besluten. Det forekommer numera valdigt
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sallan ansokningar for elever som inte har ett extraordinart behov.

Budget och utfall for tilliggsbelopp heldr 2024

PM
2025-05-15
Dnr BUN/2025:121

(tKr)

BUDGET 2024 (tKr) Tillaggsbelopp Tillaggsbelopp Antal beviljade
externt internt ansokningar
8977 2937 6040
Utfall Tillaggsbelopp Tillaggsbelopp 73 ansokningar
7388 externt internt
2358 5030
forskola 229 (8 % av budget) | 1766 (29 % av 25 st
budget)
grundskola 1810 (62 % av 3090 (51 % av 43 st
budget) budget)
gymnasium 293 (10 % av 0 3st
budget)
anpassad grundskola 26 (1 % av budget) 174 (3 % av 2 st
budget)
anpassad gymnasieskola 0 0 -
Avvikelse fran budget 2024 +579 (20 %) + 1010 (17%)
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I summan for tillaggsbelopp externt ingick efter en internkontroll fran en fristdende enhet fér ar 2023
ett tillskott pa 469 tkr for aterbetalning av tillaggsbelopp, sa egentligen borde det varit ett mindre
overskott.

Det ar svart att lagga en exakt budget for varje ar da enskilda individer med ytterst stora stodbehov
som tillkommer i verksamheterna kan ge stora sviangningar fran ett ar till ett annat. Forvaltningen har
heller inte raknat upp storleken pa ersattning det senaste aret och betalar heller inte ut ersattning
retroaktivt.

En budget i spannet 8-11 miljoner kronor per ar for tillaggsbelopp internt och externt ar realistiskt
sett till de riktlinjer forvaltningen tillampar enligt de senaste arens prognoser.

SPV-tillagg for specialpedagogiska utbildningar pa nationella program pa gymnasiet kostar nastan 3
miljoner for 2024. Dessa tillagg foranleds inte av en ansdkan om tillaggsbelopp utan utgar fran
elevens gymnasieplacering. Daremot galler det oftast elever som tidigare beviljats tillaggsbelopp som
har fortsatt behov av stéd och mindre sammanhang.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg

Omviktning av Barn- och utbildningsnamndens indikatorer
2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta forslaget gadllande ny férdelning av vikt for
tva indikatorer inom ndmndens klimatmal.

Arendet

Kommunfullmaktige i Salem beslutade den 24 april 2025 om en korrigering av kommunens
indikatorer under kommunens klimatmal. Detta far till f6ljd att det finns 20 procentenheter
att fordela pa namndens Ovriga indikatorer. Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar
darfor att viktningen av namndens indikatorer férdelas enligt nedan. Omviktningen féljer
den tidigare proportionella fordelningen.

Perspektiv - Klimat och Miljo

Barn och utbildningsndmndens mal - Verka for att na malet om ett klimatneutralt
Salem senast 2045

Tidigare viktning Forslag pa Fordelning av
Indikator 2025 viktning 2025 procentenhet
Miljo - CO, livsmedel 20% 25% 5%
Klimat - andel enheter som
kallsorterar 20% 25% 5%
Miljé - matsvinn per portion
(gram) 40% 50% 10%
Klimat - egen bil i tjanst
(resvag/km per medarbetare) 10% Utgar Utgar

Klimat - inkop av
engangsartiklar 10% Utgar Utgar
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Finansiering

Arendet kraver ingen finansiering utéver budget.

Anna Widing
Skolchef och Forvaltningschef

Nils Odhammar
Verksamhetsstrateg

TJANSTESKRIVELSE

2025-05-15
Dnr BUN/2025:127
2av?2




SAMMANTRADESPROTOKOLL

“‘ Salems 2025-05-15
v kommun 17 av 19

Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 9
Dnr. BUN/2025:

Information fran forvaltningschef

Forvaltningschef Anna Widing informerar om aktuella fragor inom barn- och
utbildningsfoérvaltningen.

Barn- och utbildningsnamndens beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdanna redovisningen av
forvaltningschefens information.

Beslutsexpediering:

Ordf. sign. Just. sign.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Jonas Almroth
Handlaggare

Barn-och utbildningsnamnden
Anmadlningsarenden

Beslut fran kommunfullméaktige

KF 2025-04-24 § 18 Korrigering av indikatorer klimatmal 2025

KF 2025-04-24 § 24 Riktlinjer for flaggning i Salems kommun

KF 2025-04-24 § 25 Overgang till digital drendehantering, digitalt bevarande och ny
klassificeringsstruktur

Beslut fran kommunstyrelsen

KS 2025-04-07 § 44 Askande av medel fér anpassning av lokalkapaciteten i kommunens férskolor
KS 2025-04-07 § 31 Internkontrollplan kommungemensam 2025

KS 2025-04-07 § 25 Korrigering av indikatorer klimatmal 2025

Beslut fran skolinspektionen
Si 2024:9164 2025-04-08 Beslut efter planerad kvalitetsgranskning vid Rénninge skola

BUN/2024:231
Si 2025:1048 2025-5-12 Beslut efter tillsyn av Ronninge gymnasium BUN/2025:65

Anmadlan om kriankande behandling

Fagelsangens skola
19 inkomna anmalningar om krankande behandling under perioden 2025-04-04 - 2025-05-15

Nytorpsskolan
8 inkomna anmalningar om kréankande behandling under perioden 2025-04-04 - 2025-05-15

Rénninge skola
0 inkomna anmalningar om kréankande behandling under perioden 2025-04-04 - 2025-05-15

Ronninge gymnasium
0 inkomna anmalningar om krdnkande behandling under perioden 2025-04-04 - 2025-05-15

Salemskolan
8 inkomna anmalningar om krdnkande behandling under perioden 2025-04-04 - 2025-05-15

Skogsangsskolan
35 inkomna anmalningar om kréankande behandling under perioden 2025-04-04 - 2025-05-15

Anmilan om oroande franvaro

Fagelsangens skola

Post: Salems kommun, 144 80 Ronninge Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569
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0 inkomna anmaélningar om oroande franvaro under perioden 2025-04-04- 2025-05-15

Nytorpsskolan
13 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-04-04- 2025-05-15

Rénninge skola
0 inkomna anmaélningar om oroande franvaro under perioden 2025-04-04- 2025-05-15

Salemskolan
0 inkomna anmaélningar om oroande franvaro under perioden 2025-04-04- 2025-05-15

Skogsangsskolan

0 inkomna anmaélningar om oroande franvaro under perioden 2025-04-04- 2025-05-15

Fristdende skolor
1 inkomna anmalningar om oroande franvaro under perioden 2025-04-04- 2025-05-15

Post: Salems kommun, 144 80 Ronninge Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569
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Barn- och utbildningsforvaltningen Barn- och utbildningsndmnden
Jonas Almroth
Ndmndsekreterare/handliggare

Delegationsbeslut

Beslut om forbehall vid utlimnande av allmdn handling
BUN/2025:90 Beslut om uppstéllande av forbehall vid utlamnande av allman handling, 2025-03-18

Beslut om lokalbidrag
BUN/2024:82 Beslut om lokalbidrag 2025 Kulturama Hammarby sjostad 2025-03-12

Beslut om yttrande till myndighet
BUN/2025:79 Beslut om att avge yttrande till Skolinspektionen i drende S120216786 2025-03-06

Beslut om ratt till skolskjuts
PRN-2025-14833-2 Beslut om skolskjuts, terminsbiljett. beviljande. 2025-02--19

Beslut om mottagande av barn fran annan kommun i forskola
BUN/2025:91 férteckning dver beslut om mottaganden januari-mars 2025.

Beslut om placering vid skolenhet
BUN/2025:111 forteckning 6ver beslut om mottaganden januari-mars 2025.

Beslut om reducering av avgift

KULS:2025:01 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:02 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:03 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:04 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:05 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:06 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:07 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:08 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:09 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:10 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:11 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:12 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25
KULS:2025:13 Beslut om reducering av avgift for en elev 2025-01-25

Beslut om tillaggsbelopp

PRN-2025-14692-2 Beslut om tilldggsbelopp Innovitaskolan, beviljat 2025-02-07
PRN-2025-14693-2 Beslut om tilldggsbelopp Innovitaskolan, beviljat 2025-02-07
PRN-2025-14694-2 Beslut om tilldggsbelopp Innovitaskolan, beviljat 2025-02-07

PRN- 2025-14822-3 Beslut om tillaggsbelopp, Trollstigens férskola, beviljat 2025-02-18

Post: Salems kommun, 144 80 Ronninge Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569
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PRN-2025-14969-2 Beslut om tillaggsbelopp, Solberga by 2025-03-06

Beslut om att utreda och vidta atgiarder mot krankande behandling
PRN-2025-14878-1 Utredning krankande behandling 2025-02-21
PRN-2025-14702-1 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14808 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14805 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14701 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14700 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14699 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-146981 Utredning krdankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14582 Utredning krankande behandling 2025-02-07
PRN-2025-14569 Utredning krankande behandling 2025-02-24
PRN-2025-14568 Utredning krankande behandling 2025-02-24
PRN-2025-14567 Utredning krankande behandling 2025-02-24
PRN-2025-14879-2 Utredning krankande behandling 2025-02-21
PRN-2025-15168-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07
PRN-2025-15169-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07
PRN-2025-15170-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07
PRN-2025-15171-1 Utredning krankande behandling 2025-02-26
PRN-2025-14339-2 Utredning krankande behandling 2025-01-09
PRN-2025-14370-3 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14371-2 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14372-2 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14373-2 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14374-2 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14375-2 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14382-2 Utredning krankande behandling 2025-01-29
PRN-2025-14383-2 Utredning krankande behandling 2025-01-29
PRN-2025-14387-2 Utredning krankande behandling 2025-01-22
PRN-2025-14388-2 Utredning krankande behandling 2025-01-16
PRN-2025-14416-2 Utredning krankande behandling 2025-01-17
PRN-2025-14417-2 Utredning krankande behandling 2025-01-16
PRN-2025-14418-3 Utredning krankande behandling 2025-01-16
PRN-2025-14422-2 Utredning krankande behandling 2025-01-30
PRN-2025-14427-2 Utredning krankande behandling 2025-02-25
PRN-2025-14485-2 Utredning krankande behandling 2025-01-25
PRN-2025-14509-2 Utredning krankande behandling 2025-02-06
PRN-2025-14510-3 Utredning krankande behandling 2025-01-28
PRN-2025-14522-3 Utredning krankande behandling 2025-01-23
PRN-2025-14546-3 Utredning krankande behandling 2025-02-20
PRN-2025-14554-4 Utredning krankande behandling 2025-03-13
PRN-2025-14560-2 Utredning krankande behandling 2025-03-03
PRN-2025-14561-2 Utredning krdankande behandling 2025-03-03
PRN-2025-14596-2 Utredning krankande behandling 2025-03-04
PRN-2025-14597-3 Utredning krankande behandling 2025-03-04
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PRN-2025-14598-2 Utredning krankande behandling 2025-02-25
PRN-2025-14599-3 Utredning krankande behandling 2025-02-25
PRN-2025-14602-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07
PRN-2025-14603-3 Utredning krankande behandling 2025-03-17
PRN-2025-14603-4 Utredning krankande behandling 2025-03-17
PRN-2025-14608-2 Utredning krankande behandling 2025-02-06
PRN-2025-14609-2 Utredning krankande behandling 2025-03-17
PRN-2025-14648-2 Utredning krankande behandling 2025-02-03
PRN-2025-14649-2 Utredning krankande behandling 2025-02-03
PRN-2025-14650-2 Utredning krankande behandling 2025-02-08
PRN-2025-14685-2 Utredning krankande behandling 2025-02-12
PRN-2025-14688-2 Utredning krankande behandling 2025-03-17
PRN-2025-14729-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07
PRN-2025-14738-2 Utredning krankande behandling 2025-02-12
PRN-2025-14767-2 Utredning krankande behandling 2025-02-12
PRN-2025-14768-2 Utredning krankande behandling 2025-02-12
PRN-2025-14769-2 Utredning krankande behandling 2025-02-12
PRN-2025-14770-2 Utredning krankande behandling 2025-02-12
PRN-2025-14806-2 Utredning krankande behandling 2025-02-25
PRN-2025-14807-2 Utredning krankande behandling 2025-03-20
PRN-2025-14858-3 Utredning krankande behandling 2025-03-19
PRN-2025-14859-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07
PRN-2025-14861-2 Utredning krankande behandling 2025-02-25
PRN-2025-14862-2 Utredning krankande behandling 2025-02-19
PRN-2025-14863-2 Utredning krankande behandling 2025-03-07

Beslut om tecknande av avtal om med fristdende huvudman
BUN/2025:105 Avtal anpassad grundskola Jorielskolan 2025-03-27
BUN/2025:106 Avtal anpassad grundskola Jorielskolan 2025-03-27
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