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Politiskt inledning

Ansvar, utveckling och framtidstro
i ett foranderligt lage

Vi lever i en tid da omvérlden forandras snabbt.
Kriget i Europa, ekonomisk osdkerhet, kande
gangkriminalitet och vdaxande klimatutmaningar
paverkar dven oss i Salem. Da kravs
ansvarstagande politik, langsiktig planering och
investeringar i det som starker manniskor och
samhalle.

Sedan Mittenstyret tilltradde 2023 har vi valt en
tydlig linje: Salem ska vara en gron, trygg och
levande kommun dar medborgarnas basta star i
centrum. Under 2024 och 2025 har vi bland
annat forstarkt skolan, investerat i
klimatatgarder och utokat stodet till foreningar
och kulturskolan for att skapa meningsfull
sysselsattning for barn och unga. De
satsningarna ligger kvar dven framat. Med
Budget 2026 tar vi arbetet vidare.

| en orolig omvarld ar det avgorande att
kommunens medarbetare har férutsattningar
att ge Salemborna den basta samhallsservicen.
Vi satsar darfor pa kompetensutveckling och
utreder till exempel maojligheterna att ge bidrag
till arbetsskor inom omsorgsarbeten.

Mittenstyret ser dven behovet av att
kommunens namnder och férvaltningar
samarbetar 6ver forvaltningsgranserna. Vi vill
bryta stuproren eftersom det gynnar invanarna
och skapar smartare, effektivare 16sningar.

Tidiga insatser for barns utveckling och
mojligheter Grunden for ett hallbart Salem
laggs i vara forskolor och skolor. Darfor har vi
tidigare hojt skolpengen, forstarkt elevhalsan
och satsat pa att fler barn tidigt ska fa det stod
de behover. Nu fortséatter vi pa den linjen.

Den centrala elevhalsan utékas med en
specialpedagog med uppdrag att dven stotta
forskolan. Sa fangar vi tidigt upp behov och
bidrar till trygga larmiljéer for de yngsta. Under
planperioden vill vi dven se att
forskolegruppernas storlek successivt minskar.

Vi fortsatter arbetet for 6kad skolndrvaro och
rustar upp skolgarden pa Skogsangsskolan —
viktiga insatser for larande, trygghet och rorelse.

Mittenstyret starker kulturen, en viktig del av
barns och ungas utveckling. Kulturskolan far mer
resurser for att kunna utdka sin verksamhet och
vi startar projektet Ung i Salem — ett forum for
att 6ka ungas inflytande. Biblioteket far ett
sarskilt tillskott for bokinkép under 2026 — en
investering i lasning, kunskap och tillganglighet
for alla Salembor.

Trygghet i vardagen — forebyggande och nara
Trygghet skapas inte 6ver en natt men kan
snabbt foérloras om vi inte tar ansvar. Vi
fortsatter darfor att starka det forebyggande
sociala arbetet genom sa kallat flexibelt socialt
stod — tidiga insatser for barn och unga och
deras familjer som behéver stod i vardagen.
Samverkan mellan socialtjanst, skola och
civilsamhalle starks.

Vi forbereder inforandet av en
preventionssamordnare som ska arbeta
forvaltningsévergripande med insatser mot vald
i ndra relationer, missbruk och psykisk ohalsa.

Mittenstyrets satsningar pa skola, socialtjanst
och en meningsfull fritid ar centrala i vart arbete
mot organiserad brottslighet och for att minska
risken att unga dras in i gdngmiljoer.
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Vi planerar aven att placera trygghetskameror
pa strategiska platser i kommunen.

Klimatomstallning med lokal forankring
Klimatférandringarna ar ett faktum. Som
kommun behover vi ta vart ansvar och bidra till
I6sningen pa lokal niva. Vi fortsatter
energieffektivisera vara fastigheter, installerar
fler solceller och startar en utredning om
mojligheterna att producera mer egen fossilfri
energi — viktiga steg mot minskad
klimatpaverkan och 6kad sjalvforsorjning.

Projektet Sdkra skolvdgar startar, med malet att
fler barn ska ga, cykla eller aka kollektivtrafik till
skolan. Vi rustar cykelparkeringar, ser éver
befintliga cykelstrak och planerar for nya — for
ett tryggt och klimatsmart Salem.

Vi starker ocksa var upphandlingskompetens sa
att de varor och tjanster kommunen kdper
driver pa klimatomstéllningen. Under 2026
Oppnar vi en Fritidsbank i samverkan med daglig
verksamhet — ett konkret exempel pa hur
cirkuldar konsumtion kan framja inkludering,
folkhalsa och klimatansvar.

Vi fortsatter dven arbetet med att forbattra
vattenkvaliteten i sjon Flaten.

Ett levande Salem — med plats for fler

For ett samhiélle med god sammanhallning
behodvs motesplatser och aktiviteter — for barn,
unga och vuxna. For att moéta det vaxande
engagemanget hos Salemborna fortsatter vi
stotta foreningslivet genom utokat
aktivitetsstod. Pa Prastboda bollplan bygger vi
omklddningsrum. Berga bollplan far nytt
konstgras och, om allt gar vagen, en uppvarmd
plan som moijliggor spel aret runt.

Vi fortsatter dven att arbeta ner
underhallsskulden som kommunen dras med. Vi

renoverar och vardar fastigheter, broar och
vagar.

Mittenstyrets budget fér 2026 dr en satsning pd
framtiden. Vi vdgar investera i det som gor
skillnad pa riktigt: barns uppvdxtvillkor, trygghet
i vardagen, klimatansvar och ett samhdlle dér
mdnniskor méts och trivs. | en féréinderlig vdérld
behévs en kommun som hdller ihop. Det dr det
Salem vi skapar tillsammans.

Arne Narstrom (S), kommunstyrelsens
ordférande

Wictoria Berglund (C), gruppledare
Centerpartiet

Anders Klerkefors (R), gruppledare
Rénningepartiet

Asa Dahl (L), gruppledare Liberalerna
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1. Inledning

Vision

Kommunfullmaktige har i november 2024 antagit en ny vision som ska utgbra en uppdaterad
gemensam riktning fér kommunens arbete. Under 2025 kommer kommunens styrmodell att ses
over med den nya visionen som utgangspunkt.

Den tidigare visionen dr den som ligger till grund for nuvarande styrmodell och det &r utifran denna
som mal och indikatorer ar uppsatta infér 2026.

Den nya visionen lyder:

Tillsammans formar vi Salem

Salems kommun dr en levande och trygg plats som aktivt bidrar till utvecklingen i
Stockholmsregionen. Med sin attraktiva livs- och boendemiljé, ddr natur och grénomraden alltid ér
ndra till hands, dr kommunen viélkdnd och uppskattad. Kommunens samhdillsservice utvecklas i ndra
dialog med medborgarna, med stéd av modern teknik och engagerade, professionella medarbetare.
Ekonomisk, social och ekologisk hdllbarhet dr sjélvklara ledstjdrnor. Salem dr en vilkomnande och
inkluderande kommun ddr alla kéinner sig hemma. Oavsett dlder, bakgrund eller intressen —
féretagare, féreningar och alla invdnare har en sjdlvklar plats i att forma var gemensamma framtid.

Tidigare vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vdxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem.
Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljo och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell utgar fran den politiska visionen och vardeorden. Den politiska visionen
I6per ner i organisationen via malstyrning som ger ett systematiskt arbetssatt. Resultaten i
uppfoljningen skapar forutsattningar for en grund till god dialog savél inom som mellan de olika
nivderna i organisationen och bidrar darmed till standig forbattring.

For att skapa balans i kommunens styrning anvands fem perspektiv: Medborgare, Klimat och miljo,
Utveckling och larande, Medarbetare samt Ekonomi.

De 6vergripande malen faststélls av kommunfullmé&ktige och knyter an till visionen, dessa mal ar
langsiktiga och géller vanligen 6ver en mandatperiod men kan andras vid behov. En viktig
forutsattning ar mal om god ekonomisk hushallning och att halla budget. Malen f6ljs upp med hjalp
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av indikatorer och vags samman till ett index som visar den samlade maluppfyllelsen for respektive
overgripande mal.

Namndernas mal ar en nedbrytning av de dvergripande malen och omfattar malsattningar utifran
namndens verksamhetsomrade. Namndmalen beslutas av respektive namnd som ocksa kan
komplettera med ytterligare mal som inte direkt knyter an till de vergripande malen. Namnderna
kan fa direkta uppdrag att uppfylla ett mal formulerat av fullmaktige och ska da svara upp mot det.
Aven namndernas mal féljs upp med hjilp av sammanvigda indikatorer.

Namndens mal bryts ned till enhetsaktiviteter. Aktiviteterna arbetas fram pa enheten i samverkan
mellan enhetschef och medarbetare och beslutas efter avstamning med forvaltningschef. For att
O0ka maluppféljningen ska det ske kontinuerlig uppfoljning av aktiviteterna under aret. Enhetens
aktiviteter utvarderas i samband med delars- och arsredovisning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och fordelar
gallande ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar i en rambudget. Den tilldelade ramen ska
rymma namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med hjalp av framtagande av styrdokument for kommunen.

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan forfattning, folja
det fullm&ktige beslutat att namnden ska fullgéra samt verka for att faststdllda mal uppnas och
utférs inom anvisade ekonomiska ramar. Varje namnd ar personuppgiftsansvarig for den behandling
som sker av personuppgifter inom dess verksamhet. Namnderna ansvarar aven for att den
verksamhet som utférs inom dess omrade drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och svarar for en
god arbetsmiljo. Néamnderna beslutar om en férdelning inom sitt verksamhetsomrade i en
namndbudget.

Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef éver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Kommundirektoren ar ocksa férvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Forvaltningschefernas uppdrag ar att leda respektive forvaltnings arbete i enlighet med den budget
samt mal, riktlinjer och foreskrifter som finns for férvaltningen. Férvaltningschef beslutar om en
fordelning av namndsbudgeten i en detaljbudget.
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Budgetansvariga ansvarar infor narmaste chef fér en avgransad verksamhet och dess resurser att

arbeta for att antagna mal uppfylls inom ramen for anvisad budgetram och andra riktlinjer.

2. Kommunovergripande mal

Nedan foljer en redogorelse for kommunens 6vergripande mal och indikatorer redovisade for
respektive perspektiv. De fyra sista malen (mal 6-9) ar mal som avser god ekonomisk hushallning
och féljs upp vid delarsbokslut.

Perspektiv - Medborgare

Kommunens 6vergripande mal 1 - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Salems kommun stravar efter att vara en forebild i tillgdnglighet. Genom tydlig och enkel
kommunikation, bade digitalt och fysiskt, ska vara invanare och verksamheter enkelt kunna fa
tillgang till den information de behover.

Vi skapar forutsattningar for snabba och effektiva kommunikationskanaler, inom den kommunala
forvaltningen och mellan kommunen och dess invanare. Dialogen mellan kommunen och
medborgarna ska vara tillgdnglig, transparent och tillforlitlig.

Indikatorer
Indikatormalvirde 2026 Vikt
Ekonomi - Effektivitet 100 % 25 %
Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent) 90 % 25 %
Tillgénglighet/kommunikation - Telefoni (procent) a0 % 25 %
Tillgénglighet - Svar pa frAgan (procent) 70 % 25 %

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet

Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfért med férvantad kostnad utifran
kommunens struktur i utjamningssystemet. Mats via Kolada med féregaende ars siffror.

Gront - 100% (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9% (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9%) Rott -
0-99% (Negativ avvikelse 1% eller hogre)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent)

Maéts med servicematning en gang om aret. Andelen svar pa berord férvaltning/kommun pa e-post
inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent)

Resultat fran arlig frekvensmatning. Andelen besvarade telefonsamtal pa berérd
forvaltning/kommun i procent.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre
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Beskrivning: Tillgénglighet - Svar pa frdgan

Mats med SCB:s medborgarundersokning. Fragan “Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina
fragor om kommunen och dess verksamheter?"

Gront - 70% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket bra.
Gult - 51%-69% positiva svar. Rott - 0-50% positiva svar.

Kommunens 6vergripande mal 2- Trygghet
Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice over genomsnittet i
Stockholms lan.

Salem ska vara en trygg och sdker kommun att bo, verka och vistas i. Genom ett systematiskt och
kunskapsbaserat arbetssatt ska tryggheten i kommunen 6ka bade pa kort och lang sikt.

Genom samarbete med polis, raddningstjanst och privata aktorer utveckla kommunens férmaga att
forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och annan kriminalitet.

Salems kommun ska arbeta aktivt for att skapa trygga miljoer bade i hem, i kommunala
verksamheter och pa offentliga platser. Salems kommun ska ocksa ha en god formaga att hantera
kriser och starka det civila forsvaret.

Indikatorer
Indikatormalvirde 2026 Vikt
Trygghet — Barn- och uthildningsndmndens mal 2 20 %
Trygghet — Kultur- och fritidsndmndens mal 2 20 %
Trygeghet — Ohélsotal Férsdkringskassan (dagar) 15,3 20 %
Trygghet — Socialnimndens méal — individen i fokus 2 20 %
Trygghet — Trygg kommun (ranking i Sverige) 15 10%
Trygghet — Trygg kommun (ranking i Stockholm) 10 10 %

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsnémndens mal
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsnémndens mal

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet for
ungdomar och 6vriga medborgare.

Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsékringskassan (dagar)

Ohélsotal fran Forsakringskassan (jamforelse Sthims lan)

Gront - 2 dagar lagre an Sthims genomsnitt pa 17,3 (2023) eller lagre dvs 0-15,3 Gult - Mellan 1,9
dagar lagre an genomsnitt Sthim |an och genomsnitt Sthim 1an 15,4-17,3 Rott - 0,1 dagar hogre an
genomsnitt Sthim 1an eller mer = 17,4 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mdl - individen i fokus
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Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige)
Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.
Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Rott - Ranking 30 eller lagre

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Stockholm)
Mats med SKRs méatning om Stockholmregionens tryggaste kommun varje ar.
Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-15 Rott - Ranking 16 eller lagre

Kommunens 6vergripande mal 3 - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och

utvecklas.

Salems infrastruktur ar ryggraden i var kommun.

Vi arbetar standigt for att sakerstalla att kommunala fastigheter, vagar, vatten, avlopp och digitala
natverk inte bara bibehalls, utan ocksa utvecklas for att mota framtidens behov. Genom hallbara
och innovativa l6sningar starker vi trafiksdkerheten, forbattrar kollektivtrafikens tillganglighet och
ser till att invanare och foretag har tillgang till den infrastruktur de behéver for att utvecklas och

trivas.
Indikatorer
Indikatormalvirde Vikt
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - Utveckla 5 33 9%
fastighetsbesténdet (index)
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal - V&gar och allménna 5 33 9
platser (index)
Infrastruktur - Tekniska ndmndens mal Vatten och avlopp (index) 2 34 %

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska némndens mal - Utveckla fastighetsbestandet

Tekniska ndmnden ska forvalta och utveckla kommunens fastighetsbestand sa att det ar rustat for

dagens och framtidens behov. Grént - 2 poang Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska némndens mdl - Vigar och allmédnna platser

Det kommunala vigndtet, parker och torg ska férvaltas och utvecklas for att vara sékra,

inkluderande och anpassade fér dagens och framtidens behov.
Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska némndens mal - Vatten och aviopp

Tekniska ndmnden ska sakerstalla en trygg och langsiktigt hallbar dricksvattenférsorjning och

avloppshantering i kommunen genom att forvalta och utveckla ledningsnatet.
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 poang
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Perspektiv - Klimat och Miljo

Kommunens évergripande mal 4 - Boendemiljo
Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljoer.
Vi ar stolta dver att Salem erbjuder en trivsam och variationsrik boendemiljo.

Har finns narhet till bade natur och service, och vi arbetar aktivt med att sakerstélla att det finns
boendealternativ som passar manga livsstilar och behov.

Genom noggrann planering och omsorg om vara gronomraden och sj6éar skapar vi en miljé dar
manniskor kan leva och trivas under lang tid framéver.

Indikatorer
Indikatormalvirde 2026 Vikt
Bra bo och leva i Salem 60,0% 50 %
Rekommendera andra att flytta till Salem B60,0% 50 %

Beskrivning: Bra att bo och leva i Salem

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket
bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.

Beskrivning: Rekommendera andra att flytta till var kommun

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen
att flytta hit? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra
eller mycket bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.

Kommunens évergripande mal 5a - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Att ta ansvar for miljon ar en sjalvklarhet fér oss i Salem. Vi ser standigt 6ver hur vi kan férbattra
energieffektiviteten i vara fastigheter och hur vi kan vdarna om de gronomraden som omger oss.

Vi arbetar kontinuerligt for fossilfria transporter av gods och méanniskor. Genom att kombinera
praktiska atgarder med langsiktigt tdnkande bidrar vi till en battre framtid for kommande
generationer.

Indikatorer
Indikatormdlvirde 2026 Wikt
BoM — Sjiarnas hilsa och dvergtdning (Index) 2 50 %
TN — Energiftirbrukning {Index) 2 50 %

Beskrivning: BoM - Sjéarnas hdlsa och évergddning (Index)
Bygg- och miljonamndens malsattning ar att kommunens tatortsnéra sjéar och vattendrag ska
uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021

10
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Gront - Malet ar uppfyllt = 2 Gult - Malet ar delvis uppfyllt = 1 Rott - Malet ar inte uppfyllt =0

Beskrivning: MSB - Energiférbrukning (Index)

Energiforbrukningen ska minska med 20 procent fran ar 2021 till 2030.

Gront: MSB’s energimal uppfyllt = 2 Gult: MSB’s energimal nara uppfyllt = 1 Rott: MSB’s energimal
ej uppfyllt = 0.

Kommunens évergripande mal 5b - Klimatarbete

Salem ska vara klimatneutral senast 2045. Klimatarbetet innebar ett gemensamt ansvar for
kommunen, invanarna och foretag att minska utsldppen av vixthusgaser sa langt som mojligt.
Malet innebér att Salems klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att sa snabbt som majligt na
nollavtryck. Aterstaende utsldpp hanteras med kolsénkor.

Salems kommunorganisation ska ga fore i omstallningen och har som ambition att bli klimatneutral
2035. Malet omfattar alla forvaltningars samtliga utslapp - inom saval som utanféor kommungransen.
De deldgda bolagen omfattas inte av malet fér kommunorganisationen.

Salem ska vara en klimatsmart kommun med hallbar anvdandning av energi och transporter.
Kommunen ska stalla och folja upp klimatkrav pa varor och tjanster som kommunen upphandlar
samt nar kommunen planeras. Kommunens egna verksamheter ska fa stod att implementera
klimatfragorna i den dagliga verksamheten. Det ska vara enkelt for Salemsborna att leva mer
hallbart. Det ska finnas goda férutsattningar for féreningar, organisationer och féretag att bidra till
klimatomstallningen.

Indikatorer
Indikatormalvirde 2026 Wikt
Klimat - Andel enheter som kéllsorterar % 529 50 %
Klimat - Uthildningsinsatser {index) 2 20%
Klimat - Kommunikationsinsatser (index) 2 20%
Klimat - Klimatkrav i upphandling (antal) 5 10 %

Beskrivning: Klimat - Andel enheter som kdllsorterar %
Andel enheter som kallsorterar - andel i enlighet med avfallsplanen.
Gront: over 52% Gult: 43-52,9% Rott: 0-42,9%

Beskrivning: Klimat - Utbildningsinsatser (index)

Genomféra utbildningsinsatser med tema klimat internt och externt.

Gront: 2 Internt och externt genomfort Gult: 1 Internt eller externt genomfort Rott: 0 Ingen
utbildning genomford

Beskrivning: Kommunikationsinsatser klimat
Kommunikationsinsatser med tema klimat genomférs utifran en kommunikationsplan
Gront: (2) Genomfort Gult: (1) Paborjat Rott: (0) Ej paborjat
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Beskrivning: Klimat - Klimatkrav i upphandling
Antal upphandlingar med klimatkrav ska uppga till minst 5.
Gront: 5 eller fler Gult: 3-4 Rott: 0-2

Perspektiv - Utveckling och larande

Kommunens évergripande mal 6 - Larande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska
na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lén.

Alla barn och elever i Salems kommun ska ges den ledning och stimulans som de behéver for att
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal och sina egna forutsattningar.

Skolorna i kommunen ska praglas av studiero samt ett gott larandeklimat sa att alla elever har
mojligheter att na goda kunskapsresultat. Eleverna i Salem ska uppleva att de har inflytande 6ver
den egna skolans verksamhet.

Indikatorer
Indikatormalvérde 2026 vikt
Lérande - Barn- och uthildningsndmndens mal - Studiero (index) 2 33%
Lérande - Barn- och utbildningsndmndens mal - Inflytande 5 33 9%
{index)
Lérande - Barn- och utbildningsndmndens mal - Kunskaper 5 34 %
{index)

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - Studiero
Barn- och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva studiero och ett gott larandeklimat.
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 poang

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mdl - Inflytande
Alla elever ska uppleva att de har inflytande 6ver den egna skolans arbete.
Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mdl - Kunskaper
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 podng
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Perspektiv - Medarbetare

Kommunens évergripande mal 7 - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ar en arbetsplats dar medarbetare trivs att arbeta.

Vi har néra till invanarna och korta beslutsvagar, vilket gor att medarbetare kan kdnna sig delaktiga

och uppskattade.

Vi erbjuder en arbetsmiljo som praglas av samarbete och engagemang, dar medarbetarna har
moijlighet att utvecklas och véxa tillsammans med kommunen.

Indikatorer
Indikatormalvirde 2026 Wikt
Personal - Avgangna tillsvidareanstéllda (procent) 10 % 25 %
Personal - Tillsvidareanstéllningar (procent) 88 % 25 %
Personal - Total reknyteringsférmaga (antal sékande/tjinst) 12,0 25 %
Personal - Total sjukfrdnvaro jamférelse Stockholms l&n 6.8 % 55 o
(procent)

Beskrivning: Personal - Avgdngna tillsvidareanstdllda (procent)

Antal avgangna tillsvidareanstéllda, inkl pensionsavgangar, manadsavlonade nuvarande ar dividerat
med antal tillsvidareanstallda manadsavlonade foregaende ar. Salem ska ligga i niva med eller under
det senast kdnda genomsnittet for Stockholms lan. Kolada: N00216. (Referensvarde 2024 Sthims lan

var 10%)

Gront: Genomsnittet for Sthims 1an eller lagre Gult: Over genomsnittet for Sthims 13n med max 2

procentenheter Rott: Over genomsnittet for Sthims 14n med mer 3n 2 procentenheter

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstdllningar (procent)
Andel tillsvidareanstallningar av totala manadsanstallningar i kommunen.
Gront - 88% eller hogre Gult - 85,1-87,9% Rott - 85% eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférmdga (antal s6kande/tjdnst)
Antal sékande per tjanst
Gront - 12 sokande eller fler Gult - 9-11 s6kande Rott - 8 eller farre s6kande

Beskrivning: Personal - Total sjukfranvaro jimférelse Stockholms ldn (procent)

Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms lan som jamférelse.
(Kolada: NOOO90 Referensvarde 2024 Sthims |lan var 6,8%)

Gront - Battre an genomsnittet Gult - Inte mer dn genomsnittet + 0,5%-enheter Rott - Mer an
genomsnittet + 0,5%-enheter Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med
Stockholms lan som jamforelse.
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Perspektiv - Ekonomi

Kommunens 6vergripande mal 8 - Langsiktig ekonomisk balans

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med ndamnder som klarar sina verksamheter inom
beslutad budget.

En stabil ekonomi ar grunden for langsiktig utveckling och valfard i Salem. Genom noggrann
planering, uppféljning och effektiv anvandning av resurser skapar vi ekonomiska forutsattningar for
att mota framtidens behov. God ekonomisk hushallning &r for oss att styra ekonomi och verksamhet
saval kort- som langsiktigt, for att kunna erbjuda vara invanare kvalitativa tjanster och hallbar
utveckling.

For att ekonomin ska klaras pa lang sikt ar det viktigt att namnderna klarar sina verksamheter inom
beslutad budget. Budgethallning och budgetdisciplin &r i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt.

Indikatorer
Indikatormalvirde 2026 Vikt
Ekonomi - Skattesats 19,80 40 %
Ekonomi - LAngfristiga skulder exkl. VA 10 &r 28950 10 %
Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1,5% 20 %
Ekonomi - Sjalvfinansieringsgrad investeringar 10 ar 100% 10 %
Ekonomi - Soliditet inkl pensionsatagande 10 ar 29,2% 20 %

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som &r konkurrenskraftig pa Sédertorn (referensvarde
Sodertdornskommunerna 19,80 ar 2024).

Gront varde: skattesats lika med eller lagre an Sédertornssnittet, Gult 1-9 6re hogre, Rott: 10 6re
eller hogre.

Beskrivning: Ekonomi - Ldngfristiga skulder exkl. VA 10 ar

Snittet for senaste 10 arens langfristiga skulder exkl. VA ska inte vara hogre an snittet for
kommunerna i Stockholmsregionen senaste kanda utfall de senaste 10 aren for langsiktiga skulder
per invanare. (referensvarde snitt for kommunerna i Sthims region 2015-2024: 28 950kr)

Gront varde: Snitt for Sthims lans kommuners utfall senaste 10 ar Gult: 1-1000 kr hégre mot snittet
for Sthims lans kommuners utfall Rott: 1001 kr eller hégre mot snittet for Sthims lans kommuners
utfall

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag

Arets resultat exkl. VA ska vara minst 1,5% av skatter och bidrag
Gront varde: Gront 1,5% , Gult 1,0% - 1,49% hogre, Rott: mindre an 0,99%.

Beskrivning: Ekonomi - Sjdlvfinansieringsgrad investeringar 10 Gr
Genomsnittet for de tio senaste aren ska vara 100%
Gront varde: 100% Gult: 80,1-99,9% Rott: 80% eller lagre

Beskrivning: Ekonomi - Soliditet inkl. pensionsatagande 10 ar
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Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska ligga pa snittet for kommunerna i
Stockholmsregionen (senaste 10 arens kanda utfall) eller hogre for kommunens senaste
tioarsperiodens snitt. (Referensvarde snitt for kommunerna i Sthims regionen 2015-2024: 29,18%)
Gront varde: Genomsnitt for de senaste 10 aren for kommunerna i Stockholmsregionen Gult: Inte
lagre an 2% under snittet for kommunerna i Stockholmsregionen Rott: Lagre an 2% under snittet for
kommunerna i Stockholmsregionen.

Kommunens 6vergripande mal 9 - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi med namnder som klarar sina verksamheter inom
beslutad budget.

En stabil ekonomi ar grunden for langsiktig utveckling och valfard i Salem. Genom noggrann
planering, uppféljning och effektiv anvandning av resurser skapar vi ekonomiska forutsattningar for
att mota framtidens behov. God ekonomisk hushallning &r for oss att styra ekonomi och verksamhet
saval kort- som langsiktigt, for att kunna erbjuda vara invanare kvalitativa tjanster och hallbar
utveckling.

For att ekonomin ska klaras pa lang sikt ar det viktigt att namnderna klarar sina verksamheter inom
beslutad budget. Budgethallning och budgetdisciplin &r i fokus och resurser prioriteras pa ett
strukturerat satt.

Indikatorer

Indikatormalvirde 2026 Vikt
Ekonomi - Sjalvfinansieringsgrad fér budgetaret 75,0% 25 %
Ekonomi - Budgetféljsamhet 0,0% 75 9%

Beskrivning: Ekonomi - Sjélvfinansieringsgrad fér budgetaret (procent)

Arets procenttal som raknas fram genom att ta resultat(inkl allt) plus avskrivningar dividerat med
nettoinvesteringar.

Gront: Gront: Enligt malvarde eller hogre (2026: 75%), Gult: Avviker nedat med 5% fran malvardet
Rott: Avviker nedat med mer an 5,1% fran malvardet

Beskrivning: Ekonomi - Budgetféljsamhet (procent)

Namndernas budgetavvikelse divideras med verksamhetens bruttokostnader (definition enligt
finansiell profil)

Gront: 0% eller positiv nettobudgetavvikelse, Gult: 0% - -0,5% Rott: -0,51% eller storre negativ
avvikelse.
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3. Sveriges ekonomiska utveckling

Beddmningen hos SKR &r att svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur.

Sveriges viktigaste handelslander fortsatter ha svag utveckling bade ar 2025 och 2026, vilket gor att
svensk ekonomi inte far nagon draghjalp utifran i nartid. Utsikterna for svensk tillvaxt vilar darfor pa
inhemsk efterfragan, dar hushallen utgér motorn. Stigande realloner, lagre bolanerantor och en
finanspolitik som starker hushallsekonomin talar for 6kad optimism och konsumtion under 2026
och 2027.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckaltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 0.8 1.1 27 26 20 1,8
Arbetade timmar 0.3 -0,2 1.0 13 0.8 05
Arbetsldzhet, andel av arbetskraften B4 B9 B4 T8 16 75
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0.3 0.1 0,1 0.2 03
Lénesumma, Maticnalrikenskapema 38 3.7 4.9 5,0 4.5 43
Timl&n, Nationalrakenskapema 39 3.7 36 35 35 35
Timln, Konjunkturlénestatistiken 4.1 37 35 35 35 35
Inflation, KPIF 19 26 1.4 1,8 27 20
Inflation, KPI 28 0.7 0.9 21 32 24
Inflation, KPI, juni 26 0.7 0.4 21 32 24
Prisbasbelopp, tkr 87,3 588 59,2 895 60,8 62,7
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80.6 834 86,5 89,5 92,5
Styrranta, varde vid arets slut, procent 275 1,758 1,75 2,00 225 240

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
ach befolining avser 13-74 dr enligt Arbetskrafisundersikningarna. Timldn enfigt
Nationalrdkenskaperna avser anstdildas timmar.

Killor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Inflationen forblir forhojd ar 2025, men mildras nasta ar, bland annat genom den halverade
livsmedelsmomsen. Med konjunkturaterhdmtningen okar efterfragan pa arbetskraft.
Lagkonjunkturen fortsatter att pragla arbetsmarknaden och fér ar 2025 minskar antalet arbetade
timmar och sysselsattningen ar i det narmaste oforandrad. | takt med en allt hogre BNP-tillvaxt
kommer sysselsattningen att borja 6ka nagot 2026. Under ar 2027 aterhamtar sig arbetsmarknaden
allt snabbare, vilket marks att antalet arbetade timmar 6kar, fler blir sysselsatta och arbetslosheten

faller.
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Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderiag 34 3B 4.2 45 41 41
Regelférandringar® -0,2 0.3 -0.5 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 36 4.1 4.7 45 41 41
Prisutveckling 48 a1 23 26 38 29
Realt skatteunderlag -0.9 4,0 2.3 1.9 0,2 1,2

*Bidrag till fardandring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

Skatteunderlaget beraknas kommande ar gynnas av en ihallande 6kning av arbetade timmar,
framfor allt aren 2026 och 2027. Framover avgors tillvaxten i [onesumman i hogsta grad av antalet
arbetade timmar da timlénedkningen aren framaover i princip ar konstant. Skatteunderlagets tillvaxt
nar tillbaka till det historiska genomsnittet under de kommande tva aren.

Befolkningsutveckling

Vid slutet av ar 2024 uppgick Salems befolkning till 17 507 invanare och bedéms ligga pa samma
niva vid arsskiftet 2025/2026. For de tre ndstkommande aren bedéms befolkningen 6ka med
omkring 100 personer per ar. Okningen beriknas framst ske bland personer i arbetsfér alder samt
dldre 6ver 80 ar, medan antalet barn och unga vantas vara relativt oféréandrat. Antalet barn i aldern
0-5 ar minskar som en effekt av minskat barnafédande vilket ar en trend som syns i hela landet.
Prognosen paverkas dven av konjunkturlaget utifran framflyttning av bostadsprojekt som kunnat
Oka inflyttningen till kommunen.

Sammantaget pekar prognosen pa en lag men stabil tillvaxttakt och en forskjutning i
aldersstrukturen mot en nagot dldre befolkning.

Ekonomiplan 2026-2028

Ekonomiplanen utgar fran Mal- och budget for 2025, kommunens befolkningsprognos i september
2025, Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos for skatteunderlaget och SCB:s
preliminara berdakningar éver utjamningssystemen.

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Nedan foljer en tabell som beskriver intdaktsutvecklingen i Salems kommun.

(mnkr) Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Egna skatteintakter 1012,0 1066,4 1109,7 11551
Slutlig skatteavrakn. foregaende ar -0,6 0 0 0
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Slutlig skatteavrakn. innev ar
Summa skatteintakter (i)
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Inférandebidrag/strukturbidrag
LSS-utjamning

Summa bidrag och utjamning (ii)
Fastighetsavgift

Statlig bidrag/tillskott (6vrigt)
Summa fastighetsavgift (iii)
Summa intdkter ( i+ii+iii )

-3,9
1007,5
101,8
77,5
46,3

0

-9,5
216,1
39,0

0

39,0
1262,6

4,1
1062,4
93,3
79,3
49,1

0

-19,2
202,4
39,5

0

39,5
1304,3

0
1109,7
106,1
79,7
45,1

0

-19,4
211,6
39,5

0

39,5
1360,8

0
1155,1
114,8
80,1
41,8

0

-19,5
217,2
39,5

0

39,5
1411,9

Utvecklingen av skatteprognoser, inklusive kommunalekonomisk utjamning och bidrag, berdknas
O0ka med 3,3 procent ar 2026 jamfort med prognosen for 2025. For ar 2027 uppskattas 6kningen till
4,3 procent och for ar 2028 till cirka 3,8 procent.

Vid skatteberdkningen har hansyn tagits till uppdaterad befolkningsprognos per september 2025,
SKR:s skatteunderlagsprognos per 2025-10-03 (cirkular 25:47) samt oférandrad skattesats under

budget och planperiod.

Resultatutjamningsreserv/Resultatreserv

Resultatutjamningsreserven (RUR) och resultatreserv anvands for att jamna ut intakter over en
konjunkturcykel och ddrmed skapa stabilitet i kommunens ekonomi. Medlen kan tas i ansprak for

att motverka tillfalliga intdktsbortfall eller kostnadsokningar, i enlighet med kommunallagens

bestammelser.

Vid ingangen av ar 2025 uppgar resultatutjamningsreserven till 80 miljoner kronor. Under ar 2024
avsatte kommunen ytterligare 10 miljoner kronor till resultatreserven (RER) i enlighet med beslut i

arsbokslutet for 2024 (KF §16, 2025-04-24). Ingen del av reserven har hittills tagits i ansprak.

Baserat pa prognosen for 2025 samt de budgeterade resultaten fér perioden 2026—2028 planeras

ingen anvandning av medel fran dessa reserver.

Investeringar och finansiering

Totalt finns investeringar (exklusive exploateringar) motsvarande 546,0 miljoner i budgeten for ar

2026-2028.

Investeringsram (mnkr)

Investeringar (exkl. exploateringar)

-varav Investeringar VA
Exploateringar (netto)
Uppskattat overforingar

Summa investeringar (inkl. exploateringar)

2026-20208

-546,0
-16,1
18,5
-40,0
-567,5

2026 2027
-201,9 -154,7
54 54
-16,0 -34,3
-96,0 -
-313,9 -189,0

2028

-189,4
-5,4
68,8
56,0
-64,6
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Finansierat av resultat fore avskrivningar etc. 357,5 113,9 119,0 124,6
Finansiering egen likviditet 0 0 0 0
Finansierat av lan (netto) / amortering (-) 210,0 200,0 70,0 -60,0
Laneskuld/invanare, exkl VA (tkr) 47 tkr

Kommunen finansierar investeringarna pa i huvudsak fyra satt. Dessa dr med resultat exklusive
avskrivningar, med exploateringsintakter, med befintlig likviditet vid ingdngen av perioden samt
med lan. Framtida investeringar (inklusive VA och exploateringar och uppskattat overforingar fran ar
2025 till ar 2026 samt 6verforingar framat) 567,5 miljoner kronor under budget- och planperioden,
kommer darfor att finansieras genom resultat (fére avskrivningar) om 357,5 miljoner kronor samt
genom nettoupplaning om 210 miljoner kronor.

Vid berédkningen av laneskuldens storlek har hansyn tagits till att alla investeringar historiskt sett
inte fardigstallts under respektive &r utan brukar bli férskjutna framéat i tiden. Overféringen fran
tidigare ar kommer, alltsa paverkas laneskuldsberakningen, vilket har beaktats i berakningen, men
separat upplaningsbeslut ska tas vid arsbokslutet for 2025 vid férandringar. Laneskuld per invanare,
exkl. VA-skuld, blir i forslaget cirka 47 tkr vid utgangen av planperioden, att jamféra med det senast
kdnda snittet for kommunerna i Stockholms region (ar 2024) 41,5 tkr.

Ambitionen har varit att kommunens laneskuld vid utgangen av planperioden kommer att ligga i
niva med eller lagre &n foregaende ars kommunerna i regionens snitt. Men det finns nu en pataglig
risk att kommunen inte uppnar detta mal pa kort sikt eftersom kommunen befinner sig mitt i en allt
mer investeringsintensiv fas i kombination med anstrangd ekonomi, framforallt ar 2026.

Amortering av lan

| allt vasentligt planeras kommunens likviditet att nyttjas foér den I6pande driften och under ar 2026
blir det extra belastningar pa likviditet pa grund av ett svagt budgeterat resultat samt hogre
investeringsvolymer. Kommunen beddémer inte att det finns nagot stérre utrymme fér amorteringar
da kommunen ar i en investeringsintensiv planperiod. Om resultat- och likviditetssituationen sa
tillater kan dock kommunen komma att géra extra amorteringar under planperioden. En planerad
amortering finns under ar 2028 cirka 60 miljoner kronor utifran beraknat resultat och utférandet av
investeringarna.

Skattesats fér ar 2026

Kommunfullmaktige féreslas faststalla utdebiteringen fér ar 2026 till 19:67 kronor per skattekrona
vilket ar oférandrat i forhallande till ar 2025.

VA-verksamhetens ekonomi

Det egna kapitalet for VA-verksamheten ska 6ver tid balanseras till noll. Vid utgangen av ar 2025
prognostiseras det egna kapitalet uppga till minus 7,0 miljoner kronor. Vid berdkning av framtida
avgiftsjusteringar har hansyn tagits till balansering av det egna kapitalet 6ver tid samt tagit hojd for
dyrare kapital- och dvriga inkdpskostnader. Denna ekonomiska planering férutsatter en forandrad
VA-taxa fran och med ar 2026 (15% prishojning pa rorliga delen och 25% pa fasta delen).

Beslut om forandrad VA-taxa for ar 2026-2028 kommer att fattas i ett separat beslutsarende och ska
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borja gélla fran och med den 1 januari 2026.

VA:s ekonomiska lage vid budgeteringstillfallet ar enligt nedan:

Utveckling pris, resultat och eget kapital VA verksamheten

Bendamning Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Beradknat behov prishéjning:

Taxehdjning - rorliga *15% 15% 0% 0%

Taxehdjning - fasta *20% 25% 0% 0%

VA resultat (tkr) 875 7 020 3730 -677

VA eget kapital (tkr) -7 003 17 3747 3070

*Taxan hojdes fran och med 1 januari 2025

4. Ekonomiska driftsramar per namnd 2026-2028

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst 1,5% av skatter
och bidrag exklusive VA. Varierande skatteintdkter och kostnader kopplade till volymférandringar
visar att en god ekonomisk hushallning dr nédvandig for att pa bade kort och Iang sikt ha en budget
i balans med goda marginaler vilket skapar utrymme fér nédvandiga investeringar.

Ar 2026 beraknas skatteintdkterna och de generella statsbidragen uppga till 1 304,3 miljoner kronor.
| budgeten ligger ett resultat (exklusive VA) pa 19,8 miljoner kronor som motsvarar 1,5% av skatter
och bidrag. For ar 2027 &r planerat resultat 23,2 miljoner kronor som motsvarar 1,7% av skatter och
bidrag och for ar 2028 ar planerat resultat 30,2 miljoner kronor som motsvarar 2,1% av skatter och
bidrag. Kommunens planerade snittresultat for budget -och planperioden (2026-2028) ar 1,8%.
Politiska prioriteringar har skett for att starka utvalda omraden, framfér allt avseende kultur- och
fritidsnamnden, kommunstyrelsen, tekniska némnden, socialndmnden samt bygg -och
miljonamnden.

Kommunen har en sammanlagd reserv (RUR och RER) pa 90 miljoner kronor vilket sakrar upp
balanskravsresultatet vid behov. Resultatutjamningsreserven finns inte med reella pengar, utan ar
en bokféringspost i kommunens balansrakning for att utjamna resultatskillnader under vissa
forutsattningar. Nagra av de stora orsakerna av kostnadsokningen for 2026 ar en effekt av
kapitalkostnader, befolkningsokningar i vissa aldersgrupper, avtal och prisdkningar samt 6kade
personalkostnader. En annan anledning ar 6kade LSS-utjadmningsavgifter inom det kommunala
utjdamningssystemet.

Berakningen av forvantade skatteintakter utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) daterad den 3 oktober 2025. Prognosen bygger pa en oférandrad skattesats pa
19,67 samt kommunens egen befolkningsprognos per september 2025. Med ett berdknat resultat
pa 19,8 miljoner kronor sa har 1 261,0 miljoner kronor fordelats i verksamhetskostnader under ar
2026. Ar 2025 var den sammanlagda budgetramen 1 192,9 miljoner kronor. Férandringen mellan
aren ar en 6kning med cirka 68,0 miljoner kronor (5,7%).
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Samtliga namnder har erhallit volymtilldelning/justering utifran berdknad befolkningstillvaxt for
aret. Darutover har Ionekompensation pa 3,0% lagts ut i ramarna for 2026 samt 2,5% kompensation
for avtalsupprakningar och 1,8% for prisupprakningar. Loneupprakning har skett med 2% och
avtalsupprakningen beraknas till 2,6% for bade ar 2027 och 2028. Prisupprakningar for ar 2027
berdknas till 2,1% och for ar 2028 till 2,3%. Samtliga ndmnder har darutover fatt férstarkning av
anslag utifran politiska prioriteringar. Budgetramen har minskats for lagre arbetsgivaravgifter (PO)
enligt SKR:s uppskattningar med anledning av lagre pensionskostnader. Nimnderna har fatt
kompensation for driftskostnader som uppkommit i samband med inférandet av nya investeringar,
till exempel ny skola samt idrottshall. Vissa namnder har dartill fatt del av generella statsbidrag som
ar riktade till verksamheterna, till exempel skolbibliotek, ny socialtjanstlag.

Utover ramar till ndmnderna finns 14,9 miljoner kronor (ar 2026) under KS till forfogande for att
tacka oférutsedda kostnader som till exempel volymokningar. For ar 2027 finns 27,2 miljoner
kronor och aven for ar 2028 finns 27,2 miljoner kronor reserverade for KS till férfogande. En
detaljerad forteckning over KS till forfogande aterfinns i bilaga 2.

Ramar Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 93 649 100 700 101 528 103 827
Teknisk namnd 142 692 174 763 177 383 180 319
Byge- och miljénamnd 6743 7277 7 319 7 415
Kultur- och fritidsndmnd 18 580 19 245 19 780 20303
Barn- och uthildningsnamnd 566 144 575 277 582 427 595 284
Socialndmnd 363 746 382 397 401 251 422 548
Revisorerna 1 300 1339 1334 1430
Summa 1192 3854 1260998 1291273 1331127
Ardlig féréndring, thr 58 144 30275 39 854
Fran 2025, thr 68 144 85419 138273
Adig férdndring, % 5,7% 2,.4% 3,1%
Frén 2025, % 5, 7% B.3% 11,6%
Post Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Volym (+/-) 1190 10 547 23 341
Léne- och priskompensation (+) 27924 54 357 g1 548
Effektivisering (-] 0 ] ]
Effekter av statliga beslut (+/-) 2 160 2 3495 2 155
Effekter av tidigare beslut i kommunen
(investeringar etc.) (+/-) 31575 31775 314975
Politiska prioriteringar (+/-) 5295 -B55 -745
Summa 68 144 98 419 138 274
Summa namnder - tkr 1260 998 1291273 1331127
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-
och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalforsérjning och kommunens sdkerhetsarbete.
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Kommunstyrelse

Ramar
Mettoanslag, tkr 93 649 100 700 101528 103 827

Budget 93 649 93 649 93 649 93 649
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fardndringar jgmfért med 2025
Volym (+/-) 204 685 1085
Generell kompensation 204 B85 1085
Line- och priskompensation (+) 2191 4 247 6 386
Lénekompensation 1478 2 499 3546
Priskompensation 265 583 941
Avtalskompensation 674 1396 2135
Justering av ldgre PO kostnader fran 41,39% till 40,66% -226 -231 -236
Effektivisering (-) 0 0 0
Effekter av statliga beslut [+/-) 650 240 0
EU val - nettokostnader 2018 med indexering 2% per ar 0 (] 0
Riksdagsval - nettokostnader 2022 med indexering 2% per ar B50 - -
Uthildning efter riksdagsvalet - 240 -
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 607 607 607
Overfdring av kapitaltidnstkostnader - internranta 53 53 53
Overféring av kapitaltjignstkostnader - avskrivning 554 554 554
Politiska prioriteringar (+/-) 3 400 2100 2100
Utreda egen produktion av fossilfri el 300 - -
Oversiktsplan - -1 000 -1 0DO
Implementation nytt verksamhetssystem - uthildning -100 -100 -100
Upphandlingskompetens med klimatfokus 1 500 1500 1500
sadertdrn brandférsvar - ersattning far nytt avtal 600 600 600
Gemensam lénenamnd, nya ersattningar 1100 1100 1100
MNETTOAMNSLAG 93 649 100 700 101528 103 827
Arlig féréindring, thr 7051 528 2299
Frdn 2025, thr 7051 7879 10178
Arlig féréindring, % 7.5% 0,5% 2,3%
Frin 2025, % 7.5% 8.4% 10,9%

Kommunstyrelsen har tilldelats den generella kompensationen for volymer, 3,0% ldnekompensation
for 2026 samt 2,5% kompensation for avtalsupprakningar och 1,8% for prisupprakningar. Avseende
ar 2026-2027 har loneupprakningen raknats med 2% for varje ar och 2,6% for avtalsupprakningar
for ar 2027 och dven for ar 2028 samt prisuppréakningar for ar 2027 (2,1%) och ar 2028 (2,3%). For
ar 2026 och 2027 har kommunstyrelsen tilldelats medel kopplat till riksdagsval. Dartill forstarks
budgeten med 607 tkr for kompensation till kapitaltjanstkostnader. De tidsbegransade anslag som
finns for ar 2025 och 2026 har tagits bort fran ramen.
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Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:

300 tkr, for ar 2026 - att utreda egen produktion av fossilfri el (beslutades redan ar 2025)
1500 tkr, fran och med ar 2026 - medel till upphandlingskompetens med klimatfokus
600 tkr fran och med ar 2026 - ersattning for nytt avtal, Sodertorn brandférsvar

1 100 tkr, fran och med ar 2026 - gemensam l6nendamnd, nya ersattning

1 000 tkr, ar 2026-2028 (specificerat anslag under KS till forfogande) avseende
exploateringar

1 500 tkr, ar 2026-2028 (specificerat anslag under KS till forfogande) avseende
digitaliseringar

1 500 tkr, ar 2026-2027 (specificerat anslag under KS till forfogande, HR enheten) avser
gemensam |6nenamnd for implementering av nytt system

1 000 tkr, ar 2027-2028 (specificerat anslag under KS till forfogande, HR enheten) avseende

formaner och kompetensutveckling

Dartill finns en justeringspost (minskad ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
226 tkr fran och med ar 2026. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2027 och 2028.

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till forfogande) 6kar med 7,5% ar 2026, 0,8% ar
2027 samt 2,3% ar 2028 jamfort med foregaende ar.
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Teknisk namnd

Tekniska ndmnden har i uppdrag att arbeta med samhallsbyggnadsprocessens alla delar. Miljé- och

samhallsbyggnadsforvaltningen under Teknisk nédmnd &r en verkstallande forvaltning med

tillsynsansvar inom miljé- och samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun. | uppdraget ingar drift,
underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt drift och underhall av

parker och 6vrig kommunal mark.

Teknisk ndmnd

Budget

Budget

Ramar
Mettoanslag, thr

Budget
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)
Firindringar jimfdrt med 2025

Volym (=/-]

Generell kempensation

Line- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation

Avtalskompensation
lustering av l13gre PO kostnader fran 41,39% till 40,66%

Effektivisering (-)

Effekter av statliga beslut [+/-)

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Utemiljd

Overfaring av kapitaltidnstkostnader - avskrivning

Overfiring av kapitaltignstkostnader - internranta

Skdtsel av skolgardar

Politiska prioriteringar (+/-)
Ersattning till kostnadsikningar- avfall, fidrvarme och Va
Utdkade kostnader far vinterunderhall

MNETTOANSLAG

Arlig foriindring, thr
Frdn 2025, tkr

Arlig foriindring, %
Fran 2025, %

2025

2026

142 692 174 763

142 692 142 692

1]

309

1875
508
a5

1368
-86

29 587
200
17 766
11371
250

300

-400
700

142 692 174 763

32071
32071

22.5%
22.5%

177 583

142 692

0

1037
1037

3 766
854
186

2 813
-87

29 787
17 766

11371
250

700

177 583

2820
348591

1,6%
24.5%

180 319

142 692

0

1641
1641

5700
1204
298

4 286
-89

29 987
17 766

11 371
250

J00

180 319

2736
37627

1,5%
26,4%
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Tekniska namnden har tilldelats den generella kompensationen fér volymer, 3,0%
[6nekompensation for 2026 samt 2,5% kompensation for avtalsupprakningar och 1,8% for
prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har loneupprakningen raknats med 2% for varje ar och
2,6% for avtalsupprakningar for ar 2027 och aven for ar 2028 samt prisupprakningar for ar 2027
(2,1%) och ar 2028 (2,3%). Namnden har kompenserats for driftskostnader pa grund av utdkade
gronytor (200 tkr/ar) samt del av kapitaltjanstkostnader 29 137 tkr fran och med ar 2026. Under KS
till forfogande aterfinns 2 000 tkr for forstudier till fastighetsinvesteringar.

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:
e 250 tkr, fran och med ar 2026 - Skotsel av skolgardar

e -400 tkr, fran och med ar 2026 - den tidsbegransade ersattningen for avfall, fjarrvarme och
VA tas bort

® 700 tkr, fran och med ar 2026 - utokade kostnader for vinterunderhall

e 500 tkr, ar 2026-2027 (specificerat anslag under KS till férfogande) avseende sékra
skolvégar, gang -och cykelvig

Dartill finns en justeringspost (minskad ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
86 tkr fran och med ar 2026. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2027 och 2028.

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till forfogande) 6kar med 22,5% ar 2026, 1,6% ar
2027 samt 1,5% &r 2028 jamfort med féregdende &r. Overféringen av kapitalkostnader fran finansen
ar anledningen till den stora 6kningen for ar 2026.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar fér myndighetsutévning samt att 6vriga atgarder sker mot en
hallbar utveckling inom namndens ansvarsomrade. Bygg- och miljonamnden fullgér kommunens
tillsyn samt 6vriga myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendets och dr den ndmnd som
enligt miljobalken fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden &r
aven den namnd som enligt livsmedelslagen samt smittskyddslagen, lagen om receptfria lakemedel,
lagen om sprangamnesprekursorer fullgér kommunens uppgifter inom respektive omrade.

Byge- och miljgndamnd Budget Budget
2025 2026

Ramar
Mettoanslag, thr 6743 7277 7319 7 415

Budget 6743 6743 6743 6743
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) [i] 1] 0
Fardndringar jagmfart med 2025
Volym [+/-) Bo 149 200
Generell kompensation 89 149 200
Léne- och priskompensation [+) 159 291 426
Lénekompensation 200 341 485
Priskompensation -10 -23 -37
Avtalskompensation 5 10 15
lustering av l&gre PO kostnader frén 41,39% till 40,66% -36 -37 -37
Effektivisering (-} [i] 1] 0
Effekter av statliga beslut (+/-) [i] 1] 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 136 136 136
Overfdring av kapitaltidnstkostnader - avskrivning 136 136 136
Politiska prioriteringar (+/-) 150 1] -90
Atgardsfirslag Flaten (avseende 3 &r, tom 2025) -90 -50 -850
Mya medel till projekt Flaten (ar 2026-2027) 90 a0 -
Implementering av E-tj@nster (ett ar) 150 - -
MNETTOANSLAG 6743 7277 7319 7415
Arlig féréindring, thr 534 43 25
Fran 2025, thr 534 576 672
Arlig féréindring, % 7.9% 0,6% 1,3%
Frdn 2025, % 7.9% 8.5% 10,0%
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Bygg- och miljonamnden har tilldelats den generella kompensationen fér volymer, 3,0%
[6nekompensation for 2026 samt 2,5% kompensation for avtalsupprakningar och 1,8% for
prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har loneupprakningen raknats med 2% for varje ar och
2,6% for avtalsupprakningar for ar 2027 och aven for ar 2028 samt prisupprakningar for ar 2027
(2,1%) och ar 2028 (2,3%).

Namndens budgetram har justerats med féljande poster:

e Det tidsbegransade anslaget (projekt Flaten) som fanns for ar 2023-2025 har tagits bort fran
budgeten efter ar 2025, da projektet fortsatter dven ar 2026 och 2027 har nya medel (200
tkr/ar) tillforts.

e Namnden har dven fatt ett anslag pa 150 tkr for ar 2026 vilket &r kopplat till implementering
av e-tjanster.

Dartill finns en justeringspost (minskad ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
36 tkr fran och med ar 2026. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2027 och 2028.

Budgeten 6kar med 7,9% ar 2026, 0,6% ar 2027 och 1,3% ar 2028 jamfort med foregaende ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ska framja kultur- och fritidslivet i kommunen i fragor rérande bildnings-
och studieverksamhet, kulturverksamhet och idrottsverksamhet, samt verka for bevarandet av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer i kommunen. Nar det géller barns
och ungdomars uppvaxtmiljé ska namnden ha ett ndara samarbete med kommunens socialnamnd,
barn- och utbildningsndmnd och ungdomsrad. Kultur- och fritidsndmnden leder och ansvarar for
verksamheterna inom bibliotek, allmankultur, foreningsstod, fritidsgardar, ungdomsrad samt drift
och uthyrning av kommunala idrottsanlaggningar.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att skapa en jamstalld fritid, sarskilt for flickor behovs
riktade insatser. Detta kan ske i form av stdd till foreningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek,
kulturskola att forsoka forandra verksamheterna mot en allt mer jamstalld fritidsverksamhet.
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Kultur- och fritidsndmnd

Ramar

Mettoanslag, tkr 18 580 19 245 19 780 20 303
Budget 18 580 18 580 18 580 18 580
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 1] 0 1]
[} 0 o

Fordndringar jamfart med 2025
Volym [+/-) 111 232 329
Generell kompensation 111 232 329
Lone- och priskompensation (+) 444 859 1285
Lénekompensation 327 555 789
Priskompensation 12 6 43
Avtalzskompensation 161 334 511
lustering av l&gre PO kostnader fran 41,39% till 40,66% -56 -57 -58
Effektivisering (-] 1] 0 li]
Effekter av statliga beslut (+/-) 1] 0 li]
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/- 294 294 294
Overfiring av kapitaltjdnstkostnader - avskrivning 294 294 294
Politiska prioriteringar (+/-) -185 -185 -185
Sakerstallande av antalet fritidsfaltare -550 -550 -550
Okat antal aktiviteter i féreningsliv -100 -100 -100
stid till foreningsaktiviteter 100 100 100
Biblioteket, férstarkning fér bokinkap 50 50 50
4H-gard, ersdttning for nytt avtal 215 215 215
Projekt ung i Salem 100 100 100
NETTOANSLAG 18 580 19 245 19 780 20 303
»‘In'fg fordndring, thkr 665 535 523
Fran 2025, thr G665 1200 1723
Arlig féréndring, % 3.6% 2.8% 2.6%
Fréin 2025, % 3,6% 5,5% 9,3%

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats den generella kompensationen for volymer, 3,0%
[6nekompensation for 2026 samt 2,5% kompensation for avtalsupprakningar och 1,8% for
prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har loneupprakningen raknats med 2% for varje ar och
2,6% for avtalsupprakningar for ar 2027 och aven for ar 2028 samt prisupprakningar fér ar 2027
(2,1%) och ar 2028 (2,3%). Namndens budgetram har forstarkts med 294 tkr for 6kade
kapitalkostnader i samband med Fagelsangens driftstart (en 6verforing fran central finans). Det
tidsbegransade anslaget (550 tkr) for sdkerstédllande av fritidsfaltare (avser enbart ar 2025) har
tagits bort.
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Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:

e -100 tkr, ( enbart ar 2025) - 6kat antal aktiviteter i féreningsliv har tagits bort fran
budgetramen

e 100 tkr - fran och med ar 2026, permanent anslag for foreningsaktiviteter
® 50 tkr, fran och med ar 2026 - férstarkning for bokinkop

® 215 tkr, fran och med ar 2026 - 4H-gard, ersattning for nytt avtal

e 100 tkr, frdn och med ar 2026 - medel till projekt “Ung i Salem”

e 200 tkr, ar 2026-2028 (specificerat anslag under KS till férfogande) avseende reserv till
4H-gard

e 200 tkr, ar 2026-2028 (specificerat anslag under KS till forfogande) avseende fritidsbank

Dartill finns en justeringspost (minskad ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
56 tkr fran och med ar 2026. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2027 och 2028.

Budgeten 6kar med 3,6% ar 2026, 2,8% ar 2027 samt 2,6% ar 2028 jamfort med foregaende ar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska fér invandrare, sarskola
och kulturskola. De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristaende regi.

Barn- och utbildningsnamnden har tillsynsansvar for de fristdende forskolorna och for fristdende
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsndamnden ansvarar i samtliga skolformer fran férskola till vuxenutbildning for
att systematiskt planera, félja upp och utveckla utbildningen med syfte att uppfylla de nationella
malen som finns for utbildningen. Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger
barn och elever goda férutsattningar for att férvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida
utveckling. | detta ligger att eleverna ska na en god kunskapsniva.

Barn- och utbildningsnamnden skall ocksa uppmarksamt félja alla fragor som ror barns och
ungdomars levnadsférhallanden och ta erforderliga initiativ for att framja en god uppvaxt- och
utbildningsmiljo. | fragor rorande barns och ungdomars levnadsvillkor ska ndmnden ha ett nara
samarbete med kommunens socialndmnd och kultur- och fritidsnamnd samt medverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.
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Barn- och utbildningsndmnd

Ramar
Mettoanslag, thr 566 144 575 276 582 427 595 285

Budget 566 144 566 144 566 144 566 144
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fardndringar jimfart med 2025
Volym [+/-) -6 630 -8 598 -9 617
Volymbaserad kompensation -6 630 -8 598 -9 617
Line- och priskompensation (+) 14 211 27 830 41 707
Lénekompensation 9162 15799 22 588
Priskompensation -452 -1 060 -1 706
Avtalskompensation 7124 14 715 22 483
lustering av |&gre PO kostnader fran 41,39% till 40,66% -1593 -1 625 -1 657
Effektivisering (-} [1] 0 0
Bersparingsprogram from ar 2025 0 o o
Effekter av statliga beslut [+/-) 350 350 350
Starkta skolbibliotek - generella statsbidrag 350 350 350
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) Q51 951 951
Overfiring av kapitaltjidnstkostnader - avskrivning 251 851 a51
Overfaring av kapitaltjinstkostnader - internranta 100 100 100
Politiska prioriteringar (+/-) 250 -4 250 -4 250
Riktat grundbelopp till grundskolan , avser 2025-2026 - -4 500 -4 500
Farstarkning till kulturskolan 250 250 250
NETTOAMNSLAG 566 144 575 276 582 427 595 285
}{.r.l'fg fardndring, thr 9132 7151 12858
Frdn 2025, tkr 89132 16283 29141
.ﬁ-{n'r'g fardndring, % 1,6% 1,2% 2,2%
Frén 2025, % 1,6% 2,95 5,1%

Barn- och utbildningsnamndens volymbaserade kompensation (barn- och ungdomar i skolaldern)
for alla de tre aren ar ett minusbelopp med anledning av att den budgeterade volymen for ar 2025
ar hogre an de framtida prognoserna. Detta har lett till en minskad volymtilldelning for de alla tre
aren.

Namnden har tilldelats 3,0% l6nekompensation for ar 2026 samt 2,5% kompensation for
avtalsupprakningar och 1,8% prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har l6neupprakningen
raknats med 2% for varje ar och 2,6% for avtalsupprakningar for ar 2027 och aven for ar 2028 samt
prisupprakningar for ar 2027 (2,1%) och ar 2028 (2,3%).
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Ndamndens budgetram har justerats med féljande poster med anledning av effekter for statliga eller
kommunens tidigare beslut:

e 350 tkr, fran och med ar 2026 - forstarkning av skolbibliotek, generella statsbidrag

® 951 tkr, fran och med ar 2026 - 6verforing av kapitaltjanstkostnader i samband med
investeringar

® - 4500 tkr, tas bort fran och med ar 2027 - det tidsbegransade anslaget for grundbeloppet
for grundskolan

Darutover forstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:
® 250 tkr, fran och med ar 2026 - forstarkning till Kulturskolan

Dartill finns en justeringspost (minskad ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
1593 tkr fran och med ar 2026. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2027 och 2028.

Budgeten 6kar med 1,6% ar 2026, 1,2% ar 2027 samt 2,2% ar 2028 jamfort med foregaende ar.

Socialnamnden

Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom individ- och familjeomsorgen,
dldreomsorgen, den kommunala halso- och sjukvarden, omsorgen om psykiskt och fysiskt
funktionshindrade, atgarder for arbetslosa, det kommunala flyktingmottagandet och
riksfardtjansten.

Socialnamnden skall fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom socialtjansten. Socialnamnden
har myndighetsansvar for insatser inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om
psykiskt och fysiskt funktionshindrade. Namnden skall ocksa svara for att av kommunfullmaktige
beslutade ataganden med anknytning till socialtjansten fullgors.

Det aligger vidare socialndmnden att bedriva verksamheten i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden skall
verka for att samrad sker med dem som utnyttjar namndens tjanster.

| fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska néamnden ha ett ndra samarbete med
kommunens barn- och utbildningsnamnd och kultur- och fritidsndmnd samt samverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.

Socialndmnden far utan kommunfullmaktiges sarskilda bemyndigande avge yttranden ftill
Lotteriinspektionen 6ver ansdkningar om tillstand till anordnande av visst automatspel enligt lag om
anordnande av visst automatspel.

Socialndmnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen
och skuldsaneringslagen.
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Ramar
Mettoanslag, tkr 363 746 382 397 401 251 422 548
Budget 363 746 363 746 363 746 363 746
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 ] ]
Fardndringar jimfort med 2025
Volym [+/-) 7 100 17 023 29 676
Generell kompensation 244 813 1278
Wolymbaserad kompensation & B56 16 210 28 397
Lone- och priskompensation (+) 9011 17 297 25941
Lénekompensation 7922 13531 19 395
Priskompensation -134 -299 -488
Avtalskompensation 2619 5489 B 487
lustering av lagre PO kostnader fran 41,39% till 40,66% -1 396 -1424 -1 453
Effektivisering (-] 0 ] ]
0 (0] (0]
Effekter av statliga beslut (+/-) 1160 1805 1 805
Generella statshidrag avser nya socialtjdnstlag etc. 1160 1805 1805
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) [+/-) 0 ] ]
Politiska prioriteringar [+/-) 1 380 1380 1380
Flexibelt socialstéd 1380 1380 1380
MNETTOANSLAG 363 746 382 397 401 251 422 548
Adig fordndring, thr 18651 18854 21297
Fran 2025, thr 18651 37505 58802
Adig fordndring, % 5.1% 4.9% 5.3%
Frén 2025, % 5.1% 10,3% 16,2%

Socialndmnden far volymkompensation i tva delar, den ena delen ar volymrelaterad avseende
verksamhetsomradena dldreomsorg och LSS-omradet. Den andra delen ar en generell
volymkompensation som géller 6vriga delar inom socialndmndens omrade.

Namnden har tilldelats 3,0% I6nekompensation for ar 2026 samt 2,5% kompensation for

avtalsupprakningar och 1,8% prisupprakningar. Avseende ar 2026-2027 har Iéneupprakningen
raknats med 2% for varje ar och 2,6% for avtalsupprakningar for ar 2027 och aven for ar 2028 samt
prisupprakningar for ar 2027 (2,1%) och ar 2028 (2,3%).
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Namnden har dven fatt en ytterligare forstarkning med 1 160 tkr fran och med ar 2026 fran
generella statsbidrag avseende nya socialtjanstlag. Detta generella statsbidrag forstarks ytterligare
645 tkr fran och med ar 2027 (sammantaget blir anslaget 2 330 tkr, fran ar 2025-2027).

Darutover forstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:
e 1380 tkr, fran och med ar 2026 - avser flexibelt socialstod

e 500 tkr, ar 2027-2028 (specificerat anslag under KS till férfogande) avseende
preventionssamordnare

Dartill finns en justeringspost (minskad ram) avseende lagre arbetsgivaravgifter (PO kostnader) for
1396 tkr fran och med ar 2026. Detta belopp har indexerats upp 2% avseende ar 2027 och 2028.

Budgeten 6kar med 5,1% ar 2026, 4,9% ar 2027 samt 5,3% ar 2028 jamfort med foregaende ar.

Revision

Kommunfullmaktige valjer for varje mandatperiod revisorer som ska granska verksamheten. Antalet
fortroendevalda revisorer i Salem ar sju stycken.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet inom namnder och styrelser. Revisorerna
prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Om revisorerna i sin granskning finner att verksamheten inte skots pa ett
korrekt satt skall de anmala det till berérd néamnd. D& uppdraget som revisor ar ett
fortroendeuppdrag som fritidspolitiker har revisorerna externa revisorer till sin hjalp for att skota
uppdraget.
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Rewvisorerna

Ramar
Mettoanslag, tkr 1 300 1339 1384 1430

Budget 1 300 1 300 1 300 1 300
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 1] 1] 0
Fardndringar jgmfdrt med 2025
Volym [+/-) 6 17 29
Generell kompensation B 17 29
Lane- och priskompensation (+) 34 67 101
Lénekompensation 7 12 17
Priskompensation 0 1 1
Avtalskompensation 26 55 84
Effektivisering (-} 0 0 0
0% av omsattningen (] (] 0
Effekter av statliga beslut (+/-) [i] [i] 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Politiska prioriteringar (+/-) 1] 1] 0
MNETTOANSLAG 1 300 1339 1384 1430
Arlig férdndring, thr 39 45 45
Frdn 2025, tkr 39 B4 130
,‘{n'fg firdndring, % 3,0% 3,4% 3,3%
Frén 2025, % 3,0% 5,5% 10,0%

| de tekniska forutsattningarna fér ramarna har revisionen tilldelats den generella kompensationen
med 6 tkr samt avtals- och arvodeskompensation med 34 tkr for ar 2026. Budgeten dkar med 3,0%
ar 2026, 3,4% ar 2027 samt 3,3% ar 2028.
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5. Investeringsbudget for 2026 och plan for 2027-2028

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven bestar
huvudsakligen av Saby sim- och sporthall, verksamhetslokaler, energisparatgarder, broar och
viadukter, gang -och cykelvagar, medborgarhus samt idrottsanlaggningar.

Investeringar kan sjalvfinansieras genom uppnadda resultatoverskott eller finansieras genom
upplaning. Okad uppléning leder till 6kade kapitaltjinstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Att ha ett budgeterat resultat pa 1,5% och likvida medel
fran avskrivningar pa 80 till 90 miljoner kronor innebér att kommunen kan sjélvfinansiera
investeringar om motsvarande 90-100 miljoner kronor per &r. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning. Investeringsvolymen bygger pa att kommunens laneskuld
(exklusive VA) per invanare inte ska vara hogre an snittet av laneskulden bland kommunerna i
Stockholms region. Féreslagen investeringsbudget innebar att laneskulden per invanare vid slutet av
planperioden skulle vara drygt 47 000 kronor. Snittet for kommunerna i Stockholms region uppgick
(ar 2024) till cirka 41 500 kronor per invanare.

For att lokaler over tid ska kunna méta forandrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden kravs att byggnader uppfors med beaktande av en langsiktig flexibel
anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sakerstallas i borjan av
investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten for ar 2026 uppgar kommunens investeringar till 201,9 miljoner kronor
(exklusive exploateringar). Det sammanlagda investeringsbudget for budget och planperioden
(2026-2028) ar 546,0 miljoner kronor exklusive exploateringar. Investeringarna for 2026-2028 &r
indelade i de investeringar som avser aterkommande potter samt specificerade investeringar.

Bland de storre investeringarna marks ett belopp avseende renovering av Saby sim- och idrottshall,
idrottsanlaggningar, gang- och cykelvdagar samt del av investeringar avseende medborgarhuset.
Tekniska ndmnden tilldelas nagra storre potter (till exempel fastighetsoptimering,
fastighetsunderhall, fastighetsutveckling etcetera) som ska anvandas for planerat underhall,
anpassning/utveckling samt energieffektivisering av fastigheterna sa att kommunens fastigheter ska
vara i ett gott skick samt vara effektiva i sin energianvdandning. Fran och med ar 2026 har potten for
fastighetsstrategi (30 miljoner kronor) tagits bort och istallet har varje investering lagts in var for sig.
| 6vrigt finns det en specificerad investering for tak och fasadrenovering ishallen (del av
investeringar), totalrenovering av Nytorpsgarden, storre renovering av nagra delar i Salarps
aldreboende, byte av konstgras, pad samt markarbeten och varmeslingor i Berga bollplan,
ombyggnads av ventilation i ROnninge gymnasium och investeringar avseende gator och parker, VA,
IT, arbetsmiljo etcetera.

Hos kommunstyrelsens forvaltning aterfinns tva poster inom KS medel till férfogande. Den ena
delen &r ordinarie investeringsreserv pa 6,9 miljoner kronor fér ar 2026 och 10 miljoner kronor per
ar under 2027-2028. Den andra ar medel for kommunens digitaliseringsinvesteringar pa 1,5
miljoner kronor per ar. Investeringen avseende medborgarhuset finns under planeringsfasen under
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kommunstyrelsen och kommer att 6verforas till tekniska namnden nar beslut om byggnation

fattats.

Nedan finns en sammanstéallning av uppdaterade investeringar (exklusive exploateringar) for ar
2026-2028. | bilaga 2 finns samtliga investeringar for budget- och planperioden.

N&mnd Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Totalt - tkr.
Kommunstyrelsen -14 825 -22 425 -137 425 -174 675
Teknisk ndmnd exkl. VA -174 970 -118 470 -39 320 -332 760
VA -5 375 -5 375 -5 375 -16 125
Kultur- och fritidsnamnd -990 -1 490 -390 -2 870
Barn- och utbildningsndmnd -4 310 -4 210 -4 210 -12 730
Socialndmnd -1 450 -2 700 -2 700 -6 850
Summa - tkr -201 520 -154 670 -189 420 -546 010

37




"k Salems
@ kommun

6. Ekonomisk plan 2026-2028

Resultatrakning

Nedan aterfinns kommunens resultatrakning for budget- och planperioden.

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamh nettokostn exkl. avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Summa skatteintikter och bidrag

Verksamhetens resultat

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Upplysningar:

Arets resultat exkl. va

Resultat exkl. VA fskatter & bidrag

Bokslut
2024

-1084,0
-86,8

-1170,8

1241,7

70,8

-14,8

56,0

56,0

52,1

42%

Budget
2025

-1127,9
-101,9

-1229,8

1277,0

47,2

-34,4

12,8

12,8

11,8

0.9%

*Budget
2026

-1156,6
99 4

-1 256,0

1304,3

48,3

26,9

26,9

19,8

1,5%

Plan
2027

-1201,2
-110,5

-1311,7

1360,8

49,1

-22,2

26,9

26,9

23,2

1.7%

*pesultatrékningen, eventuellt, justerasfuppdateras om det blir ndgra KF beslut som paverker budgeterade RR

avseende 2026-2028

Plan
2028

-1247,4
-111,5

-1 358,8

1411,9

53,1

-23,6

29,5

29,5
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7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r till for att skapa trygghet i organisationen for saval tjansteman som
politiker. Fullmé&ktige har faststéllt ett reglemente for intern kontroll dar ansvarsfordelningen
beskrivs mellan kommunstyrelse, néamnd och férvaltningar. Varje namnd och styrelse ar ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och namnderna ska sadkerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten lamnas
samt att efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt over samtliga ndmnder inom kommunen.

Varje namnd ska arligen ta fram en internkontrollplan 6ver vilka rutiner/system/processer som ska
foljas upp och vid vilka tidpunkter. Utover dessa ska namnderna dven utféra kontroller enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Om avvikelser upptacks vid kontroll ska en alltid ett beslut om
atgard tas, vid akuta brister ska namnden informeras om avvikelsen och planerad atgard. En
uppfoljning av resultatet for dessa kontroller ska minst goras arligen till respektive namnd

Delegationsordning och attestreglemente

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunen och beslutar i fragor om mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen
samordnar och leder planeringen och uppfdéljningen av kommunens ekonomi. Ndmnderna ansvarar
infor kommunfullmaktige for att antagna mal uppfylls och budgeterad verksamhet utférs inom
anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

For en fungerande styrning och internkontroll tas delegationsordningar fram for varje namnd.
Genom delegationsordningarna delegeras ansvaret for utférande ut i tjanstemannaorganisationen.
Varje namnd ser 6ver och uppdaterar delegationsordningen kontinuerligt.

| kommunens attestreglemente och dess riktlinjer anges vilka som far beslutsattestera och vad
attest innebar. Att attestera innebar att kontrollera och bekrafta att behériga personer har agerat,
att prestationer och transaktioner éverensstimmer med beslut och att villkor ar riktiga. Ekonomiska
transaktioner ska i de flesta fall attesteras av minst tva personer for att undvika avsiktliga eller
oavsiktliga fel i hanteringen.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestreglementet kan uppdateras vid behov under aret.
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Drift och investeringsbudget

Kommunen har som mal att budgetera med ett resultat om minst 1,5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Avseende ar 2026 &r det budgeterade resultatet 1,5 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, och for ar 2027 och 2028 ar de budgeterade resultaten 1,7 respektive 2,1
procent. Hogre resultatmal behovs for att kommunen ska mojliggéra sjalvfinansiering av
investeringar och minska langfristiga skulder. Nar kommunfullméktige fattat beslut om budgetramar
har respektive ndmnd i uppgift att uppratta en namndsbudget.

Den tilldelade ramen far inte 6verskridas, vid befarad avvikelse ska ndmnd omgaende vidta de
atgarder som behovs for att undvika budgetoverskridanden. Vid konflikt mellan mal och resurser
satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Detta géller under forutsattning att géllande
lagstiftning inte &sidosatts. Ar forhallandena sddana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram skall detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmalan
gors skall en prévning ha skett mot 6vriga verksamheters resursutrymme.

Investeringsbudgeten ligger till grund for sddana inkdp som redovisningsmdssigt betraktas som
anlaggningstillgangar. En investering ska vara avsedd for stadigvarande bruk, ha en nyttjandeperiod
pa minst tre ar, ar vardehojande for verksamheten samt har ett anskaffningsvarde 6ver sextio tusen
kronor per objekt.

Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infér sin namnd for den verkstallande ledningen av verksamheten, for
faststallande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga inom sin férvaltning. Namnden
informeras arligen om vilka som utsetts till budgetansvariga.

Uppfoljning och aterrapportering
Uppfoljning och atgarder ar en viktig del i styrningen.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nar namnderna ska lamna sina verksamhetsuppfdljningar till
kommunstyrelsen. Respektive férvaltning ska félja kommunstyrelsens tidsplan och anvisningar.
Fullmaktiges overgripande mal och budget foljs upp I6pande under ett verksamhetsar.

Kommunens uppféljning sker genom tva deldrsrapporter under aret samt arsredovisning for
helaret. Delarsrapporterna innehaller bade resultat och helarsprognos samt maluppfylinad i olika
omfattning.

Delarsrapport per april sker hos samtliga namnder och for kommunen totalt och aterredovisas till
kommunstyrelsen for helheten. Fokus ligger framst pa ekonomiskt resultat och helarsprognos,
uppfoljning av mal sker endast i begransad omfattning vid detta tillfille.
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Delarsrapport per augusti sker hos samtliga ndmnder och aterredovisas till kommunfullméaktige och

ar kommunens lagstadgade delarsrapport vilket innebar att den maste uppfylla kraven i lagen om
kommunal redovisning for delarsrapporter. Har ska vasentliga avvikelser beskrivas samt vad
namnden har for atgarder for att komma tillratta med eventuella negativa avvikelser. Uppféljning av
mal foljs upp och analyseras, vilket innebar att rapporten omfattar bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt
resultat och uppfyllelse av fullmaktiges mal gors for kommunen som helhet i rapporten som gar till
kommunfullmaktige.

Arsredovisningen gors hos samtliga namnder och fér kommunen som helhet aterredovisas denna
till kommunfullméaktige. Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och
verksamhet for. Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om kommunal
redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstalls och analyseras,
jamforelser gors med gallande budget och mot féregaende ars utfall, eller malvarde om det galler
en malindikator. Bedémningar gors om fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte.

Namnderna ska utover de tva delarsuppfoljningarna dven gora enklare uppféljningar till nemnden
avseende mars och oktober. Kommunstyrelsen far darmed uppféljning for hela kommunen vid fyra
tillfallen under aret utéver arsredovisningen. Namnderna kan folja upp den I6pande verksamheten
samt ekonomi med tatare intervaller under aret.

Utover ovanstaende kan fullméktige eller kommunstyrelse ge namnder i uppdrag att gora sarskilda
uppfoljningar och utvarderingar som ska rapporteras.
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Bilaga 1. Specifikationer till KS till forfogande

Datum 2025-10-30 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Reserv (tkr) 14 870 27 198 27 173
Avser:

Volym pottireserv 3000 3000 3000
Forstudiekostnader avseende fastighetsinvastering 2000 2000 2000
Exploateringar - driftkostnader 1000 1000 1000
Reserv - 4H-gard 200 200 200
Sé&kra skolvéagar, gang -och cykelvag 500 500 0
Gemensam lonenamnd, implementering av nytt system 1500 1500 0
Farmaner och kompetensutveckling 0 1000 1000
Prevensionssamordnare 0 500 500
Digitaliseringspott 1500 1500 1500
Fritidsbank 200 200 200
Statsbidrag till namnderna 2980 4873 4873
Ospecificerat anslag 1990 10 925 12 500
Summa -reserv (tkr) 14 870 27 198 27 173

2ar
2ar
2ar

2ar
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Bilaga 2. Investeringar 2026-2028

Projekt per ndmnd

Ar 2026
Barn- och utbildningsnamnd -4 310
Utbyte av projektorer med tillbehdr, Rinningeskolan =80
iPad 30 st, Nytorpsskolan -100
Arbetsmiljaitgarder Boll-lokaler =1 000
My- ach dteranskaffring invent o maskin Bol -1000
erksamhetsanpassning o kbksmaskiner -2130
Kemmunstyrelsen -14 B25
Medborgarhuset - projekteringar & produktion =5 000
KS till farfogande - Digitaliseringspott -1500
IT Pott generell (tradlbst, radioldnk, mm.) -750
KS Inventarier (ink| arbetsmiljé-pott) =175
KS till farfogande - Investeringsmedel for senare fordelning -6 900
Utbyte tradl&st natverk skolor, del 2 =500
Kultur- och fritidsndmnd =990
Renowvering utegym Garmudden -600
Arbetsmilpsdtgarder idrottshallar -110
Arbetsmiljgdtgarder KoF-lokaler (g idrottshallar) =130
Garnudden, konst
My- och dteranskaffning av inventarier KoF -150
Sidra Hallsta, konst
Teknisk ndmnd, exkl. VA =174 970
Drinering Skinviksvillan -1000
Drinering Rénninge forskola -2 600
Fastighetsoptimering =700
Fastighetsunderhall =10 150
Fastighetsutveckling -5 250
GC wag - underhdll och beldggning =2 800
Gang och cykelvig -2000
Inkép av ny maskin, redskapsbarare =2 000
Nya omkladningsrum, Pristboda bollplan -5 000
Solskydd till plaskdammen och Skinviksparken =400
Storre renovering av hus 3, 4 & 5 Salarp dldreboende
Energisparatgiarder Toredalsgarden -2 500
Tak cch fasadrenovering ishallen -9 000
Belysning - Mallesparet -2 600
Tillgéngliggdra busshallplatser =1 000
Totalrenvering av Nytorpsgarden a
Upprustning av cykelparkeringar -400
Upprustning av skolgard, Skogsingsskolan -1000
Utbyte av Uttringe brygga -1000
Allmanna lekplatser =400
Arbetsmiljodtgarder M5B -100
Belysningsstolpar inkl register =1 500
Berga bollplan, markarbeten+virmeslingor och byte av konstgras =10 400
Broar ach viadukter -8 000
Dagvattenatgirder utdver drift =200
Dikning -350
Gatubeldggning =5 500
Nedre Séderby - strangsel & grindar =500
My- ach dteranskaffning av inventarier ~150

Ar 2027

4210
=80

=1 000
-1000
=2 130

-22 425
=10 000
-1500
=750
=175
=10 000

-14490

-110
=130
=500
-150
=600
=118 470

-7 500
=10 300
=5 300
=2 B0
-22 000

-13 000

=1000
=16 000

=100
=1500

-28 000
=200
-350

-5 500

-150

Summa av Summa av Summa av

Ar 2028

-4210
=80

=1 000
-1000
-2130
-137 425
=125 000
=1500
-750
=175
-10000

-110
=130

-150

=38 320
-7 800
=10 450

=5 300
-2 800

=1000

Total summa

-12730
=240
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Summa av Summa av Summa av

Projekt per ndmnd Ar2026  Ar2027  Ar2028 Total summa
Renovering av omklddningsrum Ronninge skola 0 -2 000 =2000 -4 000
Ronninge gymnasium, ombyggnad av ventilation =10000 =10 000
Skogsvard och slyrdjning -420 420 -420 -1260
Skyttelokal, fiytt & anpassn. Gl mya lokalen =400 =400
Siby sim och sporthall - produktion -B0 000 -&0 000
Tillgénglighetsatgdrder Gata -450 -450 —450 -1350
Trafiksakerhetsatgirder Gata =450 =450 =450 =1350
Utbyte av fordon, maskiner och utrustning -300 -300 =300 -a00
Uthyte av julbelysning =200 =200 0 =400
Utbyte av trafikskyltar =150 =150 =150 =450
Teknisk namnd, VA =5375 =5 375 =5375 =16 125
Reinvestering | WA-nit -2 100 -2 100 -2 100 -6 300
Servisledningar VA -800 -800 -B00 -2 400
Underhallspott - VA =2000 =2 000 -2 000 =6 000
Uthwyte av pumpar och ventiler VA —400 400 -400 -1 200
Utrustning och inventarier Wi ] =75 ] 125
Socialnimnd -1450 -2 700 -2 700 -6 B50
Arbetsmiljadtgarder SocF-lokaler =650 =700 =700 =2 050
Arbetsredskap/inventarier potter -200 -1000 -1000 -2 200
Hy- och dteranskaffning av inventarier Soc -B00 -1 000 -1 000 -2 600
Total summa ( tkr ) -201920 -154670 -189420 =546 010
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Bilaga 3. Exploateringar 2026-2028 (totalt): Gata, VA, mark och drift

Beslutad
Belopp i thr totalram | Budget | Planering | Planering ?:;;ﬂ ": garslagil
Exploateringsomréde oktober | 2026 | 2027 | 2028 3 I . [ Bfeens
framat | totalram
2024
Exploateringar totalt ~ Summa -39348| 15082 34274 68812] 73351 54350 -15002
Exploaterignar totalt  Inkomster 617 562! 12 37241| 180093 164826 602801 -15161
Exploaterignar totalt Utgifter =656 ﬂﬂl 1721 -71515| -111 281 91475 -656 751 lﬁq
R&nninge Centrum Summa -24 -ual 0 o] -2a411
Ranninge Centrum Inkomster 33488 0 0 334
Rinninge Centrum Utgifter -57 901 0 o -57 89
Solliden Summa =26 331 0 o 100 29018 -268
Solliden Inkomster 25 442 0 100 22 938 =25
solliden Utgifter -51773| o 51 956 -
Heliodal Summa =24 0 0 36 -29 626 534
Heliodal Inkomstar 43 163 0 0 36 37876 -528
Hellodal Utgifter 7 0 0 -67 502
Karlskronaviken Summa 3902 1 000 | o 2 m 392
Karlskronaviken Inkomster 57 1 000 0 o 2 54 44 -30
Karlskronaviken Utgifter -96 5 0 o 0 o 937 28
Sddra Ekdalen Summa - -12960f -1239% 13 495 4300 913 -248
Sodra Ekdalen Inkomster 2438 0 13 900 4300, 217 262
Sodra Ekdalen Utgifter -3103 -129604 -12 39 =405 0 -30 14
Ronninge Kungsgdrd  Summa -57 13 -1322 -5 zszl <11 34 -35043] -59 566 -243
Rénninge Kungsgard Inkomster 315 2284 2049 31 160 3 -43
Rénninge Kungsgard Ungifter 88 73 -1 550 -5 235 -31 84 -44 043} 90 72 -19
Stdra Hallsta Summa 24 65 -5000 40 164 87 84 0 22 =174
Sddra Hallsta Inkomster 134 0 12241 12069 O 13453
S8dra Hallsta Utgifter -109 =500 -52 405 =328 4 -1116&31 -174
Salems stadskdirna Summa 113 82 -2 200 235 53 77 568 113 762 -b
Salems stadskdrna Inkomster 267 45 0 25 2500 125 00 266 206 -12
Salems stadskirna Utgifter -153 -2 200 -1480) 4617 -47 43 -152 444 118
Uppdelningar:
Beslutad . " -
Belopp i tkr totalram | Budget | Planering | Planering ZI;:;::;; Forsnlzg till Differens
Exploateringsomrade ﬂ:t;;z-" 2026 | 2027 | 2028 | oo e | totalram
Exploateringar totalt Summa -31 318 -4 222 230 370 1] -38 499 -7 181
Drift Exploaterignar totalt Inkomster| 14 560 228 730 370 0 10 246 -4 314
Exploaterignar totalt Utgifter -45378|  -44s0 -500 0 o| -238745 -2 867
Exploateringar totalt Summa | 396558 -2100| 34340 220207 129366| 395888 671
Mark Exploaterignar totalt Inkomster| 420 384 o 3400 220207 129366| 420384 0
Exploaterignar totalt Utgifter -23825| -2100 -260) 0 o -24496 -671
Exploateringar totalt Summa -333 453 -6326| -56827] -51854 -58 746| -32B813 4 640
Gata Exploaterignar totalt Inkomster 52 291 0 1911 19 650 2900 52292 1
Exploaterignar totalt Utgifter | -385744] -6326] -58738] -71504] -61646| -381105 4639
Exploateringar totalt Summa -80851] -3334] -12017] -24911 -4075] -90753 -901
VA Exploaterignar totalt Inkomster 77 0BS5S 1000 0 14 866 10 400 75973 -1092
Exploaterignar totalt Utgifter | -166 916 -4334] -12017] -39777] -14475| -166726 191
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