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 Plats och tid: Måndagen den 4 september 2023, kl.19.00, Bergaholm, kommunhuset. 
 Beslutande: Elisabeth Bovin Exner (M), ordförande 

Farzana Khan (M) 
Delmon Haffo (M) 
Anna-Helena Brandt (C) 
Marlene Ackland (L) 
Björn Adelly (S) tjänstgörande för Andreas Dahl (S) 
Birgitta Rönnblad (S)  tjänstgörande för Berit Heidenfors (S) 
Agneta Sundkvist (S) 
Josefin Fransson (SD) 
 

 Ersättare: 

 

 
 
 
 

Övriga deltagande: 

Ilse Forsberg (M)  
Mauno Simonen (M) 
Birgitta Hafström (C) 
Mauno Simonen (M)  
Carina Kandell ( L) 
Christian Isaksson (SD) 
 

Jenny Thorsell. socialchef 
Carina Strandberg, verksamhetschef utförarverksamheten 
Fuad Ganibegovic, myndighetschef  
Isabelle Andersson, medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Marie Olsson, enhetschef personlig assistans 
Karin Nordenmalm, enhetschef arbetsmarknadsenheten 
Richard Damberg, utredare 
Daniel Thor, utredare 
Camilla Gustafsson, tjänstedesigner 
Anneli Ritter, anhörigkonsulent/äldrelots 
Marina Furukvist, nämndsekreterare  
 

 Utses att justera: Agneta Sundkvist (S) 

 Justeringens  
plats och tid: 

 
Socialförvaltningen, kommunhuset, torsdagen den 7 september 2023 kl 17.00 

   

 Underskrifter: Sekreterare ……………………………………                                 
  Marina Furukvist 
 

Ordförande …………………..……….……… 
  Elisabeth Bovin Exner 
 

Justerande …………………..….……………   
  Agneta Sundkvist    
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 

 

  
Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 Organ: Socialnämnd 

 Sammanträdes- 
datum: 

                                                       Överklagandetiden 
2023-09-04                                  går ut:                               2023-09-29  

 

 Datum för anslagets 
uppsättande: 

 
2023-09-08 

Datum för anslagets 
nedtagande: 

 
2023-10-02 

 

 Förvaringsplats 
för protokollet: 

 
Socialförvaltningen 

 

Underskrift: 

 

……………….……..………… 
Marina Furukvist 
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   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
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 Innehållsförteckning 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

  
SN § 82 

Upprop och val av justering 
Socialnämnden beslutar att utse Agneta Sundkvist (S) att jämte ordförande Elisabeth 
Bovin Exner justera dagens protokoll.  
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 

 SN § 86                                                      Dnr SN/2023:93                                                                                

Anmälningsärenden 
1. KF § 20 Avsägelser och fyllnadsval 
2. KF § 24 Upphandling av personlig assistans på entreprenad 
3. KF § 27 Mål och budget 2024-2026 för Salems kommun 
4. KF § 30 Revidering av reglemente för budgetansvar 
5. KF § 33 IT-policy 
6. KF § 34 Informationssäkerhetspolicy 
7. KF § 35 Rapportering av ej verkställda beslut, 4:e kvartalet 2022 
8. KF § 36 Rapportering av ej verkställda beslut, 1:a kvartalet 2023 
9. KF § 39 Svar på motion: HBTQ-certifiering 
10. KF § 44 Avsägelser och fyllnadsval 
11. IVO - Tillsyn av medicinsk vård och behandling vid särskilda boenden för äldre 

(SÄBO) som drivs av socialnämnden i Salems kommun (nämnden). 
12. HBS Sammanträdesprotokoll 2023-06-02 
13. Fråga från SKR om ungdomskriminalitetsnämnder 
14. KS - Rapport om personuppgiftsincident 
15. Länsstyrelsen - Tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och liknanden 

produkter i Salems kommun 
16. Åtgärdsplan utifrån Länsstyrelsens tillsyn om alkohol och tobak 

 
 

Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av anmälningsärenden. 

 

  
_________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 SN § 87                                                                  Dnr SN/2023:93  
 

 Anmälan av delegationsbeslut 
Individ- och familjeomsorgen 
Delegationsrapport för perioden 2023-06-01-2023-07-31.    sekretess- rapporter läggs på bordet 
 
Funktionsnedsättning och äldreomsorg enligt SoL 
Delegationsrapport för perioden 2023-06-01-2023-07-31.    sekretess- rapporter läggs på bordet 
 
Funktionsnedsättning: LSS och PA-SFB 
Delegationsrapport för perioden 2023-06-01-2023-07-31.    sekretess- rapporter läggs på bordet 
 

Färdtjänst 
Delegationsrapport för perioden 2023-06-01-2023-07-31.    sekretess- rapporter läggs på bordet 
 

 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av anmälan av delegationsbeslut. 

 

 _________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 
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…………… 
Just. sign. 

 

 
 
 

 SN § 88  
 

 Ordförande informerar 
Socialnämndens ordförande, Elisabeth Bovin Exner, informerar. 

 

Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som 
socialnämndens ordförande Elisabeth Bovin Exner har informerat om. 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 

 

 SN § 89  
 

 Socialchef informerar   
Socialchef Jenny Thorsell informerar. 
 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som socialchef 
Jenny Thorsell har informerat om. 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 

 
Dnr SN/2023:128 

 SN § 90 

Delårsrapport budget per 31/7 
Socialnämnden ska upprätta delårsrapport per juli som till största delen 
omfattar ekonomisk prognos för helåret avseende drift- och investeringar. 
Socialnämndens budgetram för januari till juli 2023 är 193 212 tkr. Det 
ekonomiska utfallet för samma period är 190 820 tkr, vilket medför en positiv 
budgetavvikelse på 2 392 tkr.  

Prognosen per sista december förväntas bli ett underskott med -2 400 tkr. 
Åtgärdsplaner har upprättats för att nå en budget i balans.  

 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden godkänner delårsrapporten per juli och helårsprognosen.  

 
 
_________________ 
Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Ekonomi 
Kommunstyrelsen 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 

 
SN § 91                                                              Dnr SN/2023:119 

 

 Ny timersättning till hemtjänstutförare för 2024 

Salems kommun tillämpar, sedan 2010, Lagen om valfrihet, LOV, inom hemtjänst. Detta 
betyder att den enskilde själv kan välja vilken av kommunens godkända leverantörer av 
hemtjänst den vill ha till att utföra hemtjänsten. För att externa hemtjänstutförare och 
den kommunala hemtjänsten ska arbeta på samma villkor har en ersättningsmodell tagits 
fram. Ersättningsmodellen bygger på att samtliga hemtjänstutförare får betalt per utförd 
hemtjänsttimme. Ersättningen betalas ut i efterskott för faktiskt utförd tid, där tiden för 
den beviljade insatserna utgör en maxtid för vad som ersätts. 

Socialförvaltningen föreslår att den del av ersättningen till hemtjänstutförare som består 
av lönekostnader höjs med fyra procent mot bakgrund av just högre lönekostnader. 
Socialförvaltningen föreslår att den del av ersättningen till hemtjänstutförare som består 
av ersättning för administrativa kostnader och lokaler är oförändrad. 
 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden beslutar om ersättningen per timme till utförare av hemtjänst från och 
med  2024-01-01 till 456 kronor/timme för utförare i egen regi och 449 kr/timme  i privat 
regi. 

 
 

 _________________ 
Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Utredare 
Ekonomi 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 
 
 SN § 92 Dnr SN/2023:109 
 

 Fastställande av 2024 års mål för socialnämndens 
verksamhet 

En översyn av målen gjordes under våren 2023 och resulterade i reviderade mål för 2023 
och 2024. 

 

Socialnämndens beslut   
Socialnämnden föreslås besluta om att anta mål och indikatorer för socialnämndens 
verksamhet 2024.  

 
 

 _________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Utredare 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
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 SN § 93 Dnr. SN/2023:121 
 

 Remiss lokalförsörjningspolicy och riktlinjer för 
lokalförsörjning 

Kommunstyrelsen har i samråd med övriga förvaltningar utarbetat ett förslag till ny 
lokalförsörjningspolicy samt riktlinjer för lokalförsörjningsprocessen. Syftet är att skapa 
en arbetsstruktur avseende förvaltningarnas lokalförsörjning som ska bidra till bland 
annat bättre kvalitet, kostnadseffektivitet, funktionalitet, långsiktighet och 
klimatneutralitet. 
 

Socialnämndens beslut    
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av informationen och tillstyrker 
kommunens nya lokalförsörjningspolicy och lokalförsörjningsprocess. 
 

 

 _________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 
 SN § 94 Dnr SN/2023:68 
 

 Remiss - Motion avseende arbetsskor inom socialnämndens 
verksamheter, Socialdemokraterna  

Socialdemokraterna har uppmanat socialnämnden att införa arbetsskor för personal inom 
vård och omsorgsområdets verksamheter, samt utforma rutiner och regler för hur detta 
ska implementeras så att andra förvaltningar kan genomföra liknande åtgärder. 
Socialnämnden avvisar detta då man har tydliga budgetkrav vilket medför åtstramningar i 
budget för att uppnå kraven. Något utrymme för att införa arbetsskor inom 
socialnämndens verksamheter finns därför inte. 

Ordförandens förslag till beslut  
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av förvaltningens svar gällande 
“Motion avseende arbetsskor inom socialnämndens verksamheter” och beslutar att avslå 
motionen. 
 
Yrkande 
Björn Adelly (S), Agneta Sundkvist (S) och Birgitta Rönnblad (S) yrkar att motionen ska 
bifallas.  
 
Proposition 
Ordföranden ställer ordförandens förslag till beslut mot Björn Adelly (S), Agneta Sundkvist 
(S) och Birgitta Rönnblad (S) yrkande och finner att nämnden bifaller ordförandens förslag 
till beslut. 

Votering begärs och verkställs. Följande voteringsordning godkänns: Den som röstar “ja” 
röstar enligt ordförandens förslag till beslut. Den som röstar “nej” röstar enligt Björn 
Adelly (S), Agneta Sundkvist (S) och Birgitta Rönnblad (S) yrkande. 

Följande personer röstar ja: Elisabeth Bovin Exner (M), Farzana Khan (M), Delmon Haffo  
(M), Anna - Helena Brandt (C), Marlene Ackland (L). 

Följande personer röstar nej: Björn Adelly (S), Agneta Sundkvist (S), Birgitta Rönnblad (S), 
Josefin Fransson (SD). 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt ordförandes förslag till beslut med 5 “ja”-
röster mot 4 “nej”-röster. 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av förvaltningens svar gällande 
“Motion avseende arbetsskor inom socialnämndens verksamheter” och beslutar att avslå 
motionen. 

 

 _________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
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 Socialnämnd  
 

 
 
   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 SN § 95 Dnr SN/2023:120 
 

 Rapport gällande negativa händelser inom äldreomsorg och 
inom verksamhetsområde funktionsnedsättning, andra 
kvartalet 2023 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) rapporterar till socialnämnden avseende 
negativa händelser inom äldreomsorg och inom verksamhetsområde 
funktionsnedsättning under perioden 2023-04-01 - 2023-06-30. 

Under andra kvartalet 2023 rapporterades det in totalt 202 negativa händelser, vilket 
motsvarade samma nivå som det föregående kvartalet. De två mest framträdande 
typerna av händelser var fallincidenter och felaktig hantering av läkemedel. Av de 
inrapporterade händelserna undersöktes fyra stycken för misstänkt vårdskada, varav en 
händelse skickades vidare till Inspektionen för vård- och omsorg för att utreda allvarlig 
vårdskada.  

Det är avgörande att enhetschefer säkerställer att medarbetarna har den kompetens 
som krävs för att rapportera händelser och att vi tydliggör ansvar och roller kring 
arbetet med avvikelser för att förbättra kvaliteten på den vård och omsorg vi bedriver. 
Ett arbete för att ta fram nya riktlinjer har påbörjats som syftar till detta.  

Analysarbetet i teamet måste utvecklas och preventionsarbetet med att identifiera 
risker för exempelvis fallincidenter måste bli bättre. Senior alert ska vara ett verktyg 
som används av teamet för att främja god och säker vård i enlighet med 
patientsäkerhetslagen. Med team avses undersköterskor, sjuksköterskor, 
fysioterapeuter, arbetsterapeuter, enhetschefer och gruppledare på särskilda boenden. 
Implementeringen av en nya arbetsmetoder för teammöten och fallprevention pågår 
inom särskilt boende. 
 

Socialnämndens beslut   

Socialnämnden godkänner rapporten, och noterar till protokollet, att de har tagit 
del av redovisningen av negativa händelser inom äldreomsorg och inom verksam- 
hetsområde funktionsnedsättning under perioden 2023-04-01 - 2023-06-30. 

 

_________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Medicinsk ansvarig sjuksköterska 
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 SN § 96 Dnr SN/2023:124 

 

 HBS årsredovisning 2022 och verksamhetsplan med mål och 
budget för 2023 

Samordningsförbundets samverkan sker mellan Botkyrka, Huddinge och Salem. 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan samt Region Stockholm ingår även i denna 
samverkan. Samordningsförbundet ska stödja metod- och kunskapsutvecklingen för vård 
och myndigheter så att ett samlat ansvar kan tas utifrån individens behov och lokala 
förutsättningar. Man finansierar och stödjer även insatser för personer med samordnade 
rehabiliteringsbehov i syfte att uppnå effektivare resursanvändning och mer effektiva 
rehabiliteringsmöjligheter. Dessa insatser ska vara tillgängliga för invånare i samtliga tre 
kommuner (Botkyrka, Huddinge, Salem).  

 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av årsredovisningen 2022 och 
verksamhetsplanen med mål och budget för år 2023 för HBS (Samordningsförbundet 
Huddinge, Botkyrka och Salem). 

 

 _________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
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   …………… 
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 SN § 97 Dnr SN/2023:123 
 

 Nestor FoU - Verksamhetsberättelse 2022 och 
verksamhetsplan 2023 

Nestor FoU-centers uppgift är att bidra till att utveckla kvaliteten inom vården och 
omsorgen om äldre. Nestor ägs av kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka,  
Nykvarn, Nynäshamn, Salem, Södertälje, Tyresö och Värmdö samt Region Stockholm. En 
verksamhetsberättelse för 2022 och verksamhetsplan för 2023 presenteras nu av Nestor. 
 
 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden beslutar att notera till protokollet att de tagit del av Nestor FoU-centers 
verksamhetsberättelse 2022 och verksamhetsplan 2023. 

 

_________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Utredare 
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   …………… 
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SN § 98                                                                      Dnr SN/2023:24 

Verksamhetsberättelse för anhörigstöd år 2022 Salems 
kommun 

Sedan den 1 juli 2009 finns en bestämmelse i 5 kap. 10 § socialtjänstlagen som anger att 
socialnämnden “ska erbjuda stöd för att underlätta för de personer som vårdar en 
närstående som är långvarigt sjuk eller äldre eller som stödjer en närstående som har 
funktionshinder”. Med anhörig menas den som ger vård och stöd och med närstående 
den som mottar hjälpen.  

 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden beslutar att notera till protokollet att den har tagit del av verksamhets- 
berättelsen för anhörigstöd i Salems kommun år 2022. 

 

 _________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
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SN § 99                                                                     Dnr SN/2023:131 

Remiss Inköps- och upphandlingspolicy samt 
hållbarhetspolicy för upphandling 

 
Kommunstyrelsen har arbetat fram en ny inköps- och upphandlingspolicy. Detta 
dokument ska styra och prägla verksamheternas upphandlingar genom att främja 
affärsmässighet och kostnadseffektivitet. Som komplement till dokumentet har man även 
utarbetat en hållbarhetspolicy som säkerställer att alla upphandlingar har ekologisk, 
social och ekonomisk hållbarhet. Kommunfullmäktige fattar beslut om slutliga versioner 
den 14 december 2023. 
 
 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av informationen och tillstyrker 
kommunens nya inköps- och upphandlingspolicy samt hållbarhetspolicy för upphandling. 

 
_________________ 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Kommunstyrelsen 
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   …………… 

Ordf. sign.  
…………… 
Just. sign. 

 

 
 

 SN § 100 

Muntlig information - Personlig assistans, insikter från 
brukarintervjuer  

Enhetschef Marie Olsson informerar om insikter och resultat baserat på 
användarinvolvering via brukarintervjuer. 

 
Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen. 
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   …………… 
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 SN § 101  
 

 Muntlig föredragning - Socialpsykiatri 
Enhetschef Karin Nordenmalm föredrar en muntlig presentation kring socialpsykiatri. 
 

Socialnämndens beslut   
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen. 

 

  

 
 

 


	Salems kommun tillämpar, sedan 2010, Lagen om valfrihet, LOV, inom hemtjänst. Detta betyder att den enskilde själv kan välja vilken av kommunens godkända leverantörer av hemtjänst den vill ha till att utföra hemtjänsten. För att externa hemtjänstutförare och den kommunala hemtjänsten ska arbeta på samma villkor har en ersättningsmodell tagits fram. Ersättningsmodellen bygger på att samtliga hemtjänstutförare får betalt per utförd hemtjänsttimme. Ersättningen betalas ut i efterskott för faktiskt utförd tid, där tiden för den beviljade insatserna utgör en maxtid för vad som ersätts.
	Socialförvaltningen föreslår att den del av ersättningen till hemtjänstutförare som består av lönekostnader höjs med fyra procent mot bakgrund av just högre lönekostnader. Socialförvaltningen föreslår att den del av ersättningen till hemtjänstutförare som består av ersättning för administrativa kostnader och lokaler är oförändrad.
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