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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling
Kalla: Ekonomirapporten, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), november 2007 och cirkulér 08:19 februari 2008.

Den globala BNP-tillvaxten beréknas bli
fortsatt hog 2007-2008 men en viss av-
mattning sker fran topparet 2006. Medan
utvecklingen i flertalet OECD-lander blir
jamforelsevis mattlig ar det framforallt den
snabba expansionen hos tillvaxtekonomier
i Asien och Latinamerika som bidrar till
den hdga tillvaxten globalt.

Konjunkturuppgangen i Sverige fortsatte
2007 och BNP vaxte snabbare &n vanligt.
Sena indikationer fran finansdepartementet
tyder dock pa att tidigare bedémningar
varit for hdga, och att BNP-6kningen for
2007 snarare hamnade pa 2,6 %. Hushal-
lens konsumtion och investeringar bidrog
till en efterfragetillvaxten 2007, vilket drev
BNP-tillvaxten. Samtidigt blev BNP-
bidrag fran nettoexporten svagare an vad
som gallt de senaste aren. Det senaste arets
0kning av antalet sysselsatta och arbetade
timmar har varit rekordartad och 6vertraf-
fat de flesta beddmningar rejélt. Det allt-
mer anstrangda laget pa arbetsmarknaden
medfor dock en betydligt hogre 16nedk-
ningstakt 2007-2008 jamfort med de senas-
te dren.

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen. Pro-
centuell forandring fran foregaende ar.

2006 2007
BNP 42 3,6
Konsumentpris 14 2,2
Oppen arbetsléshet *) 7.1 6,1

Kalla: SKL. *) a) inkl heltidsstuderande som aktivt soker, b)
15-74 &r, tidigare 16-64 &r

Kommunsektorns utveckling
Kalla: Ekonomirapporten, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), november 2007.

Verksamhetskostnaderna berdknades for
2007 6ka med 5,2 % i I6pande pris och den
egentliga verksamheten med 2 %. FOrénd-
ringar i regelverket gjorde att forsérjnings-

stodet blev runt 250 Mnkr hogre 2007.
Bistand till flyktingar har 6kat med 6ver 40
% 2007 pa grund av den 6kade invand-
ringen. Pensionskostnaderna steg 2007
beroende pa sankt kalkylrénta och ett revi-
derat livslangdsantagande.

Skatteintakterna blev betydligt storre an i
varprognosen pa grund av en betydligt
snabbare 6kning av antalet arbetade tim-
mar i ekonomin 2007 i kombination med
hogre I6nedkningar an vad SKL tidigare
réknat med. Det gor att skatteintékterna
Okade med 4,5 % 2007, inklusive effekten
av att medelskattesatsen sénktes med 5 ore.
De generella statsbidragen 6kade med
blygsamma 0,1 mdkr.

A ena sidan en 6kad verksamhetsvolym
och & andra sidan ett forbattrat skatteunder-
lag, ledde till ett beréknat resultat for
kommunerna pa 8,3 mdkr 2007 (2,2%). En
bidragande orsak till det goda resultatet var
att prognosen for de kommunanstalldas
I6nedkningar 2007 understeg genomsnittet
pa arbetsmarknaden. SKL raknar med att
kommunsektorns I6nedkningar stannar pa
3,8 % jamfort med 4,4 % i genomsnitt pa
arbetsmarknaden. Detta forbattrade resulta-
tet med 1,5 mdkr.

Regionens utveckling
Kaélla: SCB, Befolkning per september 2007, Arbetsmarknads-
verket, inklusive i program

Stockholms léns befolkning fortsatte att
oka under 2007 till 1942 233 invanare
eller + 1,5 %.

Alla kommuner 6kade befolkningen och
okningen var relativt jamnt spridd i regio-
nen.

Arbetslosheten i lanet (december 2007)
minskade under aret fran 4,4 till 3,0 % och
ligger darmed 0,9 % lagre an i riket.



Salems befolkning, ar-
betsmarknad och bo-
stadsmarknad

Befolkning
Kaélla for diagram och kommentarer &r egen befolkningsprognos
framtagen i januari 2008.

Befolkningen i Salem 6kade med 350 per-
soner eller 2,4 % till 15 065 invanare per
31 december 2007. 1 nov. 2007 uppgick
invanarantalet till 14 992.

Under perioden 1998-2007 har befolkning-
en 6kat med 2 018 personer, eller 1,5 %
per ar i snitt.
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Arbetsmarknad

Bade den 6ppna arbetslésheten och i pro-
gram minskade i Salem och i riket.

Den sammanlagda arbetslosheten
minskade i Salem med 1,2 procentenheter
och i riket med 2,1 procentenheter.

Salem Riket Salem Riket
2006 2006 2007 2007
Arbetslosa 2,2 3,6 1,7 2,9
I program 11 24 0,4 1,0
Totalt 33 6,0 2,1 3,9

Kaélla: Lansarbetsnamnden, december

Bostadsmarknad
Kalla: Regionplane- och trafikkontoret tidigare ar, Jan Forsman
aktuellt ar. Avser fardigstallda bostader

For att befolkningen ska kunna dka maste
nya bostader byggas. De sex senaste aren
har smahusbyggandet legat runt 40 hus om
aret, medan lagenheterna 6kat mera

ojamnt. Efterfragan pa smahustomter ar
fortsatt hog.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika
faktorer som ligger inom och utanfor dess
egen kontroll.

Ekonomiska konsekvenser av forandringar
i ndgra viktiga faktorer visas nedan.

Mnkr +-
1 kr forandr. av kommunalskatten 28,0
1 procents l6neférandring 3,5
1 procents prisforandring 3,6
1 procents avgiftsforandring 0,4
10 Mnkr forandrad upplaning 0,5
10 heltidstjanster 3,7
100 kommuninvanare 39
1 procent foérandring av kommu- 0,8

nalekonomisk utjamning

Maluppfyllelse

Mal for Salems kommun
Inriktningen for den kommunala verksam-
heten finns i Mal i Salem, forkortat MA-

LiS. Mal och uppfdljning av malen visas
pa kommunens webbplats www.salem.se.

Overgripande mal

Nedan redovisas ett urval av de 6vergri-
pande malen:

Mal:



Salems kommun skall praglas av en forsik-
tig tillvaxt i enlighet med 6versiktsplanen
SALEM 2015.

Malet ar ej uppnatt. Befolkningen dkade
for snabbt 2007 for att tillvaxten ska kunna
beddmas som forsiktig. Under 2007

var Salems kommun bland de tio kommu-
ner som Okade snabbast i landet. En hogre
tillvéxt staller storre krav pa nya forskolor,
skolor och vagar m. m.

Mal:
Kommunalskatten skall vara oférandrad
med sikte pa sankning

Malet uppnatt. Kommunens skattesats
hojdes 2004 till 20:13 kr och var oférand-
rad 2005. Ar 2006 sankte Salems kommun
skattesatsen med 23 ore till 19:90 kr vilken
var oforandrad under ar 2007.

Skattesats till kommun
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Mal:

Kommunens laneskuld per invanare far i
ett langsiktigt perspektiv inte dverstiga
20 000 kronor per invanare.

Malet uppnatt. Malet har under den senaste
femarsperioden uppnatts alla ar. For 2007
ar laneskulden 11 408 kr/invanare.

Mal:

Det ekonomiska resultatet i kommunens
budget, plan och bokslut uppgar till minst
2 procent av skatter och bidrag

Malet ej uppnatt. De senaste fem aren har
kommunen haft ett resultat som i snitt varit
1,6 % av skatter och bidrag. For ar 2007 ar
utfallet 0,7 %.

Mal:

Vattenkvalitén i Uttran forbattras genom
att utbyggnaden av kommunalt vatten och
avlopp i Ronninge fullféljs. Dammar for
rening av dagvatten till Flaten och Uttran
anlaggs 2007-2010.

Malet uppnatt. Utbyggnaden av kommu-
nalt vatten och avlopp pagar enligt pla-
nen. Under 2006 fardigstalldes dagvatten-
dammen i Herrangsparken vid Flaten och
under 2007 i Soldalen. En forstudie in-
for byggandet av den storsta dagvatten-
dammen vid Mosshagen har just avslutats.

Mal:

Kommunens arbete skall stréva efter en
miljo i ekologisk balans. Manniskor och
natur skall skyddas mot skador och ola-
genheter.

Malet uppnatt. Under 2007 har en dagvat-
tendamm fardigstallts i Soldalen. Det nya
naturreservatet Garnudden &r ute pa sam-
rad.

Som forsta kommun i lanet paborjar Salem
ett omfattande miljoforbattrande energibe-
sparingsprojekt, klart 2008.

Kommunen har de tva senaste aren genom-
fort nio olika risk- och sarbarhetsanaly-
ser. En utbildning i brandskydd och saker-
hetsarbete genomférdes 2007. Kommunens
"fixarservice" ska forebygga olyckor och
skador hos aldre. Under 2007 sénktes al-
dersgransen fran 75 till 70 ar och det utfor-
des ett 60-tal uppdrag.

Viktiga handelser

Nagra viktiga handelser i kommunen under
2007 var:



Pysslingen Forskolor och Skolor AB byg-
ger och kommer att bedriva forskole-
/skolverksamhet i nya Rosenlundsskolan.

Parkskolan i Soderby Park invigs. Den
drivs ocksa av Pysslingen.

Gymnasieelevernas enkat resulterar i att
Roénninge gymnasium blev arets gymnasie-
skola pa Sodertorn.

Rdnninge gymnasium startar ett nytt natio-
nellt utbildningsprogram, Barn- och fri-
tidsprogrammet.

Den nya néridrottsplatsen Pérlan invigs vid
Skogséangsskolan.

En omfattande utbildningssatsning for per-
sonliga assistenter avslutas 2007.

Oppenvardsavtal tecknas med Sodertalje
for socialjour, kvinnofrid och brottsoffer.

Ett energibesparingsprojekt paborjades, se
ovan under miljomalen.

Ny konstgrasplan vid Berga bollplan pa-
borjades.

Dagvattendammen i Soldalen blir klar.

Salem gar med i Nyforetagarcentrum So-
dertalje, Nykvarn och Salem.

Kommunen uppvaktar justitieministern om
decemberdemonstrationen.

Salem gar med i Unescos projekt "Stader
mot rasism".

Salem passerar 15 000 invanare.

Balanskravet och god
ekonomisk hushallning

Salem har som mal att ’Det ekonomiska
resultatet i kommunens budget, plan och

bokslut uppgar till minst 2 procent av skat-
ter och bidrag”. For 2007 var utfallet 0,7
% eller +4 Mnkr. Malet uppnaddes inte.

Utfallet pa de finansiella och verksam-
hetsmassiga malen visar i stort sett pa en
god ekonomisk hushallning.

Eftersom realisationsvinsterna (5,0 Mnkr)
ska dras av fran kommunens resultat pa 4,0
Mnkr vid avstdimning mot balanskravet blir
det justerade resultatet —1,0 Mnkr. Déarmed
Klarar inte kommunen balanskravet.

I bokslut 2006 var kommunens resultat
19,5 Mnkr och nér resultatet justerats for

realisationsvinster (0,4 Mnkr) blev kom-
munens resultat 19,1 Mnkr.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

N&mnd Budget Bokslut Diff
Kommunstyrelse 36,2 350 1.2
Service 0,2 02 00
Miljo- o Samhallsbygg- 46,2 480 -19
nad

Exploatering, tomtfors -3,0 -64 34
VA-verksamhet 1,3 04 09
Bygg- o Milj6 0,3 03 0,0
Revision 0,5 05 0,0
Overférmyndare 0,5 0,7 -0,2
Kultur- o Fritid 11,3 112 01
Barn- o Utbildning 308,0 3150 -7,0
Social 139,9 1473 -7.4

Social visade ett underskott pa —7,4 Mnkr
pa grund av institutionsplaceringar av barn,
och fler brukare inom personlig assistans.
Aven Barn- och Utbildning visade under-
skott: —7,0 Mnkr. Orsaken var bland annat
fler forskolebarn och gymnasieelever &n
budgeterat. Ovriga namnder visade i stort
sett positivt resultat.

Investeringsredovisning

N&mnd Budget  Bokslut Diff
Kommunstyrelse 2,6 1,3 1,3
Service 0,1 0,2 -0,1

Miljé- o Samhallsbygg 75,7 239 517



Energioptimeringsproj 0,0 241 -241
Exploatering Gata/Park 5,2 0,0 5,2
VA-verksamhet 12,8 11,2 1,6
Kultur- o Fritid 0,2 0,2 0,0
Barn- o Utbildning 0,9 0,8 0,1
Social 0,7 0,4 0,3

2006-
2007 %

2002-
2007 %

Investeringarna budgeterades till 98,1
Mnkr och investeringsutfallet blev 37,9
Mnkr. Avvikelsen pa +51,7 Mnkr inom
Miljo- och Samhéllsbyggnad beror i hu-
vudsak pa att Rosenlunds skola och Hus 01
i Soderby park har salts till extern fastig-
hetségare, vilket inneburit att investerings-
behovet minskat.

Finansiell analys

Vilken balans kommunen haft mellan sina
intakter och kostnader, under aret och dver
tiden, samt kommunens kapacitet att mota
ekonomiska svarigheter pa kort och lang
sikt &r viktigt att studera. Hur resultatet
uppstatt och hur tendenser och obalanser
paverkar kapaciteten ar ocksa vasentligt.

Vilka risker kan paverka kommunens re-
sultat och kapacitet samt vilken kontroll
har kommunen dver den ekonomiska ut-
vecklingen? Laneskuld, borgens- och pen-
sionsataganden &r intressanta. Ett tecken pa
god kontroll &r att uppréttade planer och
budgetar foljs.

Siffrorna for aren 2008-2009 &r osdkra och
bygger pa faktorer som var kanda vid bud-
gettillfallet.

Kostnader och intakter

Verksamhetens kostnader och intdkter bor
foljas at. Nar kostnaderna okar snabbare &n
intakterna forsamras resultatet.

(Mnkr) 2006 2007 utveckl utveckl
Intakter 1240 120,7 -2,7 37,8
Jamfor. stérande 7,0

Kostnader -622,4 -683,0 9,7 40,3
Avskrivningar -29,5  -30,7 3,9 15,9
Nettokostnader -527,9 -586,1 11,0 37,7
Skatter, bidrag 555,5 597,1 7,5 37,0
Finansnetto -8,2 -7,0 -145 57

Verksamhetens intakter exklusive skatter
och bidrag minskade under aret med -2,7
%. Det beror bland annat pa hoga bidrag
for plusjobb och personlig assistans under
2006. Sedan ar 2002 har verksamhetens
kostnader dkat snabbare an intékterna.

Ar 2007 6kade verksamhetens kostnader
med 9,7 % medan verksamhetens netto-
kostnader 6kade med 11,0 %. Verksamhe-
tens nettokostnader var —16,7 Mnkr hogre
an budget, dar ndmnderna éverskred bud-
get med —10,7 Mnkr. Centralt redovisade
nettokostnader drog 6ver med -6,0 Mnkr
pga pensioner och semesterloneskuld.

Skatteintakter, statsbidrag och utjdmning
okade med 7,5 % mot féregaende ar.
Skatteintakterna blev 2,2 Mnkr lagre an
budget, framst beroende pa negativ slutav-
rékning for 2006. Den kommunal-
ekonomiska utjamningen blev daremot 9,1
Mnkr hogre an budget tack vare fler inva-
nare &n budgeterat.

Slutavrakningen for 2007 ars skatteintakter
blev positiv, +8,3 Mnkr medan slutavrak-
ningen for 2006 blev negativ, -1,6 Mnkr.
Totalt redovisades alltsa +6,7 Mnkr i slut-
avrakningar i bokslutet. Motsvarande be-
lopp for 2006 var +6,1 Mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjamning visar hur stor del av intak-
terna som gar till den I6pande verksamhe-
ten. En rimlig niva ar 96-98 %, eftersom



rantekostnader och delar av investeringar-
na skall finansieras med skatteintdkterna.
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Nettokostnadsandelen lag mellan 97 och
98 % under aren 2003-2004. Perioden
2005-2006 forbattrades den till 95-96 %.
Ar 2007 forsamrades talet till 98 %, framst
p.g.a. bkade nettokostnader inom social-
och skolverksamheterna. Framover &r ba-
lansen hygglig, cirka 96-98 %, men med
forbehall for osakerheten vad galler t ex
institutionsplaceringar.

Skatter/bidrags- och nettokost-
nadsutveckling

I en sund ekonomi finns en foljsamhet
mellan hur nettokostnader och skatter/ bi-
drag utvecklas.
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Mellan 2006 och 2007 har nettokostnader-
na 6kat med 11,0 % och skatter/bidrag med
7,5 %. Kostnadsokningarna beror som sagt
pa social- och skolverksamheterna, men
aven hoga loneavtal. Sedan ar 2002 har
nettokostnaderna 6kat med 37,7 % och
skatter/bidrag med 37,0 %, alltsa en nega-
tiv avvikelse. Det svaga talet 2009 beror pa
att kommunen inte réknar med kompensa-
tion for snabbvaxt det aret.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor
praglas av god planering och framforhall-
ning.
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Kommunen investerade fér sammanlagt
62,1 Mnkr ar 2007. En viktig investering
var forsta delen av ett energibesparings-
[fastighetsutvecklingsprojekt, som uppgick
till 24,1 Mnkr. Projektet ar sjalvfinansie-
rande Over tiden.

Genomsnittligt var investeringarna under
de senaste fem aren 44,3 Mnkr per ar.
Kommunen finansierar investeringarna
genom egna medel som bestar av dverskott
i resultatrékningen och avskrivningar, eller
genom externa lan. Under 2007 finansiera-
des investeringarna till 49 % (98 % 2006)
av avskrivningar.

Resultat och avskrivningar under perioden
2003-2007 var tillsammans 189 Mnkr
medan investeringarna var 222 Mnkr.
Sjélvfinansieringsgraden 2003-2007 var
85 % (63 % 2002-2006). Talet férsamras
de narmaste aren om budgeten féljs. Enligt
trearsplanen toppar investeringarna 2008
pga energiprojektet, for att darefter trappa
av till en normalare niva.

Arets resultat

Malet &r att resultatet ska vara minst 2 %
av skatter och bidrag.
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Avrets resultat 2007 var 4,0 Mnkr, 2006 var
resultatet 19,5 Mnkr. Budgeterat resultat
for 2007 var 11,8 Mnkr.,

Att resultatet forsamrades med -15,5 Mnkr

mellan 2006 och 2007 forklaras av att:

= nettokostnaderna 6kade med -16,7
Mnkr mer an skatter och bidrag

= finansnettot forbattrades med 1,2
Mnkr beroende pa amortering av lan.

De senaste arens positiva resultattrend
bréts under aret. Anledningen till det svaga
resultatet kommande ar &r hoga I6neavtal
samt volymokningar inom skolan och det
sociala omradet.

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger
hur stor del av de totala tillgangarna som
kommunen sjalv finansierat. De faktorer
som paverkar soliditeten &r resultatut-
vecklingen och tillgangarnas forandring.
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Soliditeten har legat stadigt runt 20-21 %
de senaste fyra aren men minskade kraftigt
2007 med 6,1 procentenheter. Anledningen

ar framfor allt pensionsforpliktelsens kraf-
tiga tillvaxt under aret. Anledningen till
sjunkande tal kommande ar ar framst
skuldsattning for att tdcka investeringar.

Skuldsattningsgrad

Den del av kommunens tillgangar som
finansieras med frammande kapital be-
nédmns skuldsattningsgrad.
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Skuldsattningsgraden 6kade fram till och
med 2004, framst beroende pa upptagande
av nya lan. 2005-2006 minskade ater
skuldsattningsgraden men dkade 2007,
bland annat p g a hogre leverantorsskulder.
Stigningen kommande ar beror dven har pa
investeringarna.

Mnkr 2006 2007
Avséttningar 16,4 23,1
Langfristiga skulder 162,4 1719
Kortfristiga skulder 104,2 132,5
Totalt 2830 3275

Betalningsformaga pa kort sikt

Ett satt att mata kommunens betalnings-
formaga pa kort sikt ar rorelsekapitalets
storlek: skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder.
Betalningsberedskapen kan ligga under
noll med hénsyn tagen till att semesterlo-
neskulden inte utbetalas med kort varsel.
Den var vid arets slut 24,1 Mnkr (2006
21,7 Mnkr).



Rorelsekapital
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Kommunens rorelsekapital har varit
negativt under hela perioden 2003-2007.
En 6kning av rorelsekapitalet har skett
2004-2006. Under aret forsamrades dock
talet kraftigt, framst beroende pa stora
leverantorsfakturor i energiprojektet vid
arsskiftet.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan fi-

nansiella intdkter och finansiella kostnader.

Ett negativt finansnetto minskar utrymmet
for kommunens verksamheter. Kommu-
nens riskexponering for ranteférandringar
blir storre vid hog upplaning.

Finansnetto, tusen kr/invanare
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Finansnettot har varit negativt hela perio-
den 2003-2007. Sedan 2004 har det dock
forbéttrats, framst tack vare amortering av
lan samt lagre ranta pa omsatt lan. Finans-
nettot var 1,2 Mnkr battre an foregaende
ar. Anledningen till férsamringen kom-
mande ar ar upplaning for att tacka inve-
steringar.
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Borgensforbindelser

Borgensforbindelser innebar ett risktagan-
de. Ar 2007 var dessa 79,8 Mnkr (2006

22,9 Mnkr) inklusive tecknade hyresavtal
for inhyrda lokaler/fastigheter. Den krafti-

ga 6kningen beror pa nytt borgensatagande
for Pysslingen Forskolor och Skolor AB
som bygger och bedriver forskole-
/skolverksamhet i Parkskolan.

Borgensforbindelse, tkr/invan
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Pensionsataganden

Avsattning till pensioner avser
formansbestamd alderspension, PA-KL-
pension och efterlevandepensioner. Av-
séttningen dkade 2007 med 6,6 Mnkr.

Ansvarsforbindelsen inom linjen, som av-
ser pensionsratt intjdnad t o m 1997, 6kade
under 2007 med 36,6 Mnkr till 272 Mnkr.
Prognosen for 2008-2010 visar en 6kning
med cirka 5,5 Mnkr per ar inklusive lone-
skatt.

Langsiktigt innebar pensionsataganden en
stor risk, men med det beslutade
tryggandet av del av ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalforvaltning, redu-
ceras de kostnader for pensioner som
skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel for framtida pensioner
Risksituationen i december 2007 var att

konsolideringen var 95,9 % vilket ska jam-
foras med sakerhetsgolvet pa 90 %.
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Under 2007 har pensionsfonden rort sig
uppat med 1,2 % vilket ar ca 1,3 % samre
an ett sammansatt jamforelseindex. Detta
beror bland annat pa att fonderna placerar
utifran ett etik- och miljoperspektiv, och
ett flertal bolag inte aterfinns i fonderna
men i jamforelseindexen..

Under 2007 har pensionsfonden successivt
byggts upp. Till de initiala fem Mnkr har
arets avsattning om 10 Mnkr gjorts. Utéver
detta har ytterligare 3 Mnkr avsatts. Fokus
har legat pa att infasa den rantebarande
basen. Den turbulenta marknaden gjorde
att ett flertal nedviktningar fick goras, vil-
ket innebdr att den aktuella aktieandelen &r
liten. Pensionsfonden har rort sig véldigt
lite. Drygt 18 Mnkr har placerats vilket ska
jamforas med pensionsfondens aktuella
vérde, ca 18,1 Mnkr.

Det dvergripande forvaltningsmalet ligger
kvar tills vidare, men kommer att uppdate-
ras under aret med ny skulddata fran KPA.

Bada de passiva fonderna har presterat
nagot samre an index. Fonderna placerar
utifran ett etik- och miljoperspektiv. Detta
far till foljd att en viss indexavvikelse upp-
star pa grund av att ett flertal bolag inte
aterfinns i fonderna, men i jamforelsein-
dexen. Den interna forvaltningen bestar i
att inképa skuldmatchande realrantor och
att tillse att sdkerhetsgolvet pa 90 % aldrig
riskeras. Realrantorna har nu en duration
som matchar malskuldens, vilket bor ligga
pa 100 %. Vid arsskiftet lag konsolidering-

en pa ca 96 % beroende pa den turbulenta
marknadsutvecklingen.

Redogorelse enligt Radet for
kommunal redovisning rekom-

mendation nr 7 2006 2007
Avséttning for pensioner och 16,4 23,1
liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser 235,7 272,3

Fin placering — ing bokfort varde 57 58
Totala forpliktelser/finansiella 246,3 289,6
placeringar (bokfort varde)

Finansiella placeringar mark- 6,1 18,1
nadsvérde

Marknadsvarde — bokfort varde 04 123
Summa realisationsvinster/ reali- -0,1 -0,1
sationsforluster

Realiserad/orealiserad 3,5% 0,6%

vinst/forlust, %

Budgetredovisning och prognos-
sakerhet
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Under den senaste femarsperioden har
arets resultat varit lagre an budgeterat aren
2003-2004, men detta vandes till en positiv
avvikelse aren 2005-2006. Ar 2003 under-
skred skatteintakterna prognosen, sa dven
namndernas kostnader tack vare slutredo-
visning av exploateringar, men nettot blev
negativt. Aven ar 2004 underskred skatte-
intakterna budget, vilket forklarar avvikel-
sen. Ar 2005 bytte vi redovisningsprincip
for exploateringar vilket gav en positiv
avvikelse. Skatteintékterna forklarar den
positiva avvikelsen ar 2006.

Huvudforklaringar till budgetavvikelsen ar
kraftigt 6kande kostnader for institutions-

placeringar samt betydligt fler barn/elever
an budgeterat.



Under aret har tva helarsprognoser tagits
fram. Den forsta prognosen visade ett bud-
getunderskott pa —6,7 Mnkr, varav —6,3
Mnkr var ndmndernas forvéantade under-
skott. Den andra prognosen visade ett un-
derskott mot budget pa —12,0 Mnkr, varav
ndmnderna bedémde —14,5 Mnkr. Utfallet
blev ett budgetunderskott pa —7,8 Mnkr,
dar ndamnderna stod for —10,7 Mnkr.

Alltsa en hygglig prognossékerhet, forut-
om den andra prognosen som blev for ne-
gativ. Anledningen var en dverdrivet for-
siktig bedémning av antal nytillkommande
barn.

Framtidsbeddmning

Kommunsektorn och Salem stér infor flera
utmaningar i framtiden.

= Sjukfranvaron 6kade 0,4 procentenhe-
ter under aret och ligger pa 7,9 %. Ar-
betet med att bibehalla den laga nivan
fortsatter.

= Lonekostnaderna kommer att ka be-
tydligt de narmaste aren.

= Befolkningen 6kar fram till 2015.
Storst ar 6kningen bland aldre invanare
och gymnasieelever.

= Efter 2015 tar pensionsutbetalningarna
fart. Det &r viktigt att planen for att
mota utbetalningarna foljs de ndrmaste
fem aren, dvs att kommunen sétter av
10 Mnkr per ar.

= Salems kommun véxer och det &r vik-
tigt att tillvaxten och planeringen sker i
samklang med tillgangliga resurser och
att vi har en god handlingsberedskap
for att mota
vaxande behov.

Eva Sandgren
Tf kommundirektor

Slutsatser

Sedan ar 2002 har verksamhetens kostna-
der Okat snabbare an intadkterna och tren-
den verkar halla i sig framéver. Det svaga
resultatet 2007-2009 beror pa héga I6neav-
tal samt volymdékningar inom skolan och
det sociala omradet.

Kommunen gor en kraftfull investerings-
satsning 2007-2009 vilket frestar pa ett
antal nyckeltal. Samtidigt far Salem ett
miljovanligare, energioptimerat fastighets-
bestand, dar stora delar av investeringarna
ska resultera i mindre driftkostnader.

Soliditeten minskade betydligt 2007 och
fortsatter minska beroende pa pensionsfor-
pliktelsens kraftiga tillvéxt. Beredskapen
for kommande pensionskostnader ar god sa
hér langt. Den kortsiktiga betalningsfor-
magan har forsamrats under aret.

Finansnettot kommer att fortsatta att vara
negativt da kommunen framéver har om-
fattande investeringar.

Prognossédkerheten kan utvecklas.

Om malet med oférandrad eller sankt skat-
tesats ska kunna uppnas blir det nodvén-
digt att prioritera kommunens ataganden
inom saval I6pande verksamhet som kom-
mande investeringar. | ramarbetet bor en
beddmning av kostnadsutvecklingen inom
individ- och familjeomsorgen samt LSS
och LASS végas in.

Jan Lorichs
Ekonomichef



EKONOMISKA NYCKELTAL

2003 2004 2005 2006 2007
Utveckling verksamhetens
nettokostnader % * 2,4 7,3 54 7,0 11,0
Utveckling kommunens
skatter/bidrag netto % 3.4 6,3 7,7 7,7 7,5
Verksamhetens brutto-
kostn exkl VA, andel av
skatter/bidrag, % * 117,9 116,8 110,9 112,0 112,0
Verksamhetens intékter
exkl VA, andel av
skatter/bidrag, % 20,0 18,4 20,8 19,8 19,0
Nettokostnadernas andel av
skatter/bidrag, % * 96,8 97,7 95,6 95,0 98,2
Finansnettots andel av
skatter/bidrag, % -2,2 -2,0 -1,7 -1,5 -1,2
Resultat / skatt o bidrag % 1,0 0,3 2,7 3,5 0,7
Soliditet (exkl pens.forpl.) 53,6 53,5 54,1 56,7 53,4
Soliditet (inkl pens.forpl.) 20,7 20,2 21,0 20,7 14,6
Rorelsekapital, tkr -45 177 -53 469 -46 645 -38 238 -66 363
Eget kapital (inkl pensions-
avsattning)  Mnkr 347,0 351,8 366,3 387,5 398,1
Kronor per invanare 24 745 24 919 25643 26 334 26 424
Investeringarnas andel av avskrivn. och
foréndr. pensionsavséattn. 2443 97,7 78,4 96,8 166,3
Laneskuld, Mnkr 198,4 186,4 174,4 162,4 171,9
Kronor per invanare 14 148 13 202 12 208 11 036 11 408
Skuldséttningsgrad %
(inkl pensionsavséattning) 46,4 46,5 45,9 43,3 46,6
Betalningsberedskap % 7,7 -8,8 -7.8 -6,2 -9,8
Betalningsberedskap dagar 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar, Mnkr 72,0 31,9 25,4 30,2 62,1
Kronor per invanare 5134 2 262 1777 2 052 4120
* inkl. pensionskostnader och avskrivningar
Invanarantal: 14 023 14 119 14 286 14715 15 065




KONCERNOVERSIKT AR 2007

Avrsredovisningen skall omfatta verksamhet som bedrivs i
foretagsform. Kommunens ataganden och ekonomiska
stillning speglas da pé& ett battre satt. En koncern-
redovisning skall upprattas om kommunen har ett
vasentligt inflytande i féretaget. Den tumregel som brukar
anvandas sager att om &garandelen uppgar till ungefar
20% skall koncernredovisning upprattas. Avvikelser kan
forekomma. En kommun kan inte vara moderbolag i
aktiebolagslagens mening och saledes inte heller koncern i
lagens bemarkelse.

I Salems kommun anses en komplett koncernredovisning
kunna ersattas av en koncerndversikt som i stort beskriver
de bolag som kommunen har intressen i samt bolagens
resultat.

Kommunen har dgarandelar i tre aktiebolag, namligen:
- SYVAB (16,67 %)

- SRV Atervinning AB (2,75 %)

- AB Virljus (3,1 %)

Sydvaéstra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag (SYVAB)

Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem,
Stockholm och Sddertalje dger och driver gemensamt
Himmerfjardsverket med tillhérande tunnel- och
ledningssystem samt pumpstationer, som direkt eller
indirekt aktiedgare.

Salems ansvar for borgensatagande &r ca 4 %. For bolagets
pensionsutfastelser ska anslutningskommunerna
solidariskt ingd borgen och ansvara i proportion till sitt
aktieinnehav. Under 2006 tog styrelsen beslut om att l6sa
ut pensionsartaganden genom att teckna
pensionsforsakring med KPA, allts aterstar ingen borgen
for pensioner.

Himmerfjardsverket ar ett avancerat avloppsreningsverk
med fosfor- och kvéverening. Ungefar 265 000 personer
boende i kommunerna &r anslutna.

Arets verksamhet

Verksamheten under 2007 har bedrivits enligt plan med en
fortsatt hog grad av forandringsarbete for saval personal
som anléggning. Investeringstakten har varit éver normal
niva, och foljer den 5-arsplan som faststallts av styrelsen.
Investeringstakten beror pa att anlaggningen nu ar dver 30
ar och en hel del reinvesteringar &r nédvandiga.

Sedan  januari 2007 har  Himmerfjardsverkets
kvavereningsprocess, efter beslut hos Naturvardsverket,
stangts av. Forsoket skall paga under 2007 och 2008 med
noggrann uppféljning av recipienten.

Under aret togs beslut om framstallande av fordonsgas
tillsammans med samarbetspartnern Scandinavian Biogas
Fuels AB. Projektering och planering pagar for fullt och
forsta gasleverans beréknas ske i oktober 2008. Under
2007 har forsok med provrétning av externt material for
Okad biogasproduktion startats.

Den 1 april startades en ny biologisk process for
behandling av rejektvatten. Processen renar kvdve med
minskad energianvandning och utan kolkalla vilket
anvands vid traditionell kvaverening.

Ekonomiskt utfall

Anslutningskommunernas avgifter 2007 uppgick till 105,5
Mnkr (93,5 Mnkr ar 2006). Ovriga intakter var 3,4 (3.2)
miljoner. Verksamhetens prelimindra resultat fér 2007
uppvisar ett nollresultat (16 tkr ar 2006). Driftkostnaderna
var 81,9 Mnkr (71,5 Mnkr ar 2006).

Balansomslutningen uppgér till ca 278 Mnkr, varav
anlaggningstillgangar 237,8 Mnkr. Kortfristiga tillgangar
uppgar till 40,5 Mnkr. De langfristiga skulderna har okat
till 190 Mnkr och kortfristiga skulder till 78,5 Mnkr. Det
egna kapitalet uppgdr till 9,9 Mnkr (7,5 Mnkr r 2006).

Framtidsperspektiv

Energieffektivitet prioriteras i fortsattningen da energi
utgdr 20% av foretagets kostnader. Optimering av
biogasproduktionen fortsétter. Under 2008 planeras for att
Overskottet av biogas skall tas tillvara som fordonsbransle.
Arbetet med nya substrat for ékad biogasproduktion skall
fortsétta.

Recipientuppféljning i samband med kvéveforsoket
kommer att dra resurser d&ven under 2008 och sannolikt till
och med 2011.

SRV Atervinning AB

Bolaget ar verksamt pd Sodertérn och har sitt sate i
Huddinge och &gs gemensamt av Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nyndshamns kommuner. Salems
dgarandel ar 2,75 procent. Verksamheten ar inriktad pa att
samla in, transportera och behandla avfall fran hushall och
foretag, samt att informera och utbilda sa att atervinningen
okar och andelen avfall som maste deponeras minskar och
blir renare.

Arets verksamhet

Avfallsmangderna till Sofielund frdn handels- och
industriverksamhet har minskat med cirka 3 procent under
2007 jamfort med Aaret innan, men mangderna &r
fortfarande forhallandevis hdga. Bristande
forbranningskapacitet vid varmeverken gor att an hogre
avfallsméangder skulle ha resulterat i
avsattningssvarigheter for utsorterat bransle.

Vid halvarsskiftet 2006 infordes skatt pa forbranning av
hushallsavfall utan att skattekostnaden fordes vidare till
kund under 2006. Fran 2007 har sophamtningstaxan
fordandrats med cirka 10 procent pa grund av den andrade
beskattningen.

Sedan januari 2007 saknas mdjlighet att deponera aska vid
Sofielund, dé tidigare askdeponi blivit helt utfylld. Ett
avtal med Fortum garanterar att aska frdn SRV:s
forbranning omhandertas pd annan plats till dess



forutsattningar finns for SRV att ater ta hand om askan i
egen regi.

Ekonomiskt utfall

Avrets intakter for koncernen uppgick till 358,5 Mnkr och
for moderbolaget till 359,9 Mnkr. Intdkterna &r cirka 4
procent lagre an aret innan, men i stort sett i paritet med
arets budget. En orsak till intaktsminskningen jamfort med
2006 4ar att insamling av tidningar fran regionens
atervinningsstationer dvertagits av annan entreprendr from
april 2007. Vidare avslutades behandling vid Sofielund av
grovavfall fran Stockholm under forsta kvartalet. En tredje
betydande orsak till intdktsminskningen &r att behandling
av aska fran Hogdalenverket fran och med 2007 upphort
vid Sofielundsanlédggningen.

Moderbolagets vinst efter finansiella poster blev 14,3
Mnkr. Vinsten ar 3,3 Mnkr lagre an foregaende ar men 0,8
Mnkr béttre dn arets budget. Koncernens vinst uppgick till
12,9 Mnkr.

Balansomslutningen i koncernen uppgick till 400,1 Mnkr
och i moderbolaget till 397,6 Mnkr. Ett koncernbidrag pa
2,6 Mnkr har lamnats till dotterbolaget Ecoferm under
2007. Kassalikviditeten pa balansdagen i moderbolaget var
144,3 procent (150) och soliditeten forbattrades till 26,7
procent (24,9).

Totalt investerades under 2007 for 49 Mnkr. Av
investeringarna hanfor sig 12 Mnkr till fordon och 7 Mnkr
till containrar och komprimatorer. Ovriga investeringar
innefattar ny atervinningscentral i Jordbro 2,9 Mnkr, vag
vid anlaggningen for farligt avfall 3,7 Mnkr, anldggningar
vid Sofielund 12,4 Mnkr samt diverse utrustning och
anlaggningar 11 Mnkr.

Framtidsperspektiv

Sofielundsanldggningen & en av landets modernaste
anléggningar for avfallsbehandling och deponering och
kommer att vara mycket betydelsefull i regionen fran
2009, da manga aldre deponier inte klarar de striktare krav
som galler fran denna tidpunkt. Arbete pagar med att
fornya och forbattra géllande tillstind for verksamheten.
Med dessa forutsattningar beddms SRV  kunna
vidareutvecklas och stérka sin ekonomiska stallning under
de narmaste aren.

Bristen pa forbranningskapacitet ar en osékerhetsfaktor
nar det galler avsattning for det bransle som tillverkas.
Osakerheten forstarks av att avfallsbransle fran utlandet
konkurrerar med inhemskt brénsle vid
forbranningsanlaggningarna, vilket under 2008 kommer
att forsamra ekonomin vid framstallning av avfallsbransle.

De ytor som fardigstallts pd nuvarande deponi berdknas
vara tillrdckliga for att bedriva verksamhet fram till och
med 2011. Under 2010 behdver darfor ytterligare
bottenarbeten genomféras for cirka tre hektar cellindelad
deponiyta. Samtidigt kommer fragan om
lakvattenhantering att behdva l6sas, varfor diskussioner
pagdr med Stockholm Vatten om gemensam
ledningsdragning till Saltsjon.

For att vara delaktig i de nationella malen for insamling
och behandling av matavfall skall SRV under 2008 utreda
majligheten att paborja insamling av utsorterat matavfall
fran hushall. Det langsiktiga maélet &ar att samtliga
villakunder inom SRV:s &garkommuner skall vara
integrerade i matavfallsinsamlingen inom néagra ar.

AB Varljus

AB Varljus ar ett bolag som har till syfte att utveckla och
salufora vard-, behandlings- och radgivningsinsatser for
barn och unga. Bolaget bildades 1994 for att kommunerna
skulle ha fortsatt tillgang till kvalificerad barn- och
ungdomsvard nar landstingets skyldighet att tillhandahalla
sddan vard upphorde genom en lagandring. Kommunerna i
Stockholms lan utom Stockholm valde att organisera sitt
samarbete i aktiebolagsform. Bolagets aktiekapital skall
uppga till lagst 5 miljoner kronor och hogst 20 miljoner
kronor. Salems kommuns andel &r 3,1 %, vilket motsvarar
1 565 aktier av totalt 50 000.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

2007 &r resultatmassigt AB Varljus i sarklass basta ar.
Under hela den tid AB Varljus har funnits, har
beldggningen skiftat och bolaget har kontinuerligt arbetat
for att anpassa verksamheten till en varierande efterfragan.
Ar 2005 sjonk belaggningen mycket snabbt till den l4gsta
nivan sedan bolagets start med atfoljande stora forluster. |
februari 2006 beslutade en extra bolagsstdmma tillskjuta
ett villkorat aktie&gartillskott om 5 Mkr for att avhjélpa
den akuta likviditetsbristen och eventuellt konkurshot.
Salem kommuns andel av agartillskottet var 155 tkr.

Styrelsen har vidtagit ett antal atgarder for att komma till
rétta med problemen. Flera verksamheter har avvecklats.
Dessutom har bolagets overheadkostnader kraftigt
reducerats. Forst under 2007 har atgarderna gett patagliga
positiva effekter pa det ekonomiska resultatet.

Dessutom har bolaget sedan senhdsten 2006 tillskapat
boendeverksamheter for ensamkommade
flyktingungdomar. Dessa verksamheter har patagligt okat
omséttningen och markant forbattrat resultatet.

Resultatet for 2007 efter bokslutsdispositioner och
vinstskatt uppgick till 14.6 Mnkr.

Med hénsyn till det mycket positiva ekonomiska resultatet
ar det darfor mojligt att aterbetala 2006 ars
aktiedgartillskott redan nu.

Framtidsperspektiv

Det &r styrelsens och VD: s beddmning att utsikterna &ar
goda for att AB Varljus skall gora ett positivt ekonomiskt
resultat, om &n pé en lagre niva, aven ar 2008.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas
tillgangar for stadigvarande bruk. An-
laggningstillgangarnas anskaffningsvar-
de upptas i balansrédkningen till belopp
motsvarande utgifterna for tillgangens
forvarv eller tillverkning, efter avdrag
for planenliga avskrivningar.

Anslagsbindningsniva

Anslag faststélls for vissa bestdmda
andamal. Anslag kan faststallas/bindas
pa olika nivaer. Anslagshindningsnivan
inom driftbudgeten ar namndniva. Inom
investeringsbudgeten &r anslagsbind-
ningen pa projekt/objekt. Under I6pande
budgetar kan namnderna omprioritera
resurser inom driftbudgeten. Kommun-
fullmaktiges beslut om verksamhetens
inriktning &ar dock styrande.

Avskrivningar

Regler for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar finns i den kommunala
redovisningslagen fran 1998. Salems
Kommun f6ljer lagen och rekommenda-
tionerna fran Svenska Kommunforbun-
det Over avskrivningstider. Avskriv-
ningar paborjas efter fardigstallande pa
byggnader och tekniska anldggningar.

Exploateringsverksamhet
Nya anvisningar for redovisning av kom-

munal markexploatering har faststallts av

kommunfullmaktige i februari 2005, §2.

Uppdraget och anvisningar finns redovisat

i § 6 till kommunstyrelsen, jan 2005.

Fr.o.m. 2005 resultatfors intakter for tomt-

forsaljning direkt i driftredovisningen och
inte som tidigare forst vid slutredovisning
av omradet. Gatukostnader och gatukost-
nadserséttningar redovisas som invester-
ingsutgifter och -inkomster.

| bokslutet for 2007 finns 5 mnkr redovi-
sade for Hus 05 och utdkade byggratter i

Soderby Park. Denna intakt aterfinns i re-
sultatrdkningen under jamforelsestérande
post. Ovrigt har redovisats mot resultat-
rékning och investeringsredovisning.

Inventarier

Riktlinjerna for inventarieanskaffning
innebér att inventarier med en ekono-
misk livslangd pad minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett prisbas-
belopp betraktas som avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav och ska
saledes aktiveras enligt rekommenderad
tidsplan. Ovriga inventarier ska Kkost-
nadsredovisas pa driftoudgeten.

Vid utrustning av ny arbetsplats, ny
barnstuga eller utrustning av stérre om-
fattning aktiveras (avskrivs enligt re-
kommenderad plan) samtliga inventari-
er dven om nagra inventariers anskaff-
ningsvarde understiger ett prisbasbe-
lopp och den ekonomiska livslangden &r
mindre an tre ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader &r den samlade be-
namningen pa intern ranta och avskriv-
ningar. Internrantan 2007 uppgar till 4,5
%. Kapitalkostnaderna har forutom till
VA-verksamheten och serviceavdel-
ningen inte fordelats ut pa respektive
verksambhet.

Kodplan

En kodplan &r en systematisk forteck-
ning 6ver de konton som anvands i den
ekonomiska redovisningen och askad-
liggér hur dessa konton samarbetar i
I6pande bokforing och bokslut.

Baskonto
Fr o m 1996-01-01 anvander Salems
kommun KOMMUN-BAS 95, som f6l-
jer strukturen och grundbegreppen i
BAS 90. Kontoplanen omfattar 9 kon-
toklasser.



Kontoklass1  Tillgangar
Kontoklass 2 Skulder o Eget kapital
Kontoklass 3 Intékter/Inkomster

Kontoklass 4 Kostnader/Utgifter
Inkdp av anlaggnings-
tillg. o -material
Entreprenader o kon-
sulttjanster
Bidrag o transfere-
ringar

Kontoklass 5 Kostnader for arbets-
kraft

Kontoklass 6-7 Ovriga verksamhets-
kostnader

Kontoklass 8 Resultatrakningens
ovriga intdkter och
kostnader

Kontoklass 9 Interna intdkter och
kostnader

Verksamhetskod
Kommunens verksamheter beskrivs
med en fyrsiffrig koddel.

Kundfordringar
Kundfordringar som avser verksam-
hetsaret har fordringsforts.

Leverantorsskulder

Fakturor inkomna efter arsskiftet men
avseende verksamhetsaret har skuld-
forts.

Pensionsskuld och sarskild l6neskatt
Fran 1998 ars bokslut redovisas pen-
sionsskulden enligt blandmodellen. In-
tjdnad pension from 1998 har i balans-
rakningen redovisats som avsattning
och pension intjanad tom 1997 redovi-
sas bland ansvarsforbindelser.

Den sarskilda loneskatten pa pensions-
kostnader periodiseras och visas i not-
systemet. Not avsattningar till pension

har utformats enligt rekommendation 17
fran bokslut 2007.

Kommunfullméktige beslutade ar 2000,
§ 44, och ar 2001, § 19, att kommunen
tillsvidare overlater till de anstallda att
sjalva forvalta hela pensionsavgiften.

Den del av nyintjdnad pension, som inte
utbetalats utan redovisas som avséttning
ar formansbestamd alderspension, pen-
sion till efterlevande och PA-KL pen-
sion.

Utbetalning av avgiftsbestamd alders-
pension for 2007 sker i mars 2008 och
redovisas i bokslutet som Kortfristig
skuld. Aven den sarskilda I6neskatten
pa denna alderspension ar redovisad
som kortfristig skuld.

KPA beraknar pensionsskuld till delars-
rapport och bokslut.

Pensionsavsattningar och pensionsfor-
pliktelser i ansvarsforbindelser raknas
arligen upp med genomsnittlig statsla-
nerdnta. Rantekostnaden for avsattning-
ar redovisas som finansiell kostnad for
pensioner.

Periodisering
Kostnader och intékter har periodise-
rats. Detta galler dven kostnads- och
intaktsréntor.

Privata medel
Likvida medel tillhérande omsorgstaga-
re inom &ldre- och handikappomsorgen
redovisas som ansvarsférbindelse i ba-
lansrakningen.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden redovisas som
kortfristig skuld.

Skatteintakter
Redovisas enligt Radet for kommunal
redovisning, rekommendation nr 4.2.



Redovisad skatteintakt aterfinns i not 4
Skatteintakter i resultatrakningen och i
not 15 Kortfristiga fordringar i balans-
rékningen.

I bokslut 2006 har Ekonomistyrningsver-
kets decemberprognos anvands, men en
overgang till SKL:s skatteunderlagspro-
gnos har skett i bokslut 2007.

VA-anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter inom och utom
exploateringsomraden redovisas som
intakt i driftsredovisningen pa VA-
verksamhet.

Till bokslutet 2007 har en egen balans-
rakning for VA-verksamheten tagits
fram, enligt den nya lagstiftningen fran
2007-01-01. Andring av redovisnings-
princip kommer att ske, enligt sérskilt
arende, och paverkar ingdende balans
2008-01-01. Eget kapital minskas med
22.328 tkr som fors till langfristiga
skulder, forutbetalda anslutningsavgif-
ter.

ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningskapitalet &ar skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och lang-
fristiga skulder samt avsattningar.

Balansrakningen visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pa boksluts-
dagen. Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgdr det egna kapitalet.

Finansieringsanalysen redovisar betal-
ningsflodena uppdelat pa sektorerna
I6pande verksamhet, investeringar och
finansiering. Resultatet visar forand-
ringen av likvida medel.

Resultatrakningen visar arets finansi-
ella resultat och hur det uppkommit.
Resultatrakningen visar dven forand-
ringen av eget kapital, ndgot som ocksa

kan utldsas genom att jamfora balans-
rakningen de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (betalas
inom ett ar) och dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital i for-
hallande till totala tillgangar. Soliditeten
visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med egna medel. | ekono-
miska nyckeltal visas soliditeten exkl.
och inkl. pensionsforpliktelser.

Tillgangar &r dels anlaggningstillgang-
ar och dels omsattningstillgangar. An-
laggningstillgangar ar avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav, som t.ex.
fastigheter, maskiner, inventarier, aktier
och langfristiga fordringar. Omsatt-
ningstillgangar &r tillgangar som berak-
nas omséttas inom ett ar som t.ex. likvi-
da medel och kortfristiga fordringar.



RESULTATRAKNING Bokslut  Bokslut Budget Avvikelse
Tkr 2006 2007 2007 2007
Verksamhetens intakter, not 1 0 117 024 105 405 11 619
Jamforelsestdrande post, exploateringsintékter i not 1 0 7 013 3 000 4013
Verksamhetens kostnader, not 2 0 224 260 -647 276 871 536
Jamforelsestdrande post, exploateringskostnader i not 2 0 -39 0 -39
Avskrivningar, not 3 0 -622384 -30500 -591 884
Verksamhetens nettokostnader 0 -274126 -569 371 295 245
Skatteintakter, not 4 0 0 521700 -521 700
Generella statsbidrag och utjamn., not 5 0 24200 68448 -44 248
Finansiella intakter, not 6 0 0 700 -700
Finansiella kostnader, not 7 0 0 -9 673 9673
Resultat fore extraordinara poster 0 -249926 11804 -261 730
Extraordinara intékter 0 0 0 0
Extraordinadra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat, not 8 0 -249 926 11 804 -261 730
Arets resultat exkl.VA 19 156 -249 541 13 139 -262 680




Noter Tkr
NOT 1 Verksamhetens intdkter
Bidrag
Taxor o avgifter
Forsaljn av verksamheter
Erséattningar
Hyror & arrenden
Ovrigt inkl periodiseringar
Summa externa intakter

Verksamhetens intékter enl driftredovisning
Verksamhetens intakter, centralt

Interna poster mellan forvaltningar
Verksamhetens intakter

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
Entreprenader o kdp av verksamhet

Forbrukningsinventarier & forbrukningsmaterial

Brénsle, energi, vatten
Bidrag o transfereringar
Hyror och fastighetsservice
Transporter & resor
Konsulttjanster
Underhallsmaterial
Ovrigt inkl periodiseringar
Summa externa kostnader

Verksamhetens kostnader enl driftredovisning
Verksamhetens kostnader, centralt

Interna poster mellan forvaltningar

Interna poster investeringsredovisning
Utbetalda pensioner

Justering avskrivningar

Drojsmalsranta mm

Verksamhetens kostnader

NOT 3 Avskrivningar
Avskrivningar fastigheter
Avskrivningar inventarier
Summa avskrivningar

NOT 4 Skatteintakter

Prel skatteintakter under aret

Prognos for slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintakter

NOT 5 Generella statshidrag och utjdmning
Kostnadsutjamning

Inkomstutjamning

Regleringsbidrag/-avgift
Utjamningsavgift/-bidrag LSS

Generellt sysselsattningsstod

Summa generella statsbidrag och utjamning

Bokslut
2007

46 185
42 650
23 445
1094

6 013

8 305
127 692

355 854

8 262
-236 424
127 692

-385 616
-207 367
-22 840
-15 880
-15 101
-11 096
-5231
-4 087
-2 529
-13 327
-683 074

-908 037
-7 261
236 377
73

-6 440
2191

23

-683 074

-23 706
-6 962
-30 668

512 805
8 310
-1 631
519 484

30 629
36 198
13 383
-2 638

77572

Bokslut
2006

55 260
39 033
18 694
6 093
5093
-136
124 037

339 486

8 869
-224 318
124 037

-355 191
-180 550
-19 929
-16 285
-13 399
-11 604
-5 469
-3197
-3019
-13 741
-622 384

-842 688
-219
224 221
97
-5571
1761

15

-622 384

-22 243
-7 271
-29 514

492 424
3100
2 956
498 480

24 200
24 301
-252

2 000
6 813
57 062



Noter Tkr

NOT 6 Finansiellaintakter

Ranteintakter likvida medel

Réanteintakter likvida medel, depa, pension
Rénteintakter kundfordringar

Intékter pensionsplacering

Aktieutdelning

Ovriga finansiella intakter, avyttring av Nordeafonder
Summa finansiella intakter

NOT 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Réntekostnader, TAC energioptimering

Finansiella kostnader pension

Vardeminskning pensionsplaceringar i vardepapper
Konsultkostnader pensionsplacering

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

NOT 8 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen
- Avgér: samtliga realisationsvinster
- Tillagg: ianspraktagande av sparande
Justerat resultat
KF-beslut:Avsattning till pensionsskuld
KF8 63 Projektering av hus 01, Séderby Park
Konstgrasplan Berga, uttkad investeringsram
Ronninge Gymnasium kdk o matsal, utdkad investeringsram
Disponibelt resultat

Justerat resultat avsatts for att tdcka framtida kostnadsokningar eller intaktsminskningar

Bokslut
2007

959
83

54
187
83
237
1603

-7 069
-320
-675
-342
-162

-74

-8 642

3 967
-4 974
13 298
12 291
-7 000

0
0
0
5291

Bokslut
2006

604

32

314

950

-8 584

-471
-53

-70
-9178

19 453
-385

19 068
-10 000
-2 522
-3 400
-2 070
1076



FINANSIERINGSANALYS Bokslut Bokslut
Tkr 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat, not 8 3967 19 453
Justering for av- och nedskrivningar, not 3 30 668 29514
Justering for gjorda avsattningar, not 19 6 646 1673
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster, not 9 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster, not 7 0 53
Justering av forandring av eget kapital, not 18 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 41 281 50 693
Okning/minskning kortfristiga fordringar, not 15 -11 582 -7 895
Okning/minskning exploatering, not 13 -30 29
Okning investering i kortfristig placering, not 6 5840 -221
Okning/minskning Kkortfristiga skulder, not 21 28 285 -4 533
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 63 794 38 073
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar, not 9 o 10 -65 664 -33 300
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar, not 9 o 10 3 598 3105
Forsaljning av bostadsratter, not 14 63 140
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -16 841 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 844 -30 055
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan, not 20 23 000 0
Amortering av skuld, not 20 -13 533 -12 000
Okning langfristiga fordringar, not 11 0 -73
Minskning av langfristiga fordringar, not 11 34 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9501 -12 073
Arets kassaflode -5 549 -4 055
Likvida medel vid arets borjan 34 797 38 852
Likvida medel vid arets slut 29 248 34 797




BALANSRAKNING Bokslut Bokslut
Tkr 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn., not 9 599 138 564 432
Maskiner och inventarier, not 10 18 510 21818
Summa materiella anlaggningstillgangar 617 648 586 250
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar, not 11 20 124
Vardepapper, andelar och bostadsratter, not 12 18 572 1731
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 662 1855
Summa anlaggningstillgangar 636 310 588 105
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet, not 13 1 -29
Forsaljning Bostadsratter/Anlaggn, not 14 21 84
Kortfristiga fordringar, not 15 36 844 25 262
Placeringar i vardepapper,not 16 0 5840
Kassa och bank, not 17 29 248 34 797
Summa omsaéttningstillgangar 66 114 65 954
SUMMA TILLGANGAR 702 424 654 059
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital, not 18 -375 012 -371 045
darav arets vinst -3 967 -19 453
Avsattningar
Pensionsavsattningar inkl Ioneskatt, not 19 -23 068 -16 422
Skulder
Langfristiga skulder, not 20 -171 867 -162 400
Kortfristiga skulder, not 21 -132 477 -104 192
Summa skulder -304 344 -266 592
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL -702 424 -654 059
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser, not 22 -272 323 -235 745
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser, not 23 -79 793 -22 920




Noter
Tkr

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (Vattenverk)
Publika fastigheter (Gator, vagar, parker)
Fastigheter annan verksam. (Hyres- o industrifast)
Summa mark, byggn o tekn anlaggn
Pagéende Ny/Ombyggnationer

NOT 10 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Summa maskiner och inventarier

Summa not 9 och 10

Bokslut 2006

NOT 9 Mark, byggnader och tekn anlaggn
Markreserv*

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (Vattenverk)
Publika fastigheter (Gator, vagar, parker)
Fastigheter annan verksam. (Hyres- o industrifast)
Summa mark, byggn o tekn anlaggn

NOT 10 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier**
Summa maskiner och inventarier
* Fiskarudden 1 -12

Bergshyddan 5 -11

Bergshyddan 6 -11
ok Utrangerad inventarier -52

NOT 11 Langfristiga fordringar
Lan anslutningsavgift

Lan gatukostnadsersattning
Summa langfristiga fordringar

Anskaff-
vardet

2800
641 549
103 987

51911

3657

803 904

100 957
100 957

904 861

Anskaff-
vardet

2 800
633 640
94 211
45 381
3657
779 689

94 977
94 977

Summa 874 666

Bokslut
2007

46
44
90

Ackum
avskriv
tom 2006

-249
-203 289
-21 342
-13 625
-967
-239 472

-79 139
-79 139

-318 611

Ackum
avskriv
tom 2005

-249

-184 339
-19 385
-12 326
-929
-217 228

-71 868
-71 868

-289 096

Invest
2007

0

9 250
8 582
3503
0
21335
37077
58 412

3654
3654

62 066

Invest
2006

7909
9776
6 530
24 215

5980
5980

30195

Bokslut

2006

51
73
124

Avskrivn
2007

-19 739
-2 455
-1474

-23 706

-23 706

-6 962
-6 962

-30 668

Avskrivn
2006

-18 950
-1 957
-1298

-22 243

-7 271
-7 271

-29 514

Utg vérde
31-12 -07

2551
427771
88 772
40 315
2652
562 061
37077
599 138

18510
18 510

617 648

Utg véarde
31-12 -06

2551
438 260
82 645
38 286
2690
564 432

21818
21818

586 250



Noter
Tkr

NOT 12 Véardepapper, andelar och bostadsratter

Placeringar i vardepapper

Fond - SHB Sverige Index Etisk

Fond - SPP Aktieindex Global sustainability
Obligationer

Summa placeringar i vardepapper

Ovrigt

Bostadsratter

Summa vardepapper, andelar och bost.réatt

NOT 13 Exploateringsverksamhet
Balanskonto Exploateringsomrade

1585 Uttringe Hage
1588 Lustigknopp
1590 Sdderby Park
1592 Soldalen

Summa exploateringsverksamhet

NOT 14 Foérsaljning bostadsratter/anlaggn
Bokfort varde Fiskarudden 1, Bergshyddan 50 6
Bokfort varde for 2 bostadsratter

Bokfort varde for Jasminen 3

NOT 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Fordringar hos staten
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar, slutavrékning *
Moms

Bergen Energi

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

* Skatteintakter

Prel skatteintakter under aret

Prognos fér slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret

Bokf. vérde
per 31/12
413
2076

14 353
16 842
363
1367

18 572

1-1-07
1B

20
-50

-29

Bokslut
2007

21

0

0

21

11 080
2316
864
36
9779
8538
4142
89

36 844

512 805
8310
-1631

Véardem.
bokf.31/12
63

84

224

371

371

Kostn

50

50

Anskaffn
véarde
476
2160
14 577
17 213
363
1367
18 943

Intakter

0
-20
0
0
-20

Bokslut
2006

34

0

50

84

6 952
2163
1026
69
3100
5304
6 586
62

25 262

492 424
3100
2949

Marknadsv
per 31/12
413
2076
14 353
16 842

16 842

31-12 -07
uB
0

P PP OO



Noter
Tkr

Bokslut 2007

Not 16 Placeringar i vardepapper

Fonder Nordea: Aktiefond, utlandska
Rantefond, kort
Rantefond, lang
Aktiefond, svenska

Aktielikvidkonto Nordea, avslutat 2007

Summa placeringar i vardepapper

Bokslut 2006
Not 16 Placeringar i vardepapper
Nordea: Aktiefond, utlandska
Rantefond, kort
Rantefond, lang
Aktiefond, svenska
Aktielikvidkonto
Summa placeringar i vardepapper

NOT 17 Kassa och bank
Handkassa

Bankmedel

Postgiro

Summa kassa och bank

NOT 18 Eget kapital

Anlaggningskapital (anl.tillg - avsattn.- Ifr. skuld)

Rorelsekapital (omséattn.tillg - kortfr. skuld)
Utgdende eget kapital

Not 19 Avsattningar till pensioner
Ing&ende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsattning

Loneskatt 24,26 %

Avsattning inkl [6neskatt

Noter

Tkr

Not 20 Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Anlaggningslan, energioptimering
Summa langfristiga skulder

NOT 21 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna léner
Semesterldneskuld

Upplupen léneskatt, pension
Upplupna pensionskostnader, individuell del
Interimsskulder
Flyktingmottagning

Kortfristig del av langfristig skuld
Civilforsvaret

Skulder till staten

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

NOT 22 Pensionsforpliktelser

Bokf. vérde
per 31/12

[eNeloNolNoNe)

Bokf. vérde
per 31/12
605
1174
2640
1420

1

5840

Bokslut
2007

80
29168
0
29248

-441 375
66 363
-375 012

-16 422
441

-5 114
-675
-1298

-23 068

Bokslut
2007

-150 400
-21 467
-171 867

-47 834
-3022
-24 118
-3104
-10 343
-22 317
-4 714
-13 533
-2 672
0

-820
-132 477

Vérdem.
bokf.31/12
0

[eNeNeNoNe]

Véardem.
bokf.31/12
175

48

22

0

0

245

Anskaffn
véarde

0

[eNeNoNoNe]

Anskaffn
varde
780
1222
2662
1420
1

6 085

Bokslut
2006

77

34 548
172

34 797

-409 283
38 238
-371 045

-11 870
277
-1236
-471

84

-13 216
-3 206
-16 422

Bokslut
2006

-162 400
0
-162 400

-29 382
-2762
-21734
-2 634
-8 931
-18 214
-3672
-12 000
-2 543
-1842
-478
-104 192

Marknadsv
per 31/12

[eNeNeNoNeNe)

Marknadsv
per 31/12
605
1174

2 640
1676

1

6 096



Intjadnade pensioner
Loneskatt 24,26%

NOT 23 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgen o forpliktelser gentemot delagda foretag
Kommunalt borgens- o forlustansvar, egna hem
Forpliktelser mot kontrakterade entreprenérer
Ovriga forpliktelser

Leasingavtal

Inhyrda lokaler/fastigheter

Privata medel

Summa

-219 156
-53 167
-272 323

-10 526
-1186
-52 400
-5102
-5192
-5 332

-79 793

-189 719
-46 026
-235 745

-9 488
-1 305

-5158
-2174
-4 747

-22 920



DRIFTREDOVISNING Budget Bokslut Bokslut
Tkr 2007 2007 2006
KOMMUNSTYRELSE

Intékter 757 1585 1671
Kostnader -36 934 -36 544 -35 127
Nettokostnader -36 177 -34 959 -33 456
SERVICEAVDELNING

Intakter 8 615 8 437 8530
Kostnader -8 871 -8 655 -8 489
Nettokostnader -256 -218 41
MILIO- O SAMHALLSBYGGN.FORVALTN.

Intékter 9 542 11 689 13 740
Kostnader -55 728 -59 730 -61 685
Nettokostnader -46 186 -48 041 -47 945
TOMTFORSALJNING: EXPL.OMR OCH OVRIGA

Intakter 3000 6 445 158
Kostnader 0 -27 -132
Nettointakter 3000 6418 26
VA-VERKSAMHET

Intékter 13595 14 173 13 965
Kostnader -14 930 -14 558 -13 668
Nettokostnader -1 335 -385 297
BYGG- OCH MILJONAMND

Intakter 0 0 0
Kostnader -262 -284 -237
Nettokostnader -262 -284 -237
REVISORSNAMND

Intakter 0 0 0
Kostnader -535 -534 -498
Nettokostnader -535 -534 -498
OVERFORMYNDARNAMND

Intakter 0 0 0
Kostnader -513 -685 -443
Nettokostnader -513 -685 -443
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Intékter 450 504 760
Kostnader -11 709 -11 692 -11 190
Nettokostnader -11 259 -11 188 -10 430
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Intékter 256 530 268 043 259 805
Kostnader -564 569 -583 086 -541 797
Nettokostnader -308 039 -315 043 -281 992
SOCIALNAMND

Intékter 39 500 44 978 40 857
Kostnader -179 388 -192 242 -169 422
Nettokostnader -139 888 -147 264 -128 565
TOTALA INTAKTER 331989 355 854 339 486
TOTALA KOSTNADER -873 439 -908 037 -842 688
NETTOKOSTNADER -541 450 -552 183 -503 202




INVESTERINGSREDOVISNING Budget  Bokslut Bokslut
Tkr 2007 2007 2006
KOMMUNSTYRELSE

Inkomster 0 0 0
Utgifter -2 599 -1 300 -1 306
Nettoutgifter -2 599 -1 300 -1 306
SERVICEAVDELNING

Inkomster 0 0 0
Utgifter -60 -177 -98
Nettoutgifter -60 -177 -98
MILJO- O SAMHALLSBYGGN.FORVALTN.

Inkomster 4 000 3272 3105
Utgifter -79 662 -27 209 -19 595
Nettoutgifter -75 662 -23 937 -16 490
Energioptimeringsprojekt

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 -24 127 0
Nettoutgifter 0 -24 127 0
EXPLOATERINGAR Gata/Park

Inkomster 0 111 0
Utgifter -5190 -122 -116
Nettoutgifter -5190 -11 -116
VA-VERKSAMHET inkl. VA-exploateringar

Inkomster 0 211 0
Utgifter -12 844 -11 406 -9 821
Nettoutgifter -12 844 -11 195 -9821
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Inkomster 0 0 0
Utgifter -189 -177 -140
Nettoutgifter -189 -177 -140
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Inkomster 0 0 0
Utgifter -850 -769 -1 866
Nettoutgifter -850 -769 -1 866
SOCIALNAMND

Inkomster 0 0 0
Utgifter -665 -374 -358
Nettoutgifter -665 -374 -358
TOTALA INKOMSTER 4 000 3594 3105
TOTALA UTGIFTER -102 059 -65 661 -33 300
NETTOUTGIFTER -98 059 -62 067 -30 195




Namnd: Kommunfullméktige/kommunstyrelsen

Ordforande: Olle Glimvik/Lennart Kalderén

Enhet: Kommunledning

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -1 0 0 0
Kostnader 3057 3458 3 507 -49
Netto 3 056 3458 3 507 -49

ARETS RESULTAT

Resultatet for kommunledningen ar minus 49
tkr. Underskottet forklaras framst av installa-
tionen av projektorn i Stora Murgrénan som
inte var budgeterad.

Ar 2007 &r det forsta aret av den nya mandat-
perioden 2007 — 2010. Att det &r en ny man-
datperiod forklarar ocksa att kostnaderna for
kommunledningen har 6kat med 451 tkr eller
15 procent mellan 2006 och 2007 — helt i en-
lighet med budget. En rad utbildningsinsatser
har genomférts och de fortroendevaldas ma-
nadsarvoden, arsarvoden respektive samman-
tradesarvoden har hojts.

VERKSAMHET

Enheten ”Kommunledning” omfattar kom-
munfullmaktige, kommunstyrelsen och parti-
stodet.

INTERNKONTROLL

Kommundirektoéren och kommunsekreteraren
har kontrollerat analyslistorna med de fortro-
endevaldas arvoden varje manad.



Namnd: Kommunfullmaktige

Ordfdrande: Olle Glimvik

Enhet: Kommunfullméktiges anslag till forfogande

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr
Intakter
Kostnader
Netto

o
o

o o
o O

o

o o

(@)

o O

ARETS RESULTAT

I fullméktiges driftbudget for ar 2007 fanns
vid arets borjan 1 000 tkr avsatt under full-

maéktiges anslag till férfogande.

Samtliga dessa medel har fordelats och till

foljande andamal:

Andamal

kronor

Overskott fran 2006 som forv.

begart fa overfort till 2007
Sponsring Salems golfklubb
Skotselplan Garnudden
Nyckelskap, Soc
Kulturarrangemang m m, KoF
Elkostn. ishallen, nytt avtal, MSB
SUMMA

499 000

16 000
55000
122 000
130 000
178 000

1 000 000




Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

Enhet: Kommunstyrelsens anslag till forfogande

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter 0 0 0
Kostnader 0 0 0
Netto 0 0 0
Investeringar

Inkomster 0 0 0
Utgifter 0 1000 1000
Netto 0 1000 1000

ARETS RESULTAT

| fullméktiges driftbudget for 2007 fanns

3 819 tkr avsatt under kommunstyrelsens an-
slag till forfogande. Samtliga dessa medel har
fordelats till foljande andamal under aret:

Andamal kronor
Ungdomars feriearb., pers.kont. 185 000
Media(energi)kostnader, Msb 1 500 000
Gata/parkunderhall, Msb 380 000
KPI komp till verksamheterna 1754 000
SUMMA 3819 000

| investeringsbudgeten fanns 3 miljon kronor
avsatt. Under aret har tva miljoner anvants till
Nytorpsskolan och Saby sport- och simhall
medan en miljon aterstar vid bokslutet.

Objekt kronor
Nytorpsskolan 1 400 000
Saby sim- och sporthall 600 000

SUMMA 2 000 000




Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

Enhet: Gemensam verksamhet

Bokslut 2006 Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -1 259
Kostnader 10 406
Netto 9 147

-600
10 602
10 002

-510
9 848
9 338

-90
754
664

ARETS RESULTAT

Avrets resultat fér Gemensam verksamhet visar
ett Gverskott pa 664 tkr. Den storsta delen,
480 tkr, forklaras av SL:s servicelinje. 240 tkr
avser budgeterade kostnader ar 2007 och 240
tkr ar fonderade medel fran tidigare ars 6ver-
skott fran servicelinjen som nu aterforts. For-
valtningen bedémer att ingen faktura kommer
pa servicelinjen.

Aterstdende “6verskott” pa 184 tkr forklaras
av mindre budgetbelopp som blivit Gver pa
konton for konsulttjanster, forenings- och
andra bidrag, medlemsavgifter m m.

VERKSAMHET

Under ”Gemensam verksamhet” ryms kom-
mundvergripande kostnader (verksamheter
1101-1240) for brandférsvar, beredskap, in-
formation, konsulttjanster, utredningar, en-
katundersokningar, forsakringar, bidrag, med-
lemsavgifter och vaktmasteritjanster.

INTERNKONTROLL

| samband med forsta budgetuppféljningen i
april och vid delarsrapporten i augusti har
ekonom pa ekonomikontoret tillsammans med
stabens controller kontrollerat att rattvisande
periodiseringar gjorts.




Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

Enhet: Kommunstyrelsens stab

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intékter -3 0 -160 160
Kostnader 4678 4 509 4 464 45
Netto 4 675 4 509 4 304 205
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 108 153 21 132
Netto 108 153 21 132

ARETS RESULTAT

"Overskottet” pd kommunstyrelsen stab for-
Klaras av ett senkommet statsbidrag avseende
Ung i Salem. Bidraget avser kostnader som
Ung i Salem hade inom olika verksamheter
2006 som finansierades med kommunens
budgeterade medel samma ar.

| Ovrigt aterstar endast 45 tkr som ar medel
budgeterade under “dvriga personalkostna-
der” och som inte utnyttjats.

De investeringsmedel som inte utnyttjats av-
ser IT-projektet Salem24. Dessa medel vill
kommunstyrelsens stab ha 6verforda till ar
2008. Framst for att anvandas till den nya
skolportalen som planeras pabdrjas under
andra halvaret 2008 inom ramen for projektet
Salem24.

INTERNKONTROLL

Kommundirektoren och controllern har kon-
trollerat analyslistorna med I6nerna till sta-
bens medarbetare varje manad.




Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

Ekonomikontoret inklusive IT-enheten

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -163 -157 -186 29
Kostnader 10 003 10 768 10 519 249
Netto 9 840 10 611 10 333 278
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1198 1246 1077 169
Netto 1198 1246 1077 169

ARETS RESULTAT

Driftbudget
Driftbudgeten gav ett nettodverskott pa 278

tkr. Overskottet aterfinns bade under ekono-
mikontoret och IT-enheten, och beror bland
annat pa att ekonomikontoret varit underbe-
mannat p g a sjukdom/vakanser. Darfor till-
tradde under aret tva nya medarbetare pa eko-
nomikontoret.

| delarsrapporten prognostiserades noll i av-
vikelse vid arets slut, alltsd en positiv avvi-
kelse mot prognos pa 278 tkr. Nettokostna-
derna var 493 tkr hogre an foregdende ar,
forklaring, se nedan.

Ekonomikontoret

Drift: Visar ett nettodverskott pa 151 tkr, mot
delarsprognos noll. 28 tkr av dverskottet har-
ror fran inkassoverksamhet. Personalkostna-
der star for storsta avvikelsen. Jamfort med
foregaende ar har nettokostnaderna 6kat med
574 tkr. Forklaras bland annat av att ekonom-
tjansten for MSB var vakant nio manader
2006.

Investeringar: Budgeten bestar av Agresso E-
lev 64 tkr och Uppgradering Agresso 228 tkr.
Helarsbudgeten Gverskreds med 5 tkr, mot

delarsprognos noll. Uppgradering Agresso
slutfordes under aret.

IT-enheten
Drift: Visar ett nettodverskott pa 127 tkr, mot
delarsprognos noll.

Overskottet beror pd VAB, deltidsledighet
och att planerad kompetenshgjning inte kunde
genomforas pga senarelagda projekt, dessa
kommer att ske ar 2008. Jamfort med forega-
ende ar har nettokostnaderna minskat med —
81 tkr, vilket beror pa efterdebitering av tele-
fonikostnader under foregaende ar.

Investeringar: Budgeten bestar av IT-

ateranskaffning 455 tkr och Nyinvesteringar
IT 499 tkr. Helarshudgeten underskreds med
174 tkr, mot delarsprognos noll. Aterstdende
Nyinvesteringar 185 tkr begérs éverforda till
ar 2008 pga att vi ej hunnit utféra projekten.

VERKSAMHET

Ekonomikontoret har under aret fokuserat
foljande forbattringsomraden:

e Versionsuppgradering Agresso

e Anlaggningsregister i Agresso

e Ekonomiutbildning av ickechefer




Fortatad manadsuppfoljning
Renodling av mjukvara inom skolan
Kvalitetssakring av servicedeskens in-
cidenthantering enligt ITIL-standard
Utrullning av Citrix (tunna klienter)

Omvarldsférandringar

Nya metoder/rutiner, som till exempel info-
randet av elektronisk leverantdrsfakturahan-
tering, har férandrat arbetet inom redovis-
ningsenheten i riktning mot mer kvalificerade
arbetsuppgifter/mindre rutingéromal.

Aven budgetenhetens roll forandras i takt med
att kraven fran forvaltningarna géllande stod
har Okat, vilket medfér behov av system-
[rutinutveckling samt kompetensutveckling.

Kraven pa IT-enheten intensifieras i takt med
den tekniska utvecklingen. Salems kommun
ska visserligen inte ligga i framkant pa ut-
veckling och forandring av vara IT-system,
men vi ska folja utvecklingen och se till att vi
uppfyller t ex forandrade licensregler. IT
kommer att bli en annu stérre del av en orga-
nisations verksamhet. Salem bor darfér vara
en kommun som ser till att verksamheter ef-
fektiviserar med hjélp av IT som verktyg.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Kommunstyrelsen, ndmnder, forvaltningar,
kommuninvanare, myndigheter, leverantorer,
kreditgivare m.fl.

Insatser

Budget, uppféljning, utredningar, finansie-
ring, bokféring, betalning av leveranttrsfaktu-
ror, fakturering av kommunala tjanster, 1T-
drift och -utveckling, stod till forvaltningarna.

Antal &rsarbetare
Inom Ekonomikontoret/IT-enheten finns 17,5
helarstjanster varav 7 inom IT-enheten.

NYCKELTAL

Antal kundfakturor

2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2007

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Bokslut

21979| 23475] 18711| 19035| 19400| 20209

Kundfakturorna har under aret 6kat med 6 %
beroende pa okat antal bygglov mm.

Antal leverantorsfakturor

2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2007

Bokslut Bok- Bok- Bok-| Bud- Bok-

slut slut slut get slut
21376| 22351 | 21962 | 23719 21800| 24250
Varav scannade | 602 | 16 001 19 294

Leverantdrsfakturorna har okat med 2 % i ar
beroende pa kommunens utbyggnad.

30000
25000
20000 -
15000 A
10000 A

OAntal kundfakturor
5000 - B Antal lev.fakturor

0 llllllll

2003 2004 2005 2006 2007

ORGANISATIONSFORANDRING-
AR/ANPASSNING

Inga namnvarda foréandringar har genomforts
under aret.

FRAMTIDSPERSPEKTIV
Under 2008 kommer ekonomikontoret att
fokusera foljande:

e Elektronisk leverantdrsfakturahanter-
ing, delprojekten e-faktura, internfak-
turor och orderlésa fakturor

o Elektronisk kundfakturering

e Intrimning uppgradering Agresso

Under 2008 kommer IT-enheten att fokusera
foljande:

\o Ta fram strategier for lagring, inven- |




tering och managering av data och
hardvara

e Plattform for Salem24

e Ny IT-miljé med virtualisering och
applikationsbubblor

o Effektivisering med hjélp av ITIL

Antalet anvandare av IT okar standigt i Sa-
lems kommun. IT-enheten med hjalp av IT-
pedagoger stodjer idag ca 4500 anvandare
med elever inrdknade. IT’s systemresurser ar
inte riktigt byggda for detta, darfor star kom-
munen infor en del stérre investeringar i sy-
stem for att klara av ett hdgre tryck.

INTERNKONTROLL

Vi har genomfort foljande enligt beslutad

internkontrollplan:

Kontrollme- | Resul-
Kontrollmoment tod tat
Ekonomikontoret:
Andamalsenliga utdataproduk- | Enkit alt Nasta
ter intervju ar
Rensningsrutiner. Utdata rap- Ok
Inga fakturor &ldre &n 45 dagar | port Lev
Oversyn av rapporter for Stickprov Ok
momsredovisning
Deklarationsgranskning
Granskning representations- Stickprov Vissa
och fordonsleasingfakturor avvi-
kelser
Kontroll av inkassoinbetal- Stickprov Ok
ningar mot kundkrediteringar
Kontroll av saldolista mot in-
kassolista och bevakningslista
Kontroll att kontering &r réatt Kontroll att | Ok
Kontroll att [6nen ar rimlig uppgifter
Kontroll att ratt personer fatt | stimmer
16n
Investeringar. Kontroll att Stickprov Vissa
beloppsgréns och ovriga regler avvi-
foljs kelser
Attestforteckning. Kontroll att | Kontroll av
uppdateringar har gjorts samtliga nya
verksamheter
Kontroll av handkassa och Stickprov Ok
checkblock
- Nyttjandefrekvens
IT-enheten:
Backup tagits samt att det gar | Stickprov Ok
att aterstalla
Tillse funktion av Exchange- | Standig Ok
server och lagringsfunktioner
och tillganglighet
Tillse Backup/Restore och Stickprov och | Ok

driftsékerhet

Sténdig




Namnd: Kommunstyrelsekontoret

Ordférande: Lennart Kalderén

Enhet: Personalkontoret

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intékter -247 0 -729 729
Kostnader 6 982 7 597 8 204 -607
Netto 6 735 7 597 7 475 122
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 200 202 -2
Netto 0 200 202 -2
ARETS RESULTAT VERKSAMHET

Overformyndarnamndens resultat finns be-
skrivet i eget dokument.

Driftbudget

Redovisade intakter avser Hem-Pc som dras
pa lonen. Facklig fortroendeman med regio-
nalt uppdrag har fatt 16n via kommunen och
for detta har vi fakturerat Kommunal centralt.

Personalkontoret redovisar ett 6verskott pa
122 tkr. Av dessa utgor 40 tkr ersattning for
minnesgavor som kommer att delas ut i febru-
ari 2008. Begaran om att fa dessa medel om-
budgeterade till 2008 kommer att ske.

Budgetmedel for personalutveckling ger ett
overskott pa 27 tkr.

Ersattningen for feriearbeten ger ett dverskott
pa 31 tkr. Det beror pa att skolungdomar
hoppat av sent och att flera ungdomar inte
arbetat fullt antal timmar.

Investeringsbudgeten

Ett webbaserat verktyg for sjélvrapportering
av avvikelser till I16nesystemet beviljades i
investeringsbudgeten. Ett 6verskridande pa 2
tkr redovisas.

Under aret har overformyndarhandlaggare,
I6nechef och en hélso- och personalutvecklare
nyrekryterats pga vakanser. En I6neadminist-
rator har varit langtidssjukskriven.

Alla verksamheter ar nu anslutna till vaxeln.

FAS 05 (Fornyelse Arbetsmiljo Samverkan)
ar ett kollektivavtal som slutits mellan de cen-
trala parterna. Det &r en utveckling av tidigare
samverkansavtal déar halso- och arbetsmiljo-
aspekterna fatt ett tydligare fokus. De lokala
parterna skall ta vid och teckna lokala avtal.
Processen paborjades under 2007 och ett for-
slag till avtal har utarbetats i samverkan inom
kommunen.

Utveckling och driftsattning av intrandtet -
Fisknatet, har skett under aret. Personalkonto-
ret har arbetat med information, processbe-
skrivningar, lankar och blanketter som verk-
tyg till chefer i personalarbetet.

”Min 16n” &r en webbaserad programvara for
kallrapportering. 17 arbetsplatser har introdu-
cerats i detta system och personalen kan sjél-
va rapportera avvikelser som senare skall han-
teras i [6nesystemet.

Projekt har drivits pd Forradet och Skyt-
torpsskolan for att 6ka frisknarvaron och ska-
pa delaktighet.




Utbildningar i chefsutvecklingsprogrammet
genomfors arligen.

November 2006 startades ett utvecklingspro-
gram- ledarskap. Sex adepter fran olika verk-
samheter har fatt varsin mentor och de ska ges
forutsattningar for personlig och yrkesmaéssig
utveckling. Tanken ar att alla adepter ska fa
forutséttningar att kunna sbka chefsbefatt-
ningar. De far genomga kommunens chefs-
program.

Kommunen blev infér 2007 medlem i Starck
& Partner som ar Sveriges storsta arbetsgivar-
ring. Detta &r ett komplement till féretagshal-
sovarden.

86 % svarade pa arets medarbetarenkat och
resultaten analyseras nu i verksamheterna.

Det har under aret skett forandringar i Lagen
om anstéllningsskydd och Arbetstidslagen
som kravt informationsinsatser och nya ruti-
ner. Forsakringskassan har ocksa skapat nya
forutsdttningar for rehabiliteringsprocessen
och gjort stora organisationsfordndringar som
paverkat arbetsgivaren.

NYCKELTAL

| personalredovisningen finns nyckeltal pre-
senterade. Inom Sddertdrn finns &ven ett arbe-
te kring nyckeltal inom personalomradet som
redovisas arligen.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

For att trygga den framtida personalforsorj-
ningen arbetar Personalkontoret aktivt med att
fokusera pa delaktighet, hélsa och arbetsmil-
j6. Det handlar om att inspirera personalen till
livsstilsforandringar som paverkar hélsa och
valbefinnande, medverka till att skapa halso-
fraimjande arbetsplatser, samordna och ut-
veckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
samt att utveckla rehabiliteringsinsatser. For
att mota detta har Personalkontoret utOkats
med 0,25 tjanst och dérvid kunnat anstélla en
personal- och halsoutvecklare pa heltid da en
vakans uppstod.

Handlaggningen av ferieungdom har 6verforts
till personalkontoret fran AME.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Sjukfranvaron redovisad enligt den obligato-
riska redovisningen &r 7,9 % och har Okat
med 0,4 % jamfort med aret innan. Fran Per-
sonalkontorets sida kravs mer uppsokande
och stddjande insatser avseende arbetsmiljo,
halsa och rehabilitering.

Samverkansavtal skall tecknas och sjosattas i
verksamheterna.

Via ett nytt webbverktyg, Report Net, kom-
mer chefer att fa tillgang till aktuella utdata-
produkter och fa en overblick dver aktuella
personalhéndelser. Detta skall installeras un-
der 2008.

INTERNKONTROLL

Fakturor &r granskade och inkdp har skett hos
avtalsleverantor dar sadan finns.

Den tekniska miljon avseende prestanda for
Pa- och lonesystemet har kontrollerats mot
WNM-datas krav och uppfylls. Backup- och
sékerhetsrutiner i Pa- och I16nesystemet funge-
rar. Kontroll har skett av datalager i systemet.

Andamalsenliga utdataprodukter kommer att
ses dver da det nya rapportverktyget installe-
ras. Dokumenthanteringsplanen om arkive-
ring foljs. Analyslistan har kontrollerats och
justeringar gjorts.

| I6neunderlagen finns nagra brister som ex-
empel framgar inte namnet pa vikarien och
underskrifter pa visstidsavtalen kan saknas.



Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

Enhet: Serviceavdelningen

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intékter -8 530 -8 615 -8 437 -178
Kostnader 8 489 8871 8 655 216
Netto -41 256 218 38
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 98 60 177 -117
Netto 98 60 177 -117

ARETS RESULTAT

Serviceavdelningens driftsresultat for 2007
blev 38 tkr battre &n budget.

Bade intakter och kostnader blev nagot lagre
an budgeterat.

Investeringarna under aret har klart 6verstigit
budget. Bland annat beroende pa att inga in-
ventarier var budgeterade vid ombyggnaden
av Lilla Murgrénan. Utrustning for 60 tkr har
kopts via Serviceavdelningens budget. Vidare
har en havererad tvdttmaskin vid Nytorps-
skolans stad bytts ut, kostnad 22 tkr. En trasig
skurmaskin har ocksa bytts ut, till en kostnad
av 27 tkr.

VERKSAMHET

Arets verksamhet har i stort foljt tidigare r.
Mattransporter har 6kat , dagvarden minskade
under hosten, konferensservice , kaffe, smor-
gasar frukt mm har 6kat med ca 30 %.

Under semesterperioden utfordes matkorning
till pensionérer, vilket annars skots av Arbets-
centrum. Stadvolymen har under aret varit
nagot hogre an tidigare. Bl.a. beroende pa
Parkskolan. Pysslingen AB valde efter att de

tagit Over verksamheten att kopa stad fran
Serviceavdelningen .(tom jan — 08)

Under varen genomfordes ytterligare tva om-
gangar utbildning for stadpersonal.(startade —
2006).

Fixarjobben har funnits kvar under aret och ca
50 jobb har utforts. Under slutet av aret beslu-
tade om en sankning av aldern for dessa jobb
till 70 ar.

NYCKELTAL

Ar Mattr. Elevtr. Dagvtr. Konf
Kaffe

2002 2140 5492 4020

2003 1850 4660 4460

2004 1787 4600 837 5528
2005 2318 2323 934 4350
2006 2740 - 926 4050
2007 2924 - 834 5230

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Inga organisationsforandringar pa avdelning-
en ar forestaende.

Déremot sker standigt forandringar i verk-
samheten pa grund av andrad efterfragan nya
verksamheter osv.

For att kunna motsvara kundernas onskemal
och behov kravs en standig flexibilitet.




FRAMTIDSPERSPEKTIV

Vi ser fran Serviceavdelningen fram mot fort-
satt god efterfrdgan av vara tjanster samt ett
gott samarbete med vara kunder.

Under borjan av ar 2008 kommer en 6versyn
av stadverksamheten inom samtliga lokaler i
kommunen att starta och beraknas paga under
storre delen av forsta halvaret.

INTERNKONTROLL

Internkontrollen har under aret i forsta hand
inriktats mot kontroll av I6nelistor samt upp-
datering av inventarielistar avseende stadma-
skiner



Kommunstyrelse

Ordforande: Lennart Kalderén

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen, exkl. VA-verksamheten

Bokslut 2006

Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr
Intékter -13 740 -9 543 -11 688 2 145
Kostnader 61 686 55 729 59 726 -3 997
Netto 47 946 46 186 48 038 -1 852
Verksamhet 2109 exploatering: slutredovisning, gatukostn.ers i slutred omr samt markforsaljn
Intakter -158 -3 000 -6 445 3 445
Kostnader 132 0 27 -27
Netto -26 -3 000 -6 418 3418
Drift totalt, inkl exploatering slutredovisn. mm
Intékter -13 898 -12 543 -18 133 5590
Kostnader 61 818 55 729 59 753 -4 024
Netto 47 920 43 186 41 620 1 566
Investeringar
Inkomster -3 105 -5 400 -3 275 -2 125
Utgifter 19 595 81 062 27 213 53 849
Netto 16 490 75 662 23 938 51724
Gatuinvesteringar i exploateringsomraden
Inkomster 0 0 -111 111
Utgifter 116 5190 122 5068
Netto 116 5190 11 5179
Investeringar totalt, inkl gatuinvesteringar i exploateringsomréden
Inkomster -3 105 -5 400 -3 386 -2 014
Utgifter 19 711 86 252 27 335 58 917
Netto 16 606 80 852 23 949 56 903
ARETS RESULTAT 2. Larm och bevakning 335 tkr samt brand-
skydd och elrevision med 280 tkr.
Drift -1852 tkr 3. vintervaghallning 190 tkr.
4. Konsultkostnader plan- och exploatering

Miljo  och samhillsbyggnadsforvaltningen 600 tkr.
redovisar ar 2007 ett underskott pa driftsbudge

ten 5. Periodiskt underhall 1 100 tkr bostadsan-
med 1 852 tkr. Detta underskott beror framst passning, forsakringskostnader och Gvriga

pa:
1. Skadegorelse, som Overskrider budgeten
med drygt 950 tkr.

kostnader inom
netto ca 500 tkr.

fastighetsadministration




Exploateringar + 3418 tkr
(slutredovisning, gatukostnader, och mark-
forsaljning)

Pa detta konto redovisas bidrag for Hus 05 i
Soderby Park pa 3 000 tkr, utokade byggratter
i Soderby Park pa 2 000 tkr samt forséljning
av Berghyddan 6, vilket gav 1 200 tkr.

Bygg- och miljo + 461 tkr
Framforallt okade intakter fran bygglov och
tillsyn bidrar till det positiva resultatet.

Plan- och exploatering + 78 tkr
Planavgifter och dvriga intakter forbattrar re-
sultatet med drygt 800 tkr. Kostnader for kon-
sulter har dverskridit budget med 600 tkr.

Fastighetsadministration -1 165 tkr
De storsta kostnadsoverdragen finns inom bo-
stadsanpassning 400 tkr, forsakringsskador
300 tkr samt periodiskt underhall ca 1 100 tkr.

Gatuadministration + 128 tkr
Felparkeringsintékter forbattrar resultatet med
ca 100 tkr.

Drift gata - 722 tkr
Gatudriftens underskott harror framforallt fran
vintervaghallning, klottersanering och vandali-
sering samt gatubelysningsunderhall.

Drift park + 743 tkr
Overskott pa grund av besparingar samt bud-
getforstarkning avseende en parktjanst som ej
har tillsats.

Central administration - 373 tkr
Kostnader for rekrytering och évriga personal-
kostnader dverstiger budget.

Investeringar, exkl. VA + 56 903 tkr

Investeringar som utforts inom energioptime-
ringsprojektet, vilka uppgar till 24 127 tkr, ar
inte inkluderad i redovisade siffror for MSB.

Gatuinvesteringar +5179 tkr
inom exploateringsomraden
Overskottet &r till 6vervagande del foranlett av

att vissa detaljplaner ej kunnat pabdrjas.

Fastighetsadministration + 39 688 tkr
Overskottet beror framférallt pa att invester-
ingsmedel for tva stora projekt ej har iansprak-
tagits eftersom de har salts och kdparen skall
sta for investeringarna.

Gata/parkenheten + 11 781 tkr
| budget finns medel avsatta for ett antal pro-
jekt som forutsatter statsbidrag. Beviljas ej det-
ta finns medlen kvar och bidrar darmed till ett
overskott. Konstgrasplanen pa Berga bollplan
har forskjutits i tid.

Central administration + 255 tkr
Overskottet beror pa att ett projekt (avseende
digitalt ritningsarkiv) ej kunnat slutforas.

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for den fysiska éver-
sikts- och detaljplaneringen, handlagger bygg-
lovsansOkningar, utdvar tillsyn avseende miljo-
och halsoskydd, samt férvaltar kommunens
fastigheter, gator, vagar, vatten och avloppsnat
samt 0vriga kommunala anlédggningar.

Fastighetsenheten har under aret genomfort ett
stort antal utredningsuppdrag och projekte-
ringsarbeten samt mindre och stérre underhalls-
insatser, bl a upprustningen av Murgronan.
Inga nybyggnadsprojekt har genomforts under
aret. Under aret fattades slutligt politiskt beslut
kring ett omfattande energibesparingsprojekt
inom kommunens fastighetsbestand. Stora om-
byggnadsatgarder inom ramen for detta projekt
kommer att bertra ett flertal fastigheter och
paga under hela 2008. Under aret har aven en
underhallsplan presenterats.

Drift fastighet har dven under detta ar fatt arbe-
ta med stora insatser for att atgarda lopande
skadegorelse och vandalisering, vilket i Salems
kommun ligger pa en orovackande hog niva
sedan ett par ar tillbaka. Stora insatser har dven
gjorts da det géller brandskyddséatgarder och
atgardande av elrevisionsbesiktningar i kom-



munens skolor, forskolor och aldreboenden.
Ett antal akutinsatser bl a pa grund av upptack-
ta fuktskador, har dven det kravt stora resurser
personellt och ekonomiskt.

For gatuenheten har slutférandet av ombygg-
nadsprojektet pd Danviksvdagen samt renove-
ringen av Overgangsstallet vid Salems Cent-
rum utgjort de storre investeringsprojekten
under aret. Aven en multisportanlaggning vid
Skogsangsskolan har anlagts.

NYCKELTAL
Nettodriftskostnader i kr per inv. ( 15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2816 2632 2482 3261 3181

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Arbetet med att uppna en an mer effektiv or-
ganisation ar ett standigt pagaende arbete, med
en fokusering i dagsldget pa driftsenheterna
for VA, gata/park och fastighet.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Arbetet med att astadkomma 6kad effektivitet
och arbetsmotivation &r en standigt pagaende
process inom forvaltningen. Forvaltningen
avser att bl a férsoka ta hjalp av resultaten fran
de senast genomforda personalenkéterna, for
att identifiera olika omraden for forbattringar.

Forvaltningen har drabbats av flera personal-
avgangar och ett omfattande rekryteringsarbe-
te kraver stora resurser, samt att tekniska for-
valtningar i Stor-Stockholm har betydande
svarigheter att locka till sig kvalificerad perso-
nal.

Okade krav samt en befarad fortsatt hog skade-
gorelse parallellt med stora underhallsbehov
och en 6kad nybyggnation gor att behovet av
forvaltningens driftsinsatser kommer att 6ka
framdver.

Den antagna Oversiktsplanen kommer att inne-
béra att detaljplanearbetet i SV Roénninge &r i
full gang. Utbyggnaden av Séderby Park kraver
och kommer fortsatt att krdva betydande insat-
ser fran forvaltningens samtliga enheter.

Mediakostnaderna forbrukar en relativt stor
andel av de totala driftskostnaderna for kom-
munens fastigheter, och forvantas generellt
utgdra en allt stérre del av de lopande fastig-
hetskostnaderna i framtiden. De stora invester-
ingsmedel som forvaltningen erhallit for ener-
gibesparingsprojektet i Salem syftar dock till
att astadkomma besparingar avseende media-
forbrukningen samtidigt som det kommer att
gagna miljon.

En kraftig 6kning av administrativt arbete pa i
forsta hand chefer, 6kar risken for att verksam-
hetsatgéarder och ledarskapet blir lidande. Detta
kommer pa sikt medféra 6kade kostnader pa
olika omraden.

INTERNKONTROLL

Periodisering &r gjord efter genomgang av kon-
ton. Lopande kontrolleras fakturaunderlagen
avseende kund och leverantorsfakturor. Upp-
handling har foljt faststillda regler. Ovriga
punkter har bedrivits enligt internkontrollpla-
nen. Handkassan ar avstamd.



Bygg- och milj6

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr
Intakter -1 603 -1381 -2 006 625
Kostnader 2091 2195 2 359 -164
Netto 488 814 353 461
varayv interna
Intakter -95 -121 -131 10
Kostnader 11 0 1 -1
Netto -84 -121 -130 9
Investeringar
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
der aret arbetat igenom ca 95 % av hela verk-
ARETS RESULTAT + 461 tkr samhetsplanen (VHP) for 2007.

Arets 6verskott pa 461 tkr ar i huvudsak foran-
lett av Okade tillsyns- och bygglovsintakter.

VERKSAMHET

Bygg- och miljonamnden &r en fristaende
myndighet som pa kommunfullmaktiges upp-
drag ska fullgéra kommunens skyldigheter
enligt plan- och bygglagen samt inom miljo-
balken, livsmedelslagen och djurskyddslagen
med tillhérande forordningar/foreskrifter.

Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningens
bygg- och miljéenhet &r i sin tillstdnds- och
tillsynsroll direkt understalld bygg- och miljo-
namnden.

Namnden har i tillstands-/tillsynsrollen foljan-
de tjansteman till sitt forfogande: en bygg- och
miljochef (vars tjanst innefattar 50 % ekolog),
en bygglovshandlaggare och tva milj6- och
hélsoskyddsinspektorer.

Bygg- och miljéenhetens myndighetsarbete
inom miljé- och halsoskyddsomradet har un-

De omraden som enligt planering inte blivit
helt genomarbetade &r omgodkannande av
livsmedelsverksamheter, detta delvis pa grund
av en fordrojning av livsmedelstaxans beslut.
Den planerade djurskyddstillsynen &r inte hel-
ler utford enligt 2007 ars VHP, detta pa grund
av att klagomalsarenden inom djurskydd tog tre
ganger sa mycket tid i ansprak som planerat.

Bygglovshandlaggningen hamnade pa en nor-
mal handlaggningstid, ca 1 200 tim/ar, exklusi-
ve OH-tid. Dock bor tillaggas att bygglovs-
handlaggaren innehar manga flex- och komp-
timmar, vilket ar en tydlig indikation pa over-
belastning.

Bygg- och miljéenheten har under 2007 hand-
lagt 803 drenden. Av dessa 803 har 610 beslut
fattats pa delegation for bygg- och miljéonamn-
den.

Ett ur personalsynpunkt sett mycket stabilt ar
har bidragit till att enheten har kunnat arbeta

igenom nast intill hela VHP:n. Enheten har
inlett arbetet med omgodkannande och registre-



ring av livsmedelsverksamheter samt fortskri-
dit avloppsinventeringen av landsbygden.
Samtliga tatortsnara enskilda avlopp med
bristfalliga l6sningar har fatt krav om atgard.

Bygg- och miljéenheten har deltagit i tre
stycken samverkansprojekt som initierats av
miljosamverkan Stockholms lan i samarbete
med lanets kommuner 2007:

— Handlaggningsrutiner vid vedeldningsklago-
mal

— Rapport hygienlokaler — stickande och ska-
rande

— Tillsyn pa hastar, stall och hagar.

Under 2007 har enheten tagit fram reservats-
foreskrifter samt skotselplan for inrdttande av
naturreservat i Garnudden. Under 2008 ater-
star att anta forslag till beslut om bildande av
naturreservat i Garnudden i Kommunfullmék-
tige.

NYCKELTAL
Nettokostnader i kr per inv. (15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18 16 17 16 19

2005 2006 2007

Ant. ndmndbeslut BoM 192 154 193
Ant. inkomna bygglov, 259 243 229
varav antal lagenheter 84 0 88
Ant. inkomna miljéarenden 209 477 517

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Bygg- och miljoenhetens assistent har sedan
oktober 2007 Overtagit rollen som ndmndsek-
reterare i bygg- och miljondmnden, samt upp-

draget som systemansvarig over Byggreda och
Miljoreda.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Den 1 januari 2008 tréader den nya plan- och
bygglagen i kraft. Ytterligare en stor lagférand-
ring som trader i kraft samma tidpunkt ar den
nya forordningen om miljofarlig verksamhet
och hélsoskydd. For Salems kommuns del in-
nebdr det att vissa anmaélningspliktiga C-
verksamheter kommer att dverga till ej anmal-
ningspliktiga, men tillsynspliktiga,  U-
verksamheter.

Bygg- och miljéenheten har liksom for Garn-
udden ansokt om statliga medel (50 %) for att
ta fram reservatsforeskrifter och skétselplaner
for Nedre Soderby ar 2008 och for Ersboda
2009.

Enheten kommer sannolikt att beh6va revidera
VHP:n under 2008, da bygg- och miljéchefen
avslutar sin anstallning i kommunen den 25
januari 2008. Vid samma tidpunkt har annu
ingen eftertradare anstallts, och hogst troligt
kan tjansten komma att bli vakant nagra mana-
der. Tillsynsdelen inom ekologtjansten kommer
att fordelas pa de tva miljo- och halsoskyddsin-
spektorerna vilket kommer att innebéra nedpri-
oritering av andra omraden. Vilka omraden
detta kommer att bli ar annu oklart, da vi ar
relativt handelsestyrda inom den I6pande dren-
degangen.

INTERNKONTROLL
Internkontrollen ar reviderad for 2007/2008

och kontrollen utférs i enlighet med faststalld
internkontroll.



Plan- och exploatering

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -1 224 -1 100 -1 928 828
Kostnader 3811 3939 4 689 -750
Netto 2 587 2 839 2761 78
varav interna

Intakter -71 -74 -74 0
Kostnader 11 4 2 2
Netto -60 -70 -72 2
Investeringar

Inkomster -2 0 -3 3
Utgifter 534 0 0 0
Netto 532 0 -3 3

ARETS RESULTAT
Drift +78 tkr

Ett 6verskott pa intakterna med 828 tkr varav
planavgifter +654 tkr, mbk-avgifter +23,
mbk-avtal +6 tkr och forséljningsintékter
+145 tkr samt ett underskott pa kostnaderna
med —750 tkr varav 0kade konsultkostnader —
610 tkr, 6kade personalkostnader —131 tkr och
div kostnader -9 tkr ger ett 6verskott pa +78
tkr.

VERKSAMHET

Under kommunstyrelsen svarar enheten for
exploateringsverksamheten i kommunen och
under bygg- och miljondmnden fér BAS-
MBK, fysisk planering, myndighetsuppgifter
och uppdragsverksamhet inom enhetens kom-
petensomrade

Enheten har fortsatt arbetet med att upprétta
en digital ledningskarta dver kommens all-
manna VA-nat. Kvarstar arbetet med att far-
digstélla arbetet med ett ledningsregister som
har koppling till kartan.

Det pagar fortfarande 3 st mal vid Fastighets-
domstolen angaende debitering av gatukost-
nader inom omradet Uttringe hage och ett mal

vid namnda domstol angdende vardering av
kommunal mark for en "masttomt”.

Den GPS-teknik som ar ansluten till Malarda-
lens RTK-nét for enhetens méat- och kartverk-
samhet har under aret kompletterats med
GLONASS, vilket har medfort att anvéand-
ningsomradet for denna teknik har utokats.

Enheten har under aret utfort merparten av

arbetet med att ta fram beldgenhetsadresser

for Salems landsbygd. Alla adressnamn &r

klara, men det aterstdr en del adressbeslut

(nr/namn) pa hus som innehaller bostadsla-

genhet.

Enheten har ocksa under aret utfort bl.a. fol-

jande:

handlagt 3 namné&renden

utfort 15 adressbeslut

e uppréattat 19 nybygg-
nads/projekteringskartor

e utfort 27 primarkarteuppdrag

utfort 43 husutsattningar och lageskontrol-

ler

utfort 10 interna métningsuppdrag

utfort 8 externa matningsuppdrag

4 GIS-projekt har slutforts

7 GIS-projekt under uppbyggnad

6 detaljplaner har vunnit laga kraft

7 detaljplaner har pabdrjats



e 13 pagaende detaljplaner

e handlagt 33 forkdpséarenden

e 9 delegationsbeslut om éndring av detalj-
planer

e 2 delegationsheslut om remiss och samrad
av detaljplaner

e 2 delegationsbeslut om nedséttning av
sékerhet

e 25 st delegationsbeslut om fastighetsbild-
ningsatgarder

e 2 st anstallningsbeslut

NYCKELTAL
Nettokostnader i kr per inv. (15 100 ar 2007).

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

113 142 125 176 183

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Den planarkitekt som varit projektanstalld pa
enheten sen 2006-04-01 ar sedan 2008-01-01
tillsvidare anstélld.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

En ny lag om upprattande av lagenhetsregister
tvingar alla kommuner, att ta ansvar for bela-
genhetsadresserna inom sina respektive kom-
muner och att a-jourféra forédndringar i det
rikstackande ldgenhetsregister som

lantméteriet just nu haller pa att bygga upp.
A-jourforingen i Salems kommun beréknas
paborjas forst ar 2011.

| juni 2006 blev kommunens nya Gversikts-
plan klar, vilket medfor ett intensivt detalj-
planearbetet i SV Ronninge, 12 st omraden,
varav 3 st ar paborjade, vilket kraver omfat-
tande konsultinsatser och dessutom ska arbe-
tet slutforas med 15 st. detaljplaner, varav 6 st
ar klara i kommundelen Salem for att under-
latta bygglovshandlaggningen.

Exploateringen av Soderby park pagar for
fullt, vilket kommer att krdva omfattande re-
surser fran enheten.

Under ar 2008 kommer enhetens nuvarande
filbaserade kart- och berdkningssystem bytas
ut mot ett databas-baserat system. For nérva-
rande pagar en utredning inom Sodertorns-
samverkan om en kommungemensam digital
kartdatabas.

Enhetschefen  och ~ kommunens  GIS-
samordnare narmar sig pensionsaldern, vilket
bor beaktas vid den langsiktiga planeringen
av enhetens verksamhet.

INTERNKONTROLL

Enheten aterrapporterar delegationsbeslut till
kommunstyrelsen och bygg- och miljonamn-
den. I 6vrigt bedrivs internkontrollen enligt
upprattad internkontrollplan.



Fastighetsadministration

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -8 520 S5 777 -6 218 441
Kostnader 17 669 15531 17 137 -1 606
Netto 9 149 9754 10 919 -1 165
varav interna

Intakter -444 -374 -563 189
Kostnader 31 30 28 2
Netto -413 -344 -535 191
Investeringar

Inkomster -750 -3 000 -2 900 -100
Utgifter 10 292 60 551 20 763 39 788
Netto 9 542 57 551 17 863 39 688

ARETS RESULTAT
Drift -1 165 tkr

Ett sammanlagt underskott pa 1 165 tkr redo-
visas for fastighetsadministrationen.

Underskottet bestar framforallt av kostnader
avseende periodiskt underhall pa ca 1 100 tkr,
en ishallsfaktura fran féregaende ar och rekry-
tering tillsammans 370 tkr, 6kade kostnader
for bostadsanpassning 400 tkr, hyror 100 tkr,
slutkostnad brand Rénninge gymnasium 150
tkr  och utgdende forsakringsersattning
Skogséangsskolan 150 tkr.

Intékterna inkluderar tva fastighetsforsaljning-
ar pa totalt 885 tkr.

Jamfort med ar 2006 redovisas periodiskt un-
derhall i ar under fastighetsadministration,
istallet for under enheten fastighetsdrift.

Investeringar + 39 688 tkr
Overskottet beror i huvudsak pa andrade forut-
sattningar for Hus 01 +9 539 tkr och Rosen-
lund +23 091 tkr. Avseende Salarp +2 185 tkr
och Saby Sim & Sporthall +5 072 tkr pagar

projektering och projekten loper 6ver arsskif-
tena.

Dérutover redovisas ett antal investeringspro-
jekt med omvaxlande mindre éver- eller under-
skott i forhallande till ursprunglig projektbud-
get samt i vissa fall forskjutna i tid.

VERKSAMHET

Infor budgetaret 2006 dkade anslaget for plane-
rat underhall med 2 000 tkr. Fran 712 tkr 2005
(ca 10 kr/m?) till 2 712 tkr 2006 (ca 37 kr/m?).
Budgetnivan har varit densamma under 2007,

Trots budgetutokningen for det planerade un-
derhallet 2006 sa ligger underhallet fortfarande
pa lag nivd. Kommunen har ett stort uppdamt
underhallsbehov som férvaltningen bedémer
uppgar till minst 70 mkr. Ett medelvérde for
jamforbara kommuner ar ca 60 kr/m? Detta
forutsatter att nivan ligger kvar under lang tid.

Inga nybyggnadsprojekt har genomforts under
aret.

Bland det I6pande arbetet, med mindre och
medelstora investeringsprojekt, kan n&mnas
underhall av Soderby friskola, Murgrénas upp-
rustning, fasadrenovering Sysslagarden, fasad-
och fonsterrenovering pa Forradet, Skyttorps-
skolans koksventilation, digitala TV anpass-
ning samt Ronninge skola parkeringsplatsen.



For att minska skadegorelsen har atgarder i
form av bl a kameradvervakning och forstarkt
belysning vidtagits. Bevakningskameror har
monterats pa Sabyskolan men ej tagits i drift i
vantan pa Lanstyrelsens beslut. Kommunen
har inlamnat ett 6verklagande till Lénsstyrel-
sen rorande tillstanden. Upphandling av kame-
radvervakning ar paborjad.

Vidare har ett fastighetsutvecklingsprojekt
(energibesparing) péaborjas Gver hela fastig-
hetsbestandet. Dessutom utreds tillagningska-
pacitet for kok bl a med héansyn till den nya
svenska livsmedelslagen.

Enheten hyr in ldgenheter som hyrs ut i andra
hand till personer med sarskilda behov och till
flyktingfamiljer. Under 2007 har 53 st lagen-
heter hyrts in. Utdver detta hyr vi dven in loka-
ler och ett antal parkeringsplatser.

Bostadsanpassning har framgangsrikt genom-
forts, med 106 st anpasshingar av varierande
omfattning.

Beredskapen har utretts och en extern entre-
prendr ar anlitad fr o m sensommaren 2008.

NYCKELTAL
Nettodriftskostnader i kr per inv. ( 15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

48 375 428 622 723

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

En teknisk forvaltare samt fastighetschefen har
under aret sagt upp sig. Ny personal har annu
ej kunnat tillsattas. Rekryteringsprocessen
pagar.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Storre investeringsprojekt under 2008 ror bland
annat slutprojektering och upphandling for Sa-
larps aldreboende och ny matsal, Saby Sim &
Sporthall och Séderby friskola.

Fastighetsutvecklingsprojektet  (energibespa-
ring) slutfors under aret. Energibesparingen
inledningsvis kommer ej att bli lika stor som
planerat, detta framst pga att stor hansyn har
tagits till verksamheternas énskemal om att bl a
planerade atgardsarbeten i forsta hand utfors
under lov. Pa grund av att de nédvandiga poli-
tiska besluten tog langre tid &n planerat, kom-
mer 2008 ars driftbesparing ej blir sa stor som
det forst prognostiserades. Besparingen for
2009 ligger enligt plan.

Utover detta sa genomfors ett stort antal under-
hallsprojekt och mindre investeringsprojekt.

Stort arbete 1aggs ner inom enheten for att for-
battra rutiner, ta fram langsiktiga planer sasom
t ex underhallsplan, driftrutiner och gransdrag-
ningslistor mellan verksamheten och fastig-
hetsdgaren mm.

En utredning angaende tillagningskapacitet for
kok slutfordes under 2007, bl a med hénsyn till
den nya svenska livsmedelslagen. Arendet
planeras att under 2008 beredas for beslut.

Fortsatta insatser genomfors for att forsoka
minska skadegorelsen, bland annat utdkad be-
vakning av kommunens fastigheter.

INTERNKONTROLL
Internkontrollen har bedrivits i enlighet med
upprattad internkontrollplan.



Drift fastighet

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -180 -163 -250 87
Kostnader 26 194 22 625 23714 -1 089
Netto 26 014 22 462 23 464 -1 002
varav interna

Intékter -180 -163 -195 32
Kostnader 1314 1313 1344 -31
Netto 1134 1150 1149 1
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
ARETS RESULTAT - 1002 tkr

Under 2007 6verskreds budgeten for skadego- NYCKELTAL

relse med drygt 600 tkr. Ett led i att begransa
skadegorelsen var att tillsatta extra bevakning
vid specifika tillfallen.

Kostnaden for brandskydds- och elrevisions-
besiktningar 6versteg budget med 280 tkr och
larm och bevakning 335 tkr.

Kostnaden for el, olja och fjarrvdarme under-
skred budget med 280 tkr.

Jamfort med foregaende ar redovisas verkstaden
pa forradet under drift fastighet, medan kostna-
den for planerat underhall nu redovisas under
fastighetsadministration.

VERKSAMHET

Verksamheten svarar for tillsyn och reparationer
i kommunens fastigheter. Pa grund av underbe-
manning har verksamheten fatt inrikta sig pa
akuta atgarder i stallet for forebyggande atgar-
der.

Kostnad fastighetsdrift exkl mediakostn. i kr/m?.

2003 2004 2005 2006 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
93 101 121 123 117

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Tack vare ett bra samarbete med andra driften-
heter samt inkOp av tjanster fran entreprendrer
har verksamheten fungerat tillfredstallande.
Under 2007 har en fastighetstekniker anstallts,
istallet for en snickare som slutat. Ny arbets-
tidslag fran 2007-01-01 innebér att nya arbets-
tider har antagits fran arsskiftet.

Verkstaden och ansvaret for beredskapen har
under 2007 forts Over till fastighetsdrift.

Analys och utredning har under arets gjorts for
funktionen felanmélan. Planerade forbattringar
kommer att igangséattas under 2008. Vidare har
resurser och stod satts in for att 6ka driftperso-
nalens IT-kunskaper och anvéndningen av da-
torer i arbetet.

FRAMTIDSPERSPEKTIV



Vi verkar for att skadegorelsen skall uppvisa en
vandande trend och minska till en lagre niva.
Olika projekt pagar for att forebygga skadego-
relsen i kommunen. Forbattrad funktion avse-
ende felanmaélan driftsétts under 2008.

INTERNKONTROLL

Internkontrollen har bedrivits i enlighet med
upprattad internkontrollplan.



Gatuadministration

Bokslut 2006 Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr
Intakter -49 -30 -142 112
Kostnader 537 594 578 16
Netto 488 564 436 128
varav interna
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 6 0 0 0
Netto 6 0 0 0
Investeringar, exkl investeringar i exploateringsomréden
Inkomster -2 325 -2 400 -375 -2 025
Utgifter 8 625 20 256 6 450 13 806
Netto 6 300 17 856 6 075 11 781
Gatuinvesteringar i exploateringsomraden
Inkomster 0 0 -111 111
Utgifter 116 5190 122 5068
Netto 116 5190 11 5179
Investeringar totalt, inkl investeringar i exploateringsomréden
Inkomster -2 325 -2 400 -486 -1914
Utgifter 8 741 25 446 6 572 18 874
Netto 6 416 23 046 6 086 16 960
ARETS RESULTAT toppbeléggning, samt forbattrad trafikmiljo vid
Skyttorpsskolan. Dessa projekt gav ett Over-
Drift + 128 tkr skott mot drets budget med 313 tkr.

Intdkten av felparkeringsavgifterna dverstiger
budgeten med ca 100 tkr.

| budgeten forutsags en uppgradering av IT-
program for gatuadministrationen. Denna upp-
gradering ar framflyttad ett ar.

| utfallet ligger kostnader for personalrekryte-
ring, vilka inte var budgeterade.
Investeringar + 16 960 tkr
Som framgar av ovanstaende uppstallning &r

5 179 tkr hanforlig till projekt inom exploate-
ringsomraden, medan 11 781 tkr avser évriga
investeringar inom gata/parkverksamheten.

De projekt som avslutades under aret ar en ny
multisportanlaggning vid Skogséngsskolan,
Danviksvagens ombyggnad, ombyggnad av
overgangsstallet vid Salems centrum och ny

Ovrigt 6verskott hanfor sig till utbyggnad av
Tallsatravagen, Uttringe Gards vag samt cirku-
lationsplats och trevéagskorsning, vilka projekt,
forutom viss projektering, ej har pabérjats.

Ny konstgrasplan pa Berga bollplan har blivit
fordrojd, och av den totala budgeten pa 8 300
tkr, har endast 813 tkr hittills forbrukats.

Nagon verksamhet inom kommunens pagaende
exploateringsomraden har inte skett under aret.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar i huvudsak av:
e Planering for gator och vagar
e Utredningar



e Arendeberedning och framtagande av

tjansteskrivelser till kommunstyrelsens

tekniska utskott.

Framtagande av projekteringsunderlag

Konsult- och entreprenadupphandling

Projektledning

ParkeringsOvervakning

Lokala trafikforeskrifter

Trafiksakerhetsarbete

Underlag till gatukostnadsutredningar

Utfardande av tillstand for rérelsehindrade

Utveckling

Kontakter med Végverket och andra myn-

digheter

e Kontakter med Kommunfdrbundet, andra
kommuner, forvaltningar och boende i Sa-
lems kommun

Viktigare handelser under aret

En tillganglighetsutredning har gjorts som har
syftat till att inventera de lokala gangstraken i
centrala delarna av Salemstaden samt ROnnin-
ge centrum.

Framtagande av en tillganglighetsplan for ro-
relsehindrade kring Salems centrum och Rénn-
inge centrum har ocksa tagits fram. Planen
innehaller dven forslag pa en atgardsplan.

NYCKELTAL

Nettodriftskostnader i kr per inv.( 15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

39 41 42 33 29

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/

ANPASSNING

Forvaltningschefen har under aret dven upp-
ratthallit tjansten som enhetschef Gver gata
[park.

Antal arsarbetare inom blocket ar 0,65 stycken.
FRAMTIDSPERSPEKTIV

Fortsatt utbyggnad av gatunéatet i samband med
genomforande av detaljplaner i delar av R6nn-
inge.

Fortsatt utbyggnad av GC-utbyggnaden ( gang-
och cykelbanor) enligt kommunens antagna
oversiktsplan och utifran kommunens trafiksa-
kerhetsplan.

Fortsatt planering for det regionala cykelstra-
ket, for att koppla ihop Salems cykelstrak med
omgivande kommuner. (Kommunen har sokt
statliga bidrag)

Oka trafiksakerheten i vagnatet, i synnerhet for
de oskyddade trafikanterna, enligt atgarder i
trafiksékerhetsprogrammet.

Forbattrad tillganglighet for rorelsehindrade i
Salem och Rénninge

INTERNKONTROLL

De relevanta avsnitten av internkontrollen har
utforts. Bland annat har underlag for periodise-
ringar tagits fram, och kontroll av fakturaun-
derlag och konteringar har skett.



Drift gata

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -2 034 -1017 -1 052 35
Kostnader 8 592 5835 6 592 =757
Netto 6 558 4 818 5540 -722
varav interna

Intékter -321 -250 -290 40
Kostnader 17 10 20 -10
Netto -304 -240 -270 30
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
ARETS RESULTAT — 722 tkr Sanering av klotter pa allmanna anlaggningar

Av arets underskott har gatubelysningen kostat
ca 250 tkr mer &n budgeterat. Detta framst pga
hoga reparations- och underhallskostnader.
Kostnaden for klotter och vandalisering har
uppgatt till ca 320 tkr utver budget. Askade
medel for detta infor 2007 har inte beviljats.
Vintervaghallningen har blivit 190 tkr dyrare
an budgeterat. Av detta underskott &r ca 70 tkr
kostnader for tva extra externa maskinenheter
som handlats upp for att klara vintervaghall-
ningen pa beredskapstid. Beredskapskostnad
pa 92 tkr, som avsag ar 2006, redovisades un-
der ar 2007.

Under ar 2006 redovisades kostnaden for for-
radsverkstaden under drift gata, en kostnad
som da uppgick till 575 tkr.

VERKSAMHET

Verksamheten har under aret i huvudsak be-
sttt av l6pande underhdll och drift av gator,
anléggningar och allmanna lekplatser.

Periodiskt underhall pa vagarna i form av ny
asfaltsbeldggning har utforts for 261 tkr. Det
objekt som utforts &r Sabytorgsvagen, dar be-
ldggningsarbeten utfordes i samband med att
overgangstallet i Salem centrum byggdes om.

har givits hog prioritet och utforts delvis av
entreprendr, men ocksa i egen regi.

Forutom underhallet av kommunens egna an-
laggningar skoter enheten ocksa, pa avtalsbasis,
renhallningen av vissa centrala ytor vid Ronn-
inge station och Salem centrum.

NYCKELTAL

Nettodriftskostnader i kr per inv. (15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
415 405 483 446 367

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Under 2007 har en organisationsforandring
skett i och med att parkenheten och gata sam-
manfdrdes till en enhet. VA har darmed skiljts
fran gatuenheten och lagts i egen organisation.
Detta har medfort viss personell reducering pa
arbetsledarsidan for park/gatuenheten.

Kommunens beredskapsfunktion har under aret
organiserats om, varvid den operativa delen
lagts ut pa entreprenad.



Drift park

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -127 -75 -93 18
Kostnader 2 363 3153 2 428 725
Netto 2236 3078 2 335 743
varav interna

Intakter 0 -30 -41 11
Kostnader 6 5 26 -21
Netto 6 -25 -15 -10
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
ARETS RESULTAT + 743 tkr Kostnad i kr/m? parkmark (exkl. pers.kost.)

Intékterna har under aret varit ca 20 tkr stérre
an budgeterat. En stor del av arets Gverskott
harror fran en budgetforstarkning avseende en
heltidstjanst pa parkenheten. Denna tjanst har
dock inte fatt tillsattas, varvid medlen inte
anvants. Detta belopp uppgar till ca 400 tkr.
Anlaggnings- och véaxtmaterial har kopts in i
mindre utstrackning an budgeterat.

VERKSAMHET

Verksamheten har under aret i huvudsak be-
statt av I6pande underhall och drift av parker,
offentliga gronytor, gronytor pa kommunala
fastigheter och skogsomraden. Forutom drift
och underhdll av kommunens egna anlagg-
ningar utfor ocksa enheten en del arbeten at
fastighetsagarna i Salem centrum och Rénnin-
ge station.

NYCKELTAL
Nettodriftskostnader i kr per inv. (15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
172 169 160 152 155

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
0,55 0,55 0,65 0,68 0,71

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Under 2007 har en organisationsforandring
skett i och med att parkenheten och gata sam-
manfdrdes till en enhet. VA har darmed skiljts
fran gatuenheten och lagts i egen organisation.
Detta har medfort viss personell reducering pa
arbetsledarsidan for park/gatuenheten.

Parkavdelningens behov av anpassning av or-
ganisationen bestar i att fa resurser inom ram
till sasongsforstarkning under sommarhalvaret.
Utbyggnaden och den fortsatta expansionen
inom kommunen, framforallt Soderby park,
innebdr ett alltmer utvidgat skotselansvar for
organisation.

Skotselarealer och skotselplaner har tagits fram
under 2007.

FRAMTIDSPERSPEKTIV



Kommunen kommer att fortsatta expandera
vilket medfor volymokningar dven inom park-
enhetens ansvarsomrade.

Detta kommer pa sikt att krava storre resurser
for att klara av arbetsuppgifterna om vi skall
kunna bibehalla nuvarande standard inom
verksamhetsomradet. Under sommarhalvaret
krdvs &n mer personella resurser. Parkavdel-
ningen ar i dag underbemannad och &r i behov
av ytterligare en heltidstjanst.

INTERNKONTROLL

Internkontroll har under aret utforts enligt be-
slutad internkontroliplan.



Central administration

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007

Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -3 0 0 0
Kostnader 429 1857 2230 -373
Netto 426 1857 2230 -373
varav interna

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 111 119 119 0
Netto 111 119 119 0
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 115 255 0 255
Netto 115 255 0 255

ARETS RESULTAT
Drift - 373 tkr

Underskottet beror i huvudsak pa uppkomna
underskott avseende personalkostnader i olika
avseenden. Dels uppstod en period med dubbla
I6neutbetalningar i samband med nyanstall-
ning av tva forvaltningsassistenter med tillho-
rande pensionsavgangar. Dels har enheten
haft en del icke budgeterade kostnader som
uppstatt i samband med vissa personalbefram-
jande atgarder pa Forradet, tillsammans med
foretagshalsan och personallkontoret.
Investeringar + 255 tkr
Blocket redovisar endast ett investeringspro-
jekt, vilket det aktuella 6verskottet hanfor sig
till. Avser utredning och inférande av ett fram-
tida digitalt ritningsarkiv.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar av Gvergripande admi-
nistrativa tjanster for hela Msb-forvaltningen,
sasom t ex;

e Posthantering

e Arkiv- och diariefdring

Namndadministration
Ekonomiadministration
Faktureringar
Myndighetsexpediering
Information till allménheten

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Antal arsarbetare inom blocket &r 2,85 stycken.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Under 2007 har tva forvaltningsassistenter ny-
anstéllts i samband med tva pensionsavgangar.
En tredje forvaltningsassistent ( som tillika
ansvarar for VA-faktureringen ) avgar med
pension under varen 2008.

INTERNKONTROLL

Samtliga leasing- och serviceavtal inom den
administrativa enheten har setts Gver under
2007, inklusive uppdaterat avtalsdokumenta-
tion. Nagra relativt dyra leasingavtal har sagts
upp, for att upphandlas pa  nytt.



Exploatering och markférsaljning (verk-

samhet 2109, 2110)
slutredovisning, gatukostnadserséattningar i slut-
redovisade omraden samt markforsaljning

Bokslut 2006 Budget 2007  Bokslut 20076 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -158 -3 000 -6 445 3445
Kostnader 132 0 27 -27
Netto -26 -3 000 -6 418 3418
varav interna

Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
ARETS RESULTAT

Drift + 3 418 tkr

Driftintakterna bestar av ett investeringsbidrag pa
3 000 tkr for Hus 05 inom Soderby Park.

Inom samma exploateringsomrade har utdkade
byggrétter inbringat 2000 tkr fran NCC.
Fastigheten Berghyddan ar under aret sald till ett
prisav 1 200 tkr.

Ovriga intakter bestar av gatukostnadserséttning-
ar.

Gatuinvesteringar inom exploateringsomraden &r
redovisade under enheten for gatuadministration.



Kommunstyrelsen

Ordforande: Lennart Kalderén

VA-verket, TOTALT

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007
Drift Tkr
Intéakter -13 965 -13 595 -14 173 578
Kostnader 13 668 14 930 14 558 372
Netto -297 1335 385 950
Investeringar
Inkomster 0 0 -211 211
Utgifter 9821 12 844 11 406 1438
Netto 9821 12 844 11195 1649
ARETS RESULTAT e Kontakter med SYVAB, Stockholm Vat-
ten, Svenskt Vatten, Lansstyrelsen, kom-
Drift + 950 tkr muninvanare samt de som avser att bygga

Overskottet beror i huvudsak pa 6kade intakter
for anslutningsavgifter.

Investeringar(inkl.VA- expl.) + 1 649tkr

Overskottet beror i huvudsak pa att vissa
investeringsprojekt inom exploateringsomra-
dena annu inte har kommit igang.

VERKSAMHET

VA-verkets huvudsakliga arbetsinsatser bestar

av;

o Skotsel av VA-verkets ledningar och an-

laggningar

VA-tekniska utredningar

Projekteringsarbete & projektledning

Konsult- och entreprenadupphandling

VA-taxefragor

Arendeberedning och framtagande av

tjansteskrivelser till kommunstyrelsens

tekniska utskott

e Anvisning av forbindelsepunkter for VA
pa nybyggnadskartor

e Upprattande av fakturaunderlag for anslut-
ningsavgifter

e Debitering av brukningsavgifter

e Recepientkontroll

e Reinvesteringar i VA-natet

hus i kommunen

Antal &rsarbetare totalt i VA-verket ar;
Planering, adm, invest. 4,25 st.
Drift, I6pande UH 4,00 st

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e En ny dagvattendamm inom Soldalens
detaljplaneomrade har fardigstéllts under
aret, endast en efterbesiktning aterstar.
Det ar kommunens tredje dagvattendamm.

e VA-ombyggnaden inom kv Fiskarudden
har fardigstallts, innebarande att 8 fastig-
heter fatt anslutning till kommunalt vatten
& avlopp.

e Den omfattande VA-entreprenaden langs
Danviksvagen och Flatenvagen har avslu-
tats, vilken har utforts samtidigt som om-
bygggnaden av Danviksvagen.

e Uppréttande av skriftliga drift- och inci-
dentinstruktioner har tagits fram under
aret, for de anlaggningar som VA-verket
ansvarar for (vattentorn, pumpstationer,
tryckstegringsstationer samt vattenmatar-
kammare .)



e Efter sommaren slots ett avtal med en ex-
tern driftentreprendr ( YIT) for att mottaga
och hantera larmer pa icke ordinarie ar-
betstid.

e Totalt 32 nya VA-abonnenter har tillkom-
mit under aret, framforallt pga utbyggna-
den inom Soderby Park.

NYCKELTAL

m?-pris for vatten exkl. fasta avgifter inkl. moms

2003 2004 2005 2006 2007
14:38 14:38 14:38 14:38 14:38

Brukningsavgift for smahus inkl. moms kr/ar,
inkl. fasta avgifter och 200 m® vatten

2003 2004 2005 2006 2007
3450 3450 3450 3450 3450

Inkdpt och forsalt vatten

2002 2003 2004
Inkopt 1007 705 990 041 1018 000
Forsalt 866 049 859 115 876 200
Skillnad 141 656 130 926 141 800
Forlust (%) 140 13,2 139

2005 2006 2007
Inkopt 1001 090 1030 000 1046 000
Forsalt 854 558 888 000 884 743
Skillnad 146 532 142 000 161 257
Forlust (%) 146 138 154

Avbordat spillvatten till SYVAB m¥ar

2002 2003 2004

949 365 884 000 1099 000
begynnande métfel métfel

2005 2006 2007

1140 260 1096 100 992 000

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

En vikarierande VA-driftschef har tillsatts
under bdrjan av aret. Tjansten avses att tillsvi-
darebeséattas under 2008.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Fortsatt utbyggnad av VA-ledningar i sddra
Ronninge enligt fastlagda mal i samband med
nya detaljplaneomraden.

En planering for nodvandiga atgarder for att
minska riskerna for breddningar och 6ver-
svamningar avseende framforallt avloppsled-
ningsnatet genom RoAnninge centrum.

Successivt utveckla rutiner och kvalitetssakra
VA-verkets verksamhet generellt, bl a med
hjalp av skriftligt uppréattad skotselplan re-
spektive verksamhetsplan samt framtagande
av rutinbeskrivningar.

En 6versyn av VA-taxan pagar, bl a med han-
syn till nya redovisningsregler. Ambitionen ar
att bibehalla en lag och jamn taxeutveckling.

Aven fortsittningsvis strava efter att inlacka-
get i avloppsledningarna skall vara begransa-
de.

INTERNKONTROLL

Internkontrollen har under aret bedrivits enligt
upprattad internkontrollplan.

FORSLAG TILL HANTERING AV VA-
VERKETS UNDERSKOTT

VA-verkets totala resultatunderskott om 385
tkr foreslas overforas i ny rakning.



Bygg- och miljonamnden

Ordférande: Yvonne Berglund

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter 0
Kostnader 237
Netto 237

0 0 0
262 284 -22
262 284 -22

ARETS RESULTAT - 22 tkr
Arets underskott pd 22 tkr ar foranlett av sam-
mantradesarvoden.

VERKSAMHET

Bygg- och miljonamnden &r en fristdende myn-
dighet som pa kommunfullméktiges uppdrag
ska fullgébra kommunens skyldigheter enligt
plan- och bygglagen samt inom miljobalken,
livsmedelslagen och djurskyddslagen med till-
horande forordningar/foreskrifter.

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens
bygg- och miljéenhet ar i sin tillstands- och
tillsynsroll direkt understalld bygg- och miljo-
ndmnden.

Namnden har i tillstdnds-/tillsynsrollen foljan-
de tjansteman till sitt forfogande: en bygg- och
miljochef (vars tjanst innefattar 50 % ekolog),
en bygglovshandlaggare och tva milj6- och
hélsoskyddsinspektorer.

Bygg- och miljoenhetens myndighetsarbete
inom miljo- och hélsoskyddsomradet har under
aret fyllt ca 95 % av verksamhetsplanen (VHP)
for 2007.

De omraden som enligt planering inte blivit
helt genomarbetade &r omgodkénnande av
livsmedelsverksamheter, detta delvis pa grund
av en fordrojning av livsmedelstaxans beslut.
Den planerade djurskyddstillsynen &r inte hel-
ler utford enligt 2007 ars VHP, detta pa grund

av att klagomalsarenden inom djurskydd tog tre
ganger sa mycket tid i ansprak som planerat.

Bygglovshandlaggningen hamnade pa en nor-
mal handlaggningstid, ca 1 200 tim/ar, exklusi-
ve OH-tid. Dock bor tillaggas att bygglovs-
handlaggaren innehar manga flex- och komp-
timmar, vilket ar en tydlig indikation pa 6ver-
belastning.

Bygg- och miljoéenheten har under 2007 hand-
lagt 803 &renden. Av dessa 803 har 610 beslut
fattats pa delegation fér bygg- och miljénamn-
den.

Ett ur personalsynpunkt sett mycket stabilt ar
har bidragit till att enheten har kunnat arbeta
igenom nast intill hela VHP:n. Enheten har
inlett arbetet med att omgodkénnande och regi-
strering av livsmedelsverksamheter samt fort-
skridit avloppsinventeringen av landsbygden.
Samtliga tatortsnara enskilda avlopp med brist-
falliga I6sningar har fatt krav om atgard.

Bygg- och miljéenheten har deltagit i tre styck-
en samverkansprojekt som initierats av miljo-
samverkan Stockholms l&n i samarbete med
ldnets kommuner 2007:

— Handl&ggningsrutiner vid vedeldningsklago-
mal

— Rapport hygienlokaler — stickande och ské-
rande

— Tillsyn pa hastar, stall och hagar



NYCKELTAL
Nettokostnader i kr per inv. (15 100 ar 2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18 16 17 16 19

2005 2006 2007

Ant. ndmndbeslut BoM 192 154 193
Ant. inkomna bygglov, 259 243 229
varav antal lagenheter 84 0 88
Ant. inkomna miljoarenden 209 477 517

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Bygg- och miljéenhetens assistent har sedan
oktober 2007 6vertagit rollen som ndmndsekre-
terare i bygg- och miljondamnden, samt uppdra-
get som systemansvarig Over Byggreda och
Miljoreda.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Enheten kommer sannolikt att behdva revidera
VHP:n under 2008, da bygg- och miljéchefen
avslutar sin anstallning i kommunen den 25
januari 2008. Vid samma tidpunkt har annu
ingen eftertradare anstallts, vilket innebdr att
tjansten kan komma att bli vakant nagra mana-

der. Tillsynsdelen inom ekologtjansten kommer
att fordelas pa de tva miljo- och halsoskyddsin-
spektorerna vilket kommer att innebdra nedpri-
oritering av andra omraden. Vilka omraden
detta kommer att bli & annu oklart, da vi ar
relativt handelsestyrda inom den l6pande &ren-
degangen.

2006
INTERNKONTROLL

Internkontrollen &r reviderad for 2007/2008
och kontrollen utférs i enlighet med faststalld
internkontrollplan.



Kommunens revisorer

Ordférande: Carl Danielsson

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter 0
Kostnader 498
Netto 498

0 0 0
535 534 1
535 534 1

ARETS RESULTAT
En positiv budgetavvikelse pa 1 tkr finns att
redovisa for 2007.

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige har valt sju ordinarie
revisorer. De fortroendevalda revisorerna
anlitar revisionsbitrade fran Komrev inom
Ohrlings PwC.

Kommunens revisorer ska enligt kommunal-
lagen arligen granska all verksamhet inom
namndernas verksamhetsomraden. De ska
préva om verksamheten har utovats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt (forvaltningsrevision).
Vidare ska revisorerna granska om rakenska-
perna &r rattvisande och om den kontroll som
gors inom namnderna ar tillracklig (redovis-
ningsrevision).

Overgripande ambition 4r att genomfora revi-
sion i enlighet med vad som stadgas i kom-
munallag, revisionsreglemente och god revi-
sionssed. Vidare har en revisionsstrategi fast-
stéllts som mer i detalj reglerar revisionens
“interna arbete”.

Malséttningen ar att genom revision framja
andamalsenlighet, effektivitet, rattvisande
rékenskaper och god intern kontroll.

Utifran 6vergripande malsattning samt
genomford vasentlighets- och riskanalys

utarbetas en arlig revisionsplan som innehal-
ler olika projekt.

Verksamheten under aret har genomfort i
enlighet med faststélld revisionsplan, som
uppréttats i samrad med kommunfullmaktiges
presidium.

Under aret har féljande granskningar genom-
forts:

Arsredovisning inkl delérsrapport
Ansvarsutdvande
Utskrivningsklara patienter
Maltidsverksamhet
Fastighetsunderhall

Ekonomiskt bistand

Intern kontroll

Vidare har uppféljningar av tidigare gransk-
ningar genomforts.

NYCKELTAL

2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut

Antal granskningar
7 7 7 7 7 7
-darav forvaltningsrevision (FR)

4 4 4 4 4 4
-darav redovisningsrevision (RR)
3 3 3 3 3 3

Genomforda granskningar ligger i kostnads-
intervallet 30 — 70 tkr.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING




Inga forandringar och anpassning av
organisationen har skett under aret.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

En statlig utredning lamnade i oktober 2004
ett betdnkande kring ansvarsprovning, rekry-
tering av fortroendevalda revisorer och sam-
verkan. | proposition 2005/06:55, om stérkt
revision och ansvarsprévning, i kommuner
och landsting, forandringar i bl a former for
ansvarsprovning, utvidgade valbarhetshinder
och minsta antalet revisorer.

Forslagen innebar andringar i kommunallagen
som géller fr o m 2006-01-01. Vissa av for-
andringarna géller dock inte forran infor den
nya mandatperioden, dvs fr o m 2007-01-01
(t ex valbarhetshinder och minsta antalet revi-
sorer).

Regeringen har 2006-12-07 gett Statskontoret
i uppdrag att genomfdéra en utredning om den
kommunala revisionens oberoende. Utred-
ningen ska vara fardig under forsta kvartalet
2008. Beroende pa utredningsresultatet kan
forandringar i kommunallagen bli aktuella.

INTERNKONTROLL

Det &r namnderna som, enligt kommunal-
lagen, har ansvar for den interna kontrollen.
Revisionens uppgift ar att arligen préva om
den interna kontrollen &r tillracklig, dvs om
det finns ett fungerande system for detta.

Revisionen genomfor dven arliga stickprovs-
maéssiga granskningar av intern kontroll.
Detta for att identifiera eventuella svagheter i
tillampade rutiner samt att folja upp hur olika
namnder/forvaltningar arbetar med sina pla-
ner for intern kontroll.



Namnd: Overformyndarnamnden

Ordforande: Ankie Bosander

Enhet: Overformyndarenheten

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter 0
Kostnader 443
Netto 443

0 0 0
513 685 -172
513 685 -172

ARETS RESULTAT

Driftbudgetens resultat blev ett underskott pa
172 tkr. Inga investeringar var aktuella under
aret.

Driftbudgetens underskott beror pa att arvo-
den for bade uppdragstagare och namndleda-
moéter har overskridits. Aven posten for om-
kostnadsersattningar till stallforetradare har
overskridits.

Antalet personer som behdver hjalp med
skuldsanering, lagenhetsavveckling, forsélj-
ning av fastighet och andra extraordindra in-
satser Okar alltjamt, vilket medfor hogre ar-
vode samt att arvodet per timme 6kat fran 150
kronor till 200 kronor vilket var nddvandigt
for att folja med i praxis bland andra kommu-
ner.

Sammanfattningsvis sa har antalet drenden
oOkat under aret och det har varit stor aktivitet
med manga nya arenden, byten av stallfore-
tradare och avslutade drenden vilket ocksa
medfort 6kade kostnader.

En annan omsténdighet &r att gransdragning-
en for vem som ska betala arvodet har and-
rats. Det har medfort att kommunen kommit
att fa ta ett allt stérre betalningsansvar for
stallféretradarna pa grund av ny lag i forald-
rabalken som géller fran den 1 juli 2006. Det
innebdr att gransen for vid vilken inkomst den
enskilde som har en forordnad stéllforetrada-
re, sjalv ska betala dennes arvode &r i och
med lagandringen nu mer formanlig for den

enskilde. Det belopp som den enskilde far
forbehalla sig innan han eller hon maste bidra
till foretradarens arvode hojs till 2,65 ganger
prisbasbelopp, tidigare var det 2 ganger pris-
basbelopp.

Till sist ska ocksa papekas att namnden har ett
arende som ar unikt och som har orsakat be-
tydande kostnader under aret.

VERKSAMHET

| varje kommun ska det finnas en o6verfor-
myndare. | stéllet for en ensam Overformyn-
dare kan kommunen inrétta en overformyn-
darndamnd. Sa ar fallet i Salems kommun.
Namnden ska under lansstyrelsens tillsyn,
utdva kontroll 6ver formyndares, gode mans
och forvaltares forvaltning. Denna tillsyn av-
ser att ge en garanti mot rattsforluster for per-
soner som sjalva inte kan tillvarata sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person
med andra ord gamla, sjuka, psykiskt sjuka,
missbrukare, handikappade och underariga.

Under aret har 142 arenden varit aktuella, 85
godmanskap, 19 forvaltarskap, 18 formynder-
skap, 5 sarskilt férordnad férmyndare, 3 med-
formyndare och tolv under utredning.

Det har hant mycket under aret i arendebe-
redningen. 37 nya arenden har inkommit, 12
inskrivna arenden har varit under utredning,
19 &renden har bytt stéllforetradare, 13 aren-
den &r avslutade varav 10 huvudman har avli-
dit och 3 ar overflyttade till annan kommun.




NYCKELTAL
Kostnad per &rende i kr

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
3041 3074 3637 3601 3613 4824

Tva utbildningskvéllar har anordnats under
aret, dar ombudet for personer med psykiska
funktionshinder, presenterade sitt arbete i
Salem och informerade om regeringens psy-
Kiatriutredning. Den andra utbildningskvallen
som anordnades fér gode man och forvaltare
kom tva informatorer fran de stora bankerna
och informerade om deras verksamhet, lite
nyheter och vad de kunde erbjuda for att un-
derlatta for stallforetradarna. Ordinarie leda-
moter och dverformyndarhandlaggare deltog i
en tredagars konferens i Are som anordnades
av Foreningen for Sveriges Overférmyndare.

Samarbetet med 6vriga Sodertérnskommuner
fortsatter med okad intensitet och fler kom-
muner har anslutit sig till samarbetet. Aven
samarbetet med socialférvaltningen har varit
mycket bra vilket har underlattat arbetet kring
ansokningsforfarandet till tingsréatten.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Inga organisationsfordndringar har &gt rum
under aret. En éversyn av den administrativa
handlaggningen har skett.

FRAMTIDSPERSPEKTIV

Utbildning av gode man och forvaltare kom-
mer &ven fortsattningsvis att ske. Minst en
utbildningskvall varje ar med forelasare och
undervisning for varje nytilltrddd god man
och forvaltare enskilt eller i mindre grupp
planeras.

Samtliga nytilltrddda gode man och férvaltare
har erhallit en handbok "God man eller for-
valtare” skriven av Kerstin Falldin som har
lang erfarenhet av 6verférmyndarfragor.

Ett samarbete med nérliggande kommuner
avseende fortbildning av stéllforetréadare finns
idag genom den fristaende godmansforening-
en som verkar bade i Botkyrka och Salem.

INTERNKONTROLL

Ordforande, handlaggare och tjansteman fran
personalkontoret har gemensamt kontrollerat
och attesterat samtliga fakturor. Né&r det galler
beslut om arvodets storlek till stallforetradar-
na har det beslutats gemensamt av ordférande
och handlaggare.

EXTERN KONTROLL

Lansstyrelsen dr Overformyndarndmndens
tillsynsmyndighet. Inspektion enligt 20 8
formynderskapsforordningen har inte skett
under 2007. En inspektion gjordes under ja-
nuari 2008 dar lansstyrelsen inte hade nagra
anmérkningar mot skotseln av verksamheten.

Lansstyrelsen papekade dock att namnden
fattat felaktiga beslut i ett &rende avseende
arvode sedan 2005. Ndmnden bor gora en
sjalvréttelse enligt forvaltningslagen. En all-
man synpunkt frn Lansstyrelsen var att det
saknades generellt tjansteanteckningar i ak-
terna sedan 2005. Handlaggaren papekade att
det finns tjansteanteckningar i dagboken i
datorn det senaste aret som i dagslaget inte
gar att skriva ut och detta har papekats till
leverantoren av dataprogrammet.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Anders Forsberg (m)

Kultur- och fritidsndmnden - Totalt

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -760 -450 -504 54
Kostnader 11190 11 709 11 692 17
Netto 10 430 11 259 11188 71
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 139 189 177 12
Netto 139 189 177 12

ARETS RESULTAT

Overskottet 2007 for kultur- & fritidsnamn-
den dar 71 tkr. Anledning till avvikelsen ar bl a
vakanser inom fritidsgardsverksamheten.
Kultur- och fritidsenheten uppvisar ett dver-
skott pa 110 tkr och biblioteket ett underskott
pa 40 tkr.

Avvikelserna i intern budget kommer av in-
takter samt tillhdrande kostnader for samar-
betsprojekt med Ung i Salem om barn- och
ungdomskulturfestivalen 532 och bidrag fran
Statens Kulturrad for inkop av barnbocker till
biblioteket.

Investeringsbudget visar 6verskott pa 12 tkr.

VERKSAMHET

e En ny ndridrottsplats invigdes 2 okt
vid Skogsédngsskolan, namntévlingen i
skolan gav namnet ”Pérlan”.

e Arbetet med att etablera en konstgras-
plan med varme vid Berga bollplan
paborjades efter att ha 6verklagats av
narboende.

e Séby Sim- och sporthall fick nytt golv
i idrottshallen.

e Lilla Murgrénan renoverades och fick
ny entré.

e Besoken pa Saby sim och sporthall
Okade med ca 32 000 st (ca 60 %) un-
der 2007 som en foljd av entreprend-

ren Medleys byte av gymmaskiner och
renovering och utdkning av gymmet.
Ca 17000 st ungdomar besokte fritids-
gardarna.

24 okt genomfordes ett firande av FN-
dagen i Skogséngshallen. En kvélls-
konsert och tva elevkonserter for ark
7-9, dessutom internationell mat och
besok av Friends i en skola.
Fritidsfaltorganisationen har arbetat
med att bygga kontakter med ungdo-
mar pa skola och fritid. Féltande har
under hela aret (utom juli) genomforts
(157 tillfallen) fred-16rd kvall samt en
vardagskvall/vecka. Dessutom har
fyra st lager genomfoérts samt ett antal
pojk- och flickgrupper startats.

Under féltandet har man haft ca 7200
st aktiva kontakter med ungdomar.

Ett nytt driftsavtal har paborjats 2007-
08-24 med RoOnninge Salem Fotboll
om driften av kommunens bollplaner.
Samtliga basketkorgar i kommunens
idrottsanlaggningar har sékrats med
kedja enl EU-norm.

Nya skap har inkopts till Sabys sim-
och sporthall. Medley har byggt ett
nytt gym i den gamla personal- och
spa avdelningen i S&by simhall.

2007 ars idrottsstipendiat: Annika Ny-
strom, Ronninge Salem fotboll och
2007 ars kulturstipendiat: Rasmus
Vamus Fecher, gitarrist.




e Barn- och ungdomskulturfestivalen
UNG 532 genomfordes den 12 maj.

e Ett nytt avtal med Studieférbundet
Vuxenskolan om www.plaskis.se in-
leddes, ca 25 000 st bescka/manad.

e 29 st skolbioftrestaliningar genom-
fordes. Salem fick 2007 Stockholms
lans hogsta andel besdkare per inne-
vanare vad galler skolbio, 9:e plats i
landet, dessutom visades 8 st forskole
och lovfilmer pa Murgrénan for barn
och ungdom.

e (Ca 14000 st, framst barn och unga,
besokte kulturarrangemangen 2007.

e Salemsdagen I Skonviksparken
genomfordes 25/8 med ca 3000 besok.

e Kultur- och fritidsenheten har deltagit
I arbetet med att etablera projektet
“ldrottslyftet” i kommunen. Under
aret har fem st idrottsforeningar arbe-
tat med Nytorpsskolan. Idrottslyftet ar
Riksidrottsforbundets satsning pa att
utveckla idrotten.

e En dator inkoptes och installerades pa
Ronninge Ungdomscafe.

e Fritidsgarden Huset holl stangd p g a
skadegorelse tva veckor i november.

e Kommunens andra  ungdomsting
genomfordes i 25 april pa murgrénan
for ca 80 st ungdomar i ark 6-9.
Bibliotekets entré, bibliotekshall och

personalpentry har renoverats.

En plan for att utveckla kommunens bib-
lioteksverksamhet har utarbetats

Tre projekt med bidrag fran Statens kul-
turrad har genomforts, inkdp av talbdcker
samt i samarbete med Skogséngsskolan
inkop av bocker pa utlandska sprak och
litteratur till bokcirklar for larare.

Nytt projekt med bidrag fran Statens kul-
turrdd har startats i samarbete med sko-
lorna: inkbp av gruppuppsattningar av
barn- och ungdomsbécker for att stimule-
ra till lasandets ar

Med Saltsjobadens bibliotek  har ett
tvinningprojekt paborjats for att mark-
nadsfora skonlitteraturen 1 biblioteks-
rummet och pa webben.

Samarbete har inletts med Nykvarn, Ny-
nashamn och Sodertédlje om gemensam
server for bibliotekens datasystem.

e Astrid Lindgrens 100-arsdag firades i
samarbete med bl a Kulturskolan med
hoglasning, teater, foredrag musik samt
en utstéallning

o Bibliotekets mediebestand har fornyats
med 7,1 %

e Antalet fysiska bestk har minskat med
5% till 92 909 medan antalet besok pa
webben 6kat med 2, 2 % till 37 687.

e Antalet utlan har 6kat med 1,2 % till
111 237.

NYCKELTAL

Andel nyforvarv i % av mediebestandet, inkl bi-

drag fran Statens kulturrad

2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
9,4 8,5 8,3 7,6 7,6 7,1

Besok/inv, exkl virtuella bestk

2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
7.1 7.1 6,9 6,7 69 62

Utlan/inv

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
7,2 7,5 7.5 7.5 7,4 7.4

Allméan kulturverksamhet

Antalet besok/innevanare

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-
slut

0.98 1.05 1.02 1.11 1.01 0.93

Ovrigt jamforelsetal — antal arrangemang

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-
slut

203 208 203 226 200 200

Foreningsstod

Antal aktiviteter/innevanare

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-
slut

5.3 6.8* 6.8 6.6 6.3 538
*Forandrade redovisningsregler 2 manader extra

Antal medlemmar/innevanare

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.16 0.18 0.17 0.16 0.15 0.16


http://www.plaskis.se/

Saby Sim och sporthall

Antal besok/innevanare

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
3.76 4.27 4.35 3.7* 4.3 5.6
*Saknas full redovisning for okt p g a byte av kassa-
register vid entreprendrsvaxling.

Fritidsgardverksamhet
Besok/innevanare
2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.92 1.05 0.98 1.3 1.07 1.15

Besok Ronninge ungdomscafé /innevanare
2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.099 0.086 0.083* 0.04** 0.13 0.07
*Sténgt sex veckor p g a vattenskada

** Sténgt sex manader p g a vattenskada

Besok Huset/Innevanare

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.91 0.97 1.02 128 093 1.08

Fritidsfaltande
Antal ungdomar man matt pa faltet/innev
2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
- - 034 033 048

Antal falttillfallen

2003 2004 2005 2006 2006 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-

slut
- - - 131 130 157
Antal vuxna kontakter pa faltet

2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bok-

slut
0.015 0.014 0.024

Ovriga jamforelsetal
Idrottsanlaggningar uthyrda tim st/innev.

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.60 0.60 0.61 0.57 0.53 0.56

Varav flickor/innevanare
2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
0.19 018 0.20 020 0.20

FRAMTIDSPERSPEKTIV
Antalet barn och ungdomar beraknas 6ka vil-
ket medfér att fritidsgardarnas tjanster, fore-
ningarnas verksamhet och behovet av idrotts-
anlaggningar kommer oka.
Soderby Parkomradet kommer att byggas ut
och efterfragan pa kultur- och fritidsaktivite-
ter kommer att 6ka fran boende i omradet.
Antalet aktiva inom féreningslivet kommer
6ka genom inflyttning samtidigt som intresset
for foreningsaktiviteter gar ner i landet. De
som ar aktiva ar mer aktiva an tidigare.
Etablerandet av en konstgrésplan med varme
vid Berga bollplan samt nya naridrottsplatser-
gor att framst fotbollsverksamheten kan oka
sin attraktionskraft och kvalité genom att fa
mojlighet till att spela aret runt.
I drogvaneundersokningar visas att totalt sett
for alla unga minskar anvandandet av bade
alkohol och droger. Men en trend visar dock
att fler unga hégkonsumenter av alkohol tkar.
o fullfdlja intentionerna i biblioteksplanen
o fortsdtta och utveckla samarbetet med
Nykvarn, Nyndshamn och Sodertalje
e i tvinningprojektet tillsammans med
Saltsjobadens bibliotek  marknadsfdra
skonlitteraturen
e satsa i enlighet med de krav staten staller
pa handikappanpassning av verksamhet
infor 2010

INTERNKONTROLL

Kontroll av handkassa har utforts. Protokoll
finns pa Ekonomikontoret. Veckovis kontroll
av kontrollremsa fran kassaregistret mot inbe-
talt belopp till Ekonomikontoret har gjorts.
Kontrollremsan arkiveras i 2 ar. Dubbla
backup-rutiner har genomforts for biblioteks-
datasystemet av It-enheten. Attestforteckning



togs i ndmnden i jan 2007. Inga &ndringar har
skett under aret. Inventarieredovisning inlam-
nas till Ekonomikontoret i samband med bok-
slut 2007. Personalens lGnerapportering har
attesteras av enhetschef kontinuerligt. Rap-
portering av atgardade punkter som ingar

i planen for det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet har gjorts till personalkontoret. Ny plan &r
upprattad for 2008.

Kontroll av fem st foreningars underlag for
bidrag har genomforts och kontroll av antalet
anmalda lag for lokalbokning har genomforts.
Det har ej funnits anledning till séarskilda &t-
garder.



Namnd: Barn- och utbildningsndmnden

Ordfdrande: Anna-Carin Bylund

Barn- och utbildningsforvaltningen

Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Int&kter -259 805 -256 530 -268 042 11512
Kostnader 541 797 564 569 583 086 -18 517
Netto 281 992 308 039 315 044 -7 005
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 1 866 850 769 81
Netto 1 866 850 769 81

ARETS RESULTAT

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett un-
derskott pa 7.005 tkr, vilket &r en avvikelse pa 2 % i
forhallande till det budgeterade beloppet.

Investeringsbudgeten uppvisar ett dverskott pa 81 tkr.
Overskottet har uppkommit p.g.a. att kostnaderna for
IT-skoldata blev 125 tkr I&gre &n budgeterat och i hu-
vudsak p.g.a. lagre investeringskostnad for datorstéd
till skolbiblioteken . Dessutom har ett investeringsan-
slag pa 40 tkr avsett for Resursskolan inte utnyttjats.
Ronninge gymnasium redovisar ett underskott pa 77
tkr i investeringsbudgeten p.g.a. inkdp av larm efter
flera inbrott.

Utfall - Forvaltningsovergripande block
Tkr

Forvaltningsoévergripande blocket 243
Gemensam barnomsorg -4524
Gemensam grundskola 524
Gemensam sérskola -387
Gemensamt gymnasium och komvux -2874
Summa avvikelser -7018

Det forvaltningsévergripande blockets resultat ar ett
overskott pa 243 tkr. Resultatet beror dels pé ett in-
taktsoverskott pa 604 tkr och dels pa ett kostnadsun-
derskott pa 361 tkr.

Intaktsoverskottet hanfors till att intéakterna fran Larar-
hégskolan och Sodertdrns hdgskola for verksamhets-
forlagd utbildning blev 154 tkr hdgre an budgeterat.
Dessutom inkom ett obudgeterat bidrag for resursper-

soner frdn Myndigheten for skolutveckling pé 375 tkr.
Detta har, liksom VFU-pengarna, 6verforts till berérda
enheter.

P& kostnadssidan kan noteras lagre personalkostnader
pa kontoret, i elevhalsoteamet, i namnden och i den
fackliga verksamheten. Ytterligare en viktig orsak till
att kostnaderna inte uppvisar ett underskott ar att den
KPI-kompensation, som &verfordes till férvaltningen
under november, har budgeterats inom det férvaltning-
sovergripande blocket i syfte att minska underskottet.
Skolskjutskostnaderna blev 979 tkr hdgre &n budgete-
rat p.g.a. okade kostnader for skolkort p.g.a. okat elev-
antal pd Ronninge gymnasium. Underskottet blev na-
got hogre dn vad som prognostiserats i foregaende
kvartals- respektive delarsrapporter. Tre avslutade
personaldarenden ledde till ett underskott pa 930 tkr for
verksamhetskontot for rehabilitering.

Gemensam barnomsorg redovisar ett underskott pa
4.524 tkr. Underskottet beror pa 39 fler forskoleplatser
an budgeterat, -3.029 tkr. Dessutom har ett obudgeterat
lokalkostnadshidrag pd 1.162 tkr utbetalats till Pyss-
lingen.

Antalet familjedaghemsplatser blev 4,5 fler an budge-
terat, vilket gav ett underskott pa 250 tkr.

Antalet fritidshemsplatser, kommunala och fristaende,
blev 46,5 fler fér grundskolan och 16,5 fler for férsko-
leklass. Det ledde till en merkostnad pa 1.563 tkr.

Kostnaden for kopta specialférskoleplatser blev 177
tkr dyrare trots att antalet kdpta platser var i linje med
budgeten. Genomsnittskostnaden var foljaktligen be-
tydligt hdgre an vad som budgeterats for.




Barnomsorgsavgifterna har inbringat 599 tkr mer an
budgeterat. Dessutom har momsbidraget fran staten
gett forvaltningen 433 tkr mer dn budgeterat. Orsaken
ar att antalet kopta platser blev fler &n budgeterat.
Skolverkets bidrag for kvalitetssdkrande atgarder blev
44 tkr l&gre &n budgeterat.

Gemensam grundskola redovisar ett ¢verskott pa 524
tkr. Avvikelsen beror pa att kommunen sélt 17,5 fler
grundskoleplatser till andra kommuner, vilket har in-
bringat 1.253 tkr mer &n budgeterat. Vidare har antalet
elever, for vilka grundskolepeng utbetalas, varit 79
farre an budgeterat. Det ger ett Gverskott pa 4.150 tkr.
Anledningen till denna avvikelse ar en forandring i
rutinerna for utbetalning till de kommundvergripande
sérskilda undervisningsgrupperna.

Kostnaden for kopta grundskole- och forskoleklass-
platser blev 3.274 tkr hogre p.g.a. 28 fler kdpta platser.

Antalet kopta specialskoleplatser blev 10,75 fler &n
budgeterat, vilket ledde till ett underskott pa 2.171 tkr.
Anledningen till avvikelsen i elevantal &r storre inflytt-
ning &n forvaltningen raknat med, samt ett stort antal
placeringar som socialférvaltningen gjort, for vilka
barn- och utbildningen far std for skolkostnaderna.

Antalet elever inom invandrarundervisningen blev
123,25 farre an budgeterat, vilket gav ett dverskott pa
1.426 tkr. Kopt invandrarundervisning kostade dock
121 tkr mer &n budgeterat.

Gemensam sarskola redovisar ett underskott pa 387 tkr
p.g.a. 5,5 fler egna sarskoleelever. Kostnaden for kopta
platser blev 124 tkr lagre an budgeterat. Likasa blev
momsbidraget fran staten for kopta platser lagre an
budgeterat. Kostnaden for tillsyn dver 12 &r blev 451
tkr lagre an budgeterat.

Gemensamt gymnasium och komvux redovisar ett un-
derskott pa 2.875 tkr. Resultatet beror pa att antalet
elever pa Ronninge gymnasium blev 29,5 fler 4n bud-
geterat, -1.955 tkr. Kostnaden for kopta platser blev
5.618 hdgre an budgeterat p.g.a. 73,5 fler kdpta platser.
Intakterna for salda platser blev 3.959 tkr hogre &n
budgeterat p.g.a. 64,5 fler salda platser. En delforklar-
ing till de hogre intakterna, saval som den hogre kost-
naden for det egna gymnasiet, ar bl a det nya barn- och
fritidsprogrammet som startade under hdstterminen
2007.

Enheterna redovisar ett sammantaget overskott pa 11
tkr. Listan nedan redogor for utfallet for respektive
enhet. Kommentarer ldmnas sedan for enheter som
uppvisar storre avvikelser.

Enheternas utfall

Tkr
Skogsangs forskoleomrade 50
Sdderby Parks forskola -238
Syssla forskoleomrade -32

Saby forskoleomrade -117
Nytorpskolan med forskolor 75
Roénninge skola med férskolor 532
Skogséangsskolan 26
Modersmalsundervisning, Sv2 -204
Sabytorps rektorsomrade 66
Sabyskolans centralkdk 27
Sabyskolans sarskola 33
Aspergergruppen 3
R&nninge gymnasium -128
Kulturskolan -82
Summa 11

Soderby Parks forskola redovisar ett underskott pa 238
tkr. Verksamheten 6vergick till Pysslingens regi vid
manadsskiftet mars/april. Underskottet beror pa lagre
intakter p.g.a. farre inskrivna barn &n budgeterat.

Saby forskoleomrade redovisar ett underskott pa 117
tkr. Orsaken &r att forskoleomradet mottagit ett barn i
behov av sdrskilt stod, vilket foranlett behov av att
anstalla en specialpedagog och som de ej fatt tillracklig
ekonomisk kompensation for.

Ronninge skola med forskolor redovisar ett dverskott
pa 532 tkr. Overskottet har orsakats av hogre intakter
p.g.a hogre elevantal &n budgeterat. Detta har sedan
inte omsatts med personalékning med anledning av
kommande personalminskningar fr o m hdstterminen
2008 da Rosenlundsskolan startar sin verksamhet.
Antalet forskoleklasser minskar da till en i stallet for
som tidigare tva.

Invandrarundervisningen vid Skogséngsskolan redovi-
sar ett underskott pa 204 tkr p.g.a. lagre elevantal &n
budgeterat.

Ronninge gymnasium redovisar ett underskott pa 128
tkr. Det har uppkommit framst pa grund av hogre kost-
nader for byggledarutbildningen.

VERKSAMHET

Barn- och utbildningsforvaltningens ansvarsomrade
omfattar barns och ungdomars utveckling och larande
frén ett ars alder till dess de lamnar gymnasieskolan.
Vidare erbjuder forvaltningen kommunens invanare
kommunal vuxenutbildning. Forvaltningen ansvarar
ocksa for fritidsaktiviteter i form av fritidshemsverk-
samhet och kulturskola.

Ung i Salem ar sedan 2006 en permanent organisation
déar Ung i Salem &r en paraplyorganisation och ansvaret
har fordelats ut pa forvaltningarna. Deltagare i projek-
tet &r socialforvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen och barn- och utbildningsférvaltningen. Samar-
bete sker &ven med Nattvandrarna, Salems férsamling,
féreningslivet, foretagarna och polisen.



Ett annat samverkansprojekt & Ungdomsmottagning-
en. Har samverkar socialférvaltningen, barn- och ut-
bildningsforvaltningen kultur- och fritidsférvaltningen
samt landstinget. Ungdomsmottagningen &r valbesokt
och har mottagning pa halvtid, tisdagar och torsdagar.

Familjecentralen dr ytterligare ett samarbete mellan
landstinget, socialfdrvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Den 6ppna forskolan &r integrera-
de i Familjecentralen och Oppna forskolans socialpe-
dagog ar samordningsansvarig for verksamheten.

Férvaltningen samarbetar vidare med Ekerd, Nacka,
Sollentuna, Tyresd, Upplands Véasby och Varmdo
kring uppfdljning och utvérdering av forskolor och
skolor, Véga Visa. Samarbetet bestér av observationer
av verksamheterna, tester och prov, sjalvvardering
samt fr o m 2005 gemensamma elev- och foréldraenké-
ter.

NYCKELTAL

Forvaltningens nettokostnad

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Bokslut
246.930 | 253.027 | 271.237 |281.992 |308.039 | 315.044

Antal barn placerade i
barnomsorgsverksamhet 2003-2007
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Andel (%) av forskoleverksamheten i egen regi och
alternativ drift

Andel, %
1-54ar 2004 2005 2006 2007
Egen regi 67,2 67,1 66,5 64,4
Alternativ drift 32,8 32,9 33,5 35,6

Andel (%) av barnomsorgsverksamheten som fi-
nansieras av avgifter
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Antal grundsérskoleelever 2003-2007
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Antal elever i gymnasiesarskola 2003-
2007
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Antal elever i Rdbnninge gymnasium,
annan kommun och fristdende skola
samt salda platser 2003-2007
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Prognosavstamning
Prognos Utfall Differens %
Forskola 9245 965,25 40,75 44

Fth FK 200 216,5 16,5 8,3

Fth Gr 512 558,5 46,5 9,1
Forsk.kl. 220 2165 -35 -1,6
Grundsk. 2166,25 2110,5 -55,75 -2,6
Sarskola 52,5 56 4 7,7
Gymnasium 660 6985 38,5 5,8

ORGANISATIONSFORANDRINGAR/
ANPASSNING

Kontorets organisation utokades fr o m 2007-01-01
med en utvecklingsledare med inriktning mot barn i
behov av sarskilt stod och fran 2007-01-17 med en
pedagogisk handledare for forskoleverksamheten.
Tillgangen till bada tjansterna har inneburit en kvali-
tetshdjning av kontorets arbetsinsatser.

Fr o m 2007-01-01 startade det nybildade Elevhélso-
teamet. Teamet bestdr av tva specialpedagoger, den
kvalitetsansvarige skollakaren samt det tidigare psyko-
log- och kuratorsteamet. Utvecklingsledaren med in-
riktning mot barn i behov av sarskilt stod ar chef for
teamet. Teamet blev fullbemannat fr 0 m hdstterminen
2007.

Under aret genomféordes en éversyn av de fyra kom-
mundvergripande sarskilda undervisningsgrupperna. |
syfte att ge eleverna de basta forutsattningarna som
mojligt, underlatta atergang till vanlig klass samt ut-
nyttja resurserna sa effektivt som mojligt minskades
grupperna till tre; en grupp for elever med primér kon-
centrationsstorning, samspelssvarigheter och utageran-
de beteende (Resursskolan), en for elever med sprak-
storningar samt en for elever med autismspektrumlik-
nande storningar.

Pysslingen forskolor och skolor AB tog dver forskole-
verksamheten i paviljongerna pa Soderby Park fr o m
2007-04-01. Fr o m hostterminen flyttades verksamhe-
ten dver till den fardigstallda Parkskolan

Utbildningsutbudet pa Rénninge gymnasium har fran
hdsten 2007 utbkats med ett Barn- och fritidsprogram i
syfte dels att mota den Okade efterfrigan pd denna
utbildning inom Sodertérn samt utifran en ett personal-
forsorjningsperspektiv. Fler studerande skall ga vidare
till hégskolan for att utbilda sig till forskollérare.

Kommunens egen sarskola omfattar dven elever i
forskoleklass. Formellt kan dessa inte skrivas in i sar-
skola forran det ar de fyller 7 ar, men da grundskolorna
ar organiserade i F-9 enheter, &r det logiskt och prak-
tiskt att aven sdrskolan omfattar samma aldersgrupper.
| praktiken betyder detta att sarskolan tar in aven sex-
aringar som beddms ha ratt till att lasa utifrn sarsko-
lans laroplan fran och med skolar 1. Syftet med detta
tillvagagangssatt ar att barn som tillh6r sérskolans
personkrets tidigare ska fa tillgang till det stéd de har
ratt till. Sarskolan arbetar i tva arbetslag som har



FRAMTIDSPERSPEKTIV

Skolverket kommer under 2008 att genomféra tillsyn
av skolverksamheten i kommunen.

Sjukfranvaron och personalforsérjningen ar de tva
stora framtidsfragorna. For att komma tillratta med
sjukfranvaron péagar ett omfattande arbete. Resultatet
av arbetet foljs upp genom bl a personalenkéter och
statistik over sjukfranvaron och redovisas for kommu-
nen som helhet, férvaltnings- och enhetsvis. Arbetet
har lett till att sjukfranvaron minskats, men kan fortfa-
rande bli l&gre.

Forskollarare kommer att vara en av de stora bristyrke-
na framover. Den nuvarande l&rarutbildningen, dar
manga utbildas till behorighet for forskola och de yng-
re aldrarna i grundskolan, har medfort att flertalet val-
jer anstallning i grundskolan. Darmed har bristen pa
forskollarare i forskolan okat. En ny forandring av
lararutbildningen dar utbildningen &tskiljs for forskola
och grundskola kan leda till att tillgangen till forskolla-
rare i forskolan blir battre.

Namnden har faststallt en handlingsplan for att pa kort
och lang sikt 6ka andelen forskollarare och fritidspe-
dagoger i kommunens verksamhet.

En organisationsdversyn har genomforts under 2007,
som innebar att forvaltningen foreslar att samtliga
forskolor i kommun samlas under en forskolerektor.
Motivet for detta har varit att fa ett enhetligt och tydligt
ansvar for forskoleverksamheten i syfte att vidareut-
veckla forskolans pedagogiska uppdrag. Arendet kom-
mer att behandlas av ndmnden i februari 2008.

Elevantalet i grundskolan okar. Hostterminen 2008
startar forskoleklasser och om efterfragan finnas aven
grundskoleklasser i Parkskolan pa Soderby Park och
Rosenlundsskolan. Bada skolorna drivs av Pysslingen
forskolor och skolor AB.

Behovet av invandrarundervisning 6kar beroende pa
att andelen elever med invandrarbakgrund stadigt 6kar
i kommunen.

Antalet gymnasieelever 6kar under ytterligare ett antal
ar i regionen for att darefter borja minska. Det innebar
att Rénninge gymnasium har nagra ar pa sig att posi-
tionera sig som en attraktiv gymnasieskola och bli det
sjalvklara valet. Nar elevantalet sjunker dkar konkur-
rensen om eleverna.

Fr o m hostterminen 2008 har Salem tillsammans med
sodertdrnskommunerna Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Nyndshamn, Tyresté och Sodertélje tecknat ett samver-
kansavtal. Det innebdr att elever i alla dessa kommuner
blir forstahandssokande till samtliga utbildningar, med
undantag for IV, inom hela samverkansomradet. Sa-
lems elever har dven fortsatt frihet att vélja gymnasie-
program i kommuner utanfér samverkansomradet. Det
fria gymnasievalet utanfor samverkansomradet innebéar

dock inte elevintagning utifran betyg pa alla uthild-
ningar. | det fall samverkansomradet ocksa erbjuder
programmet sker intagning i andra hand.

Kommunforbundet Stockholms lan, KSL, driver fragan
om intagning enbart pa betyg pa alla uthildningspro-
gram inom hela regionen. Stockholms kommun mot-
satter sig dock att teckna samverkansavtal som omfat-
tar de naturvetenskaplig och samhallsvetenskapliga
programmen. SoOdertdrnskommunernas gemensamma
installning har varit att alla utbildningar skall omfattas
av samverkansavtalet och har som féljd av detta teck-
nat det gemensamma avtalet.

Sodertérnskommunernas fortsatta samverkan kommer
att fokuseras pa gemensam planering for t ex utbild-
ningsutbud, prissattning och marknadsféring samt
natverk for t ex studie- och yrkesvagledare, skolledare
m m.

INTERNKONTROLL

Enligt internkontrollplanen skall foljande uppféljning-
ar goras:

O Kontroll av enheternas prognoser och uppfolj-
ningar

O Kontroll av internredovisning centralt

a Kontroll av delegationsbeslut

a Kontroll av inkomstuppgifter fér barnomsorgsav-
gifter

Kontrollen av enheternas prognoser och uppféljningar
har under 2007 inte genomforts p.g.a. bristande rutiner
pa ekonomikontoret. Hog arbetsbelastning for forvalt-
ningschefen, samt att utredartjansten varit vakant under
delar av vdren och sommaren har ocksa bidragit till
bortfallet.

Kontroll av internredovisning har skett i samband med
delarsbokslutet, samt I6pande under aret, framst avse-
ende representationskostnader och liknande personal-
relaterade kostnader. Vid dessa tillfallen har inga oe-
gentligheter patraffats.

Enligt internkontrollplanen har tva enheter kontrolle-
rats. Det ar Ronninge skola och Nytorpsskolan. Kon-
trollen har visat att anmélan av delegationsbeslut sker,
men rutinerna kan forbattras. Besluten skall anmalas
manatligen och sammanstéllas pa en blankett. Ronnin-
ge skola har t ex skickat in dem l6pande, vilket med-
fort flera anmalningsblanketter. P4 Nytorpsskolan
handlar det ocksa om att anméala manatligen och enbart
nya beslut. Tidigare har de nya besluten paférts samma
blankett som gamla beslut.

Kontroll av inkomstuppgifter har genomforts och sker
arligen under varen.



Socialnamnd

Ordférande: Lars Pilsetnek

Socialndmnden totalt

Bokslut 2006

Budget 2007

Bokslut 2007 Avvikelse 2007

Drift Tkr

Intakter -40 857 -39 500 -44 977 5477
Kostnader 169 422 179 388 192 242 -12 854
Netto 128 565 139 888 147 265 -7 377
Investeringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 358 665 374 291
Netto 358 665 374 291
Socialférvaltning per block

Block/Enhet Bokslut-06 Budget-07 Bokslut-07  Avvikelse

(Netto budget) Tkr. Tkr. Tkr. Tkr.

Central Admn. 3594 4 260 3700 560
Skonviksgarden 6 461 6 930 6777 153

Familjeenheten 19 064 17 844 28 796 -10 952

LSS-barn 3725 4 765 1780 2 985

Vuxenenheten 14 608 16 742 16 200 542
Arbetsmarknadsenhet 9493 10 768 9 907 861

Salarp Aldreboende 11 799 12 197 12 456 -259

Salarp Kok 128 223 210 13

Sabyhemmet 16 368 20434 20535 -101

Hemtjanst o Dagverk. 7 833 8 279 7919 360

LSS-vuxen 36 205 37 446 39 875 -2 429
Flyktingmottagning -713 0 -890 890

TOTALT 128 565 139 888 147 265 -7 377

ARETS RESULTAT

Avrets resultat, totalt fér socialnamndens verk-
samheter, visar pa ett underskott med -7 377
tkr. I samtliga prognoser under aret har under-
skott prognostiserats som dock varit lagre &n
resultatet. Orsaken till underskottet ar inte
okant. Det &r familjeenheten och LSS-vuxna
som Overskrider budget ar efter ar. Orsaken ar
att kostnaderna &r svara att paverka och pro-
gnostisera. Det storsta underskottet har fa-
miljenheten for institutionsplaceringar av
barn och familjer. Det handlar om ett under-
skott med -10 952 tkr. Har ingar ocksa pla-
ceringar som géller barn med funktionsned-
sattning (LSS) som fatt placeringar enligt
socialtjanstlagen med 4 124 tkr som gor att
LSS-barn har dverskott med 2 985 tkr. Anta-

let placeringar och varddygn har ¢kat nastan
med det dubbla jamfért med 2006. Verksam-
heten for vuxna med funktionsnedsattning
(LSS) har ocksa ett underskott med -2 429
som dels beror pa fler brukare inom personlig
assistans , dels pa att vi haft 6vertalig perso-
nal. Det 0kade antalet brukare ger dkade in-
takter fran forsakringskassan. Det forklarar i
huvudsak ocksa de okade intakterna for soci-
alndmnden totalt. Inom verksamheten finns
ocksa ett underskott for kopta dldreboende-
platser.

Bade Salarps och Sabyhemmets aldreboende
har underskott som &r orsakade av hogre sjuk-
franvaro an forvantat, hdga vikariekostnader
vid utbildning och sjukdom samt Kommunals
avtal. Hemtjansten har ett 6verskott som beror
pa fler insatser till fler brukare som givit hog-



re intdkter och att budgeten for anhérigan-
stallningar inte forbrukats. Skonviksgarden
som drivs av Carema aldreomsorg har inte
haft full beldggning vilket gor att kostnaderna
varit lagre an budgeterat.

Overskottet inom centraladministration beror
pa att samverkansavtalet for Fou-sidertorn
inte utnyttjats och att uppgraderingarna av It-
systemet skijutits framat i tiden.

Overskotten inom vuxenenheten och arbets-
marknadsenheten beror framst pa att man haft
vakanser inom verksamheterna som inte er-
satts med vikarier. Pga 6kade kostnader for
kopta platser for psykiskt funktionshindrade
har vuxenenheten ocksa fatt hogre intakter i
form av aterbetald moms.
Flyktingmottagningen har ett Gverskott om
890 tkr, avseende flyktingar mottagna ar
2004. Anledningen till det positiva resultatet
ar att 5 av 9 hushall har egen forsérjning, och
de 6vriga har laga kompletteringar pa sitt for-
sOrjningsstod.

Interna nettokostnaderna har dverskridits med
-206 tkr som beror pa att MSB internfakture-
rat oss for obetalda hyror bade for ar 2006
och 2007.

Adrian (rehabilitering i samverkan) visar ett
overskott pa 60 tkr, vilket foreslas flyttas med
till budget 2008.

Investeringsbudgeten har inte férbrukats ef-
tersom projektet att uppgradera verksamhets-
systemen inte kunnat halla tidsplanen. Tids-
planerna for investeringarna forskjuts till ar
2008. Darfor behover gverskottet med 291 tkr
overforas till projektet 9555 ”IFO-
uppgradering”.

Forvaltningen foreslar att overskridandet av
budgeten inte skall belasta 2008 ars budget.
Forvaltningen har forsokt halla ner de kostna-
der som varit paverkbara tex genom vakans-
prévningar. Tyvérr har vi inte pa kort sikt
lyckats minska institutionsplaceringarna for
barn och unga. Volymerna pa placeringarna
ar svara att forutse ur ettarsperspektiv. Har
kravs tidiga och langsiktiga insatser i sam-
verkan med andra tex skola, familjecentral.

VERKSAMHET

Centraladministration

Socialndmnden har haft tio sammantréden
under aret och nya ledamoéter har fatt informa-
tion och utbildning. Eftersom antalet individ-

arenden okat inom familjeenheten har social-
ndmndens utskott haft 17 sammantréden jam-
fort med 13 ar 2006.

Handlaggning och tillsyn av serveringstill-
stand har genomforts. | december gjordes en
storre tillsyn sk "krogsanering” tillsammans
med andra myndigheter. Atgarder med anled-
ning av denna tillsyn kommer i bérjan av
2008.

Den planerade uppdateringen av verksam-
hetssystemet IFO har forskjutits pa grund av
att leverantoren och férvaltningen inte kun-
nat halla tidsschemat.

MAS (medicinskt ansvariga sjukskoterskan)
har forbattrat rapportering av avvikelser,
gjort tillsyner enligt planer och foljt upp en
tidigare uppgraderingen av  HSL-
programmet. MAS har genomfort kompetens-
utveckling i social dokumentation for person-
liga assistenter och boendestodjare.

Under 2007 har konsumentvdagledaren haft
169 konsumenter med forfragningar ang. la-
gar och regler samt koprad. Medling i rekla-
mationstvister har forekommit vid nagra till-
fallen. De vanligaste fragorna har handlat om
hus och bygg , bilar, batar samt tele/it och
hemelektronik. Konsumentvagledaren har
informerat foretagare i Salems Centrum ang.
konsumentratt och reklamationer m.m. och
medverkat pa en arbetsmarknadsdag vid
Rdnninge gymnasium.

Familjeenheten och LSS-barn
Familjeenhetens verksamhet riktar sig till
barn och ungdomar mellan 0-20 ar och deras
familjer. Enheten har myndighetsutdvning
och utfér utredningar och yttranden enligt
géllande lagstiftning, insatser samt uppsokan-
de och forebyggande arbete pa individ- grupp
och strukturell niva i nara samverkan med
familjer och andra samarbetspartners.

Under 2007 har vi genomfort 222 (196 ar
2006) utredningar och yttranden enligt SoL,
LVU och LuL, samt 96 ( 72 ar 2006) for-
handsbedémningar som inte har lett till nadgon
utredning eller insats. Dartill kommer det
familjerattsliga arbetet som utredningar om
boende, vardnad och umgéange samt faststal-
lande av faderskap, medgivande for adoption
samt samarbetssamtal. Enheten utreder ocksa
och ger medgivande till nya familjehem, kon-



taktfamiljer/personer. Alla placeringar och
andra insatser Overvags/provas var 6:e manad.
Vi har under 2007 fortsatt att utoka samarbe-
tet med olika aktorer sasom polis, skola, fri-
tidsgard, familjecentralen, BUP, MiniMaria,
mottagningen for unga samt Ung i Salem.
Alla medarbetare har under hosten utbildats i
BBIC (barns behov i centrum) samt att vi
ocksa informerat de flesta av vara samver-
kanspartners och politiker om den evidensba-
serade metod som vi tillsammans med social-
styrelsen och dvriga kommuner i Sverige ska
anvénda vid utredningar och uppféljningar for
att sékerstalla barn behov, foraldrars formagor
och samhallets resurser. Metoden skulle vara
implementerad och borja anvéndas av alla
medarbetare i december, men vi har fatt flytta
fram starten pa grund den extremt hdga ar-
betsbelastning som funnits under hésten 2007.
Lansstyrelsen beviljade i juni 2007 projekt-
medel till ”Barn i Salem”, for att pa ett tidigt
stadium kunna forebygga och stédja foraldrar
till yngre barn. En barnsamordnare anstalls
med forankring pa familjecentralen for att dar
tillsammans med befintlig personal kunna
forebygga och satta in Oppenvardsinsatser pa
ett tidigt stadium for att forhindra att &renden
blev aktuella pa familjeenheten. Rekrytering-
en ar klar och kommer att borja i mars 2008.
Nagra fakta om 2007 ars verksamhet:

e MiniMaria har sedan september 2007
haft sin verksamhet pa 20 timmar i
veckan forlagd till Salem

e 12 ungdomar och deras foraldrar har
varit aktuella for missbruk och social
utredning pa MiniMaria

e Brottsforebyggande samtal med 8
ungdomar enligt faststallt program

e 5 stycken ungdomar har éverldmnats
till ungdomsvard enligt den nya lag-
stiftningen

e ”Orosmoten” med 30 ungdomar och
deras foraldrar har hallit pa skolorna
och fritidsgarden

e Alla skolor och fritidsgarden har egna
kontaktsekreterare

e Samverkan med fasta tider pad mottag-
ningen for unga i Sédertélje

e Avtal med Sodertdlje for Oppenvard
géllande kvinnofrid, barngrupper samt
stddcentrum for unga brottsoffer och

medling som &r en ny lagstadgad verk-
samhet

o Faststéllt faderskap samt medverkat i
foraldrautbildning pa familjecentralen

e 17 familjer som totalt omfattar 54 per-
soner har haft familjebehandling, rad
och stodkontakt i det egna hemmet till
en kostnad pa 1 800 tkr for att undvika
omhéndertagande av barnen och pla-
cering

e Deltagande i skolornas elevvards-
konferenser

e Under hosten medverkat pa foraldra-
moten tillsammans med andra aktorer
i samtliga skolor med information om
alkohol och andra droger

e Helglager for vissa utsatta barn och
ungdomar

e Speciallésningar for ungdomar som
fatt skolstod och kontaktperson vid
langvarit skolk

e Vid arets borjan fanns 19 placeringar,
16 barn och 2 vuxna.Vi har totalt haft
41 placeringar under aret, varav 10
vuxna. Vid arets slut fanns 22 barn
och ungdomar samt 6 vuxna placerade
pa institution.

LSS lagen &r en réattighetslag som véander sig
till de personer som har svara och bestaende
handikapp. For barn och ungdomar galler i
forsta hand, korttidsvistelse pa institution och
lov, helg och sommarverksamhet.

7 barn och ungdomar som tillhér denna verk-
samhet har varit placerade pa institutioner
som inte har tillstand for LSS och de har da
blivit placerade enligt socialtjanstlagen och
har darmed belastat familjeenhetens budget.

Vuxenenheten

Vuxenenhetens verksamhet har ett brett verk-
samhetsomrade och omfattar handlaggning av
forsorjningsstod och missbruksvard samt un-
der arets forsta nio manader aven vissa insat-
ser for psykiskt funktionshindrade. Efter sep-
tember manad har bistandsbedémargruppen
ingatt i enheten. Det innebér att bistandsbe-
domningen av aldreomsorg- handikapp- samt
bistandsfragor till psykiskt funktionshindrade
ingar. Insatserna kan vara séarskilda boenden
av olika slag, hemtjénst, fardtjanst, boende-



stdd, dagverksamhet samt daglig verksamhet
enlig lagstiftningarna SoL och lagen om stéd
och service till personer med funktionsned-
sattning(LSS).

Socialsekreterarna arbetar aktivt med de per-
soner som uppbar ekonomiskt bistand. Mal-
sattningen &r att personerna sa snart som moj-
ligt ska bli sjalvforsorjande. Merparten av de
sOkande har ett omfattande behov av socialt
stdd och ansokningarna kan ofta vara kompli-
cerade. Néra samarbete med Arbetsmarknads-
enheten ar en viktig forutsattning.

Under arets senare del antog socialnamnden
riktlinjer for enhetens handlaggning av for-
sOrjningsstod.

Enheten har idag inriktningen kunskapsstyrd
utveckling av missbruksvarden, for att kunna
ge ratt och verkningsfulla insatser. Det inne-
bar bl.a. att arbetet fokuseras pa att ge be-
handling i hemmiljo da det ar vetenskapligt
bevisat att det ar den behandlingsform som ar
mest framgangsrik. Oppenvardsprogrammet
Portalen hade sin andra grupp under hosten.
Portalen ar en strukturerad behandling pa
hemmaplan och sker i samverkan med vard-
centralen och Arbetsmarknadsenheten.

Medel har tillforts budgeten for 2008 for ett
utokat boendestdd for personer med psykiat-
risk funktionsnedsattning i syfte att kunna
gora hemtagningar samt férhindra nya placer-
ingar. Ett utokat boendestod kommer att kun-
na ge personer med langvarig psykisk ohalsa
den omsorg de behover dven kvéllar och hel-
ger. Rekrytering av personal har pabdrjats.
Dagverksamheten har under aret startat ESL-
grupper. (ESL= ett sjalvstandigt liv). Antal
besokare har under aret okat med 26% pa
dagverksamheten och i trafflokalen. Antalet
personer som under aret har haft insatser i
form av boendesttdd har 6kat med 55%.
Boendestddjarna har flyttat ut till en egen
lagenhet dvs separerats fran dagverksamheten
av arbetsmiljoskal.

Riktlinjer for boendestddet och dagverksam-
het for personer med psykiatrisk funktions-
nedsattning antogs av socialndmnden under
hosten.

Arbetsmarknadsenheten (AME)
AME:s verksamheter har arbetat efter malet
att: "starka arbetslgsa kommuninvanare till

intrade pa arbetsmarknaden och att anord-
na/utveckla daglig verksamhet fér vuxna med
utvecklingsstorning".

Enhetens arbetsmetod bestar av langtgaende
individanpassade insatser.
Arbetsmarknadssekreterarna har under aret
arbetat med 186 arenden (exkl.64 flykting-
arenden). Antalet drenden ar en minskning
med ca 50 jmf foregaende ar. Storsta anled-
ningen till detta ar att antalet anvisningar fran
arbetsformedlingen (AF) minskat kraftigt.
Ungdomsatgarderna upphorde under somma-
ren och kom inte igang mer under 2007. Ung-
domar 18-24 ar utgjorde dnda en stor grupp
pa AME med 83 drenden som remitterades
framst fran socialkontoret. Nagra ungdomar
borjade ocksa soka AME pa egen hand da vi
tog bort kravet pa remiss for denna grupp.
Gruppen arbetslésa som AME arbetar med
har som forvantats vid arets uppfoljningar
minskat till antalet, men kvar finns en grupp
med stora arbetshinder i behov av rehabilite-
rande insatser. Dessa personer behdver omfat-
tande stod fran enhetens personal for att pa
sikt nédrma sig ett arbete.

Under aret har 42 personer arbe-
tat/arbetstranat pa Arbetscentrum (AC). Me-
deltalet var 23 personer/vecka. Siffrorna lig-
ger pa samma niva som aret innan, vilket vi-
sar att behovet av arbetstraning i skyddad
milj0 &r fortsatt viktigt. Sju personer avsluta-
des under aret pa AC och gick vidare till an-
nan anstallning. Trots vakanser pa tva tjanster
har AC fullgjort sitt uppdrag med bibehallen
kvalité. Personalen pa saval AC som pa hela
enheten har tagit ett stort ansvar for att halla
igang bra verksamhet under aret.
Arbetstraningen/sysselsattningen bestar bl a
av tillverkning i textilavdelning, snickeri samt
vissa serviceuppdrag at kommunen. Det kan
ocksa vara snoskottning, grasklippning at
bistandsbedomda pensionarer. Andra uppdrag
ar dagliga matleveranser till pensionarer fran
Salarpskoket och persontransporter for Sa-
lems dagliga verksamhet.

AC ér en viktig resurs for samtliga av enhe-
tens verksamheter och anlitas ofta av Second-
handbutiken, AME-kontoret och Flyktingmot-
tagningen.



Pga vakanser har dataverkstaden haft begran-
sad verksamhet under aret. Mojlighet till
jobbsok har varit prioriterat.

”Adrian” &r ett samverkansuppdrag med syfte
att ge manniskor med olika former av arbets-
hinder majlighet till aterintrade pa arbets-
marknaden. Adrian samfinansieras av Salems
Kommun, Forsakringskassan, Vardcentralen,
AF samt Psykiatrin i Sodertélje. Under aret
har 19 personer varit aktuella inom Adrian.
En sarskild verksamhetsberattelse ar upprat-
tad och redovisad till styrgruppen.

34 personer har haft plats inom nagon av
AME:s dagliga verksamheter, en 6¢kning med
4 platser jmf 2006. 27 av dessa har haft pla-
cering inom SDV (Salems dagliga verksam-
het). Tre elever vid sargymnasiet har pryat pa
SDV under aret for att eventuellt borja dar nar
de slutat skolan.

Séarskilda boenden for aldre och hemtjans-
ten

I Kommunen finns tre dldreboenden med to-
talt 90 platser.

Skonviksgarden med 18 platser och drivs pa
kommunens uppdrag av  Carema daldreom-
sorg sedan november 2005. Under ar 2006
hade entreprendren problem med ledningen
av verksamheten vilket nu &r atgardat.
Sébyhemmets sarskilda boende har 44 boende
fordelade pa tva somatiska enheter samt tre
demens enheter.

Salarps aldreboende har 28 lagenheter for
saval permanent boende som for korttidsbo-
ende. Platserna fordelas pa tre enheter varav
tvd har en somatisk inriktning medan den
tredje riktar in sig pad demenshandikapp. Pa
Salarp finns ett tillagningskok som lagar och
distribuerar mat till Salarp, Sdbyhemmet och
hemtjansten.

Med hjalp av kompetensstegen har personal
fortbildats i demensomvardnad, etik och mo-
ral samt psykogeriatrik. Man har arbetat med
fallprevention dar en enskild sjukgymnast
varit projektanstalld med medel fran stimu-
lansbidraget. Ett kvalitetsrad har utvecklats
dar alla incidenter som sker pa boendet ana-
lyseras och atgardas. Kvalitetsansvarig sjuk-
skoterska pa 25% har kontinuerligt arbetat
med att utveckla och forbattra verksamheten.
Bl.a mater vi nattfasta pa alla boende en
gang/manad. Kostombud finns pa varje enhet.

Samverkan sker i form av kvalitetsmoten,
sjukskoterskemdten samt arbetsplatstréaffar.
Atta anhorigtraffar med Silviasyster har ge-
nomforts under aret.

Hemtjansten har totalt 20 anstallda som idag
ansvarar for ca 106 brukare och dess insatser.
Dagverksamheten med sina tva anstéallda har
under aret haft i snitt ca 10 brukare inskrivna
varav 4 fran Sabyhemmet. Under aret har vi
satsat pa kompetenshdjning i demensvard.

Samtliga aldreboenden, kok och hemtjénsten
far mycket bra betyg i de arliga enkatunder-
sokningar som genomforts.

LSS-vuxen

Personlig assistans har fatt flera nya brukare
under aret. Besluten har varit bade enligt LSS
(mindre &n 20 tim/v) och enligt LASS (mer &n
20 tim/v). Personlig assistans har ocksa mist
en brukare och darmed haft en del évertalig-
het bland personalen vilket visar sig i ver-
skridandet av budget.

Salems boendeservice har ocksa fatt flera
brukare under aret. Flera personer av dessa
bor fortfarande hemma hos sina foraldrar.
Genom att de redan kanner till vem som kom-
mer att hjdlpa dem néar de flyttar hemifran blir
det en mindre anspanning eftersom rutiner
och funktioner ar k&nda hos individen och
personalen.

Glantan utdkar med flera personal i boende-
stodet for att kunna utdka till att ge insatser
aven kvéllar och helger. Dessutom utokas
dagverksamheten med en personal for att fri-
gora chefen och minska sarbarheten och und-
vika stangning av verksamheten.

Flyktingmottagningen

Enligt 6verenskommelse som sléts i juni 2007
mellan kommunen och Integrationsverket
skulle 50 flyktingar tas emot. Overenskom-
melsen kunde inte uppfyllas da antalet flyk-
tingar blev 35 mottagna. Anledningen till
detta ar att enbart fyra lagenheter tilldelades
mottagningen, jamfort med ar 2006 da 40
flyktingar mottogs och 7 lagenheter tilldela-
des.

Flyktingarna som mottogs i Salem under 2007
bestod av 18 hushéall; 26 vuxna och 9 barn.



Merparten personer kommer fran Irak, manga
har hégskoleutbildning och god yrkeserfaren-
het. Till skillnad fran andra ar ar antalet barn-
familjer farre. Ensamhushall i eget boende
(2:a hand och inneboende) &r betydligt fler &n
de senaste aren. FOr dessa personer ar bo-
stadssituationen oséker, ofta har de korta kon-
traktstider.

Flyktingmottagningens  introduktionsarbete
pagar i tva ar fran mottagningsdatum. Under
aret har 40 vuxna ingatt i introduktionspro-
gram. | december var; 20 personer pa SFI, 7 i
andra heltidsstudier, 6 fordldralediga, 2 6ppet
arbetslosa, 6 med anstallning och 8 hade
praktikplats. 24 barn har ingatt i introduk-
tionsprogram, nagra gar i forberedelseklass
eller pa forskola. For nyanlanda under aret har
den langa vantetiden pa barnomsorgsplats
inneburit att flera foraldrar fatt skjuta upp sina
svenskstudier.

MALUPPFYLLELSE
Var vision och verksamhetsidé:

Vi ger vard och omsorg samt socialt och ekonomiskt stod, med hog
kvalitet och med respekt for sjalvbestimmanderatt och integritet, sa
att Salems befolkning kanner trygghet och kan ta tillvara sina egna
resurser

Mal 1 Antal varddygn pa institution for
barn och ungdom per invanare 0-20 ar
skall inte 6ka

Ant.inv ant.dygn Dygn/inv
2002 4379 3434 0,78
2003 4465 3483 0,78
2004 4492 4549 1.01
2005 4646 5813 1,25
2006 4745 4646 0,98
2007 4924 8520 1,73

Malet har langt ifran kunnat uppfyllas framst
beroende pa alla placeringar som varat under
langre tidsperioder an tidigare ar samt pa de
placeringar som borde varit LSS-placeringar.
Antalet varddygn ar 1,73 jamfort med 0,98 ar
2006.

Mal 2 Familjeenheten ska i samverkan
med andra arbeta med barnperspektivet i
fokus

Familjeenheten ska i samverkan med andra
arbeta med barnperspektivet i fokus. Enligt 5
kapitlet 1 § Sol skall socialnamnden i fragor
som ror barn och ungdomar som far illa eller

riskerar att fara illa samverka med samhélls-
organ, organisationer och andra som berors.
Familjeenheten har uppfyllt det malet genom
att under aret ha samverkat med manga olika
aktorer och skapat natverk utifran specifika
fragor t.ex. utredningsmodellen BBIC ( barns
behov i centrum). Viktiga omraden som vi har
samverkat inom &r skolan, fritidsgard, famil-
jecentralen, BUP, BUS, MiniMaria och Mot-
tagningen for unga, bada i Sodertalje samt
polisen, bade med ungdomsroteln och narpo-
liser.

Mal 3 Mer an halften av de remitterade
arbetslosa skall genom arbetsmarknads-
enhetens insatser vara i arbete eller ha
varaktiga studier

Malet uppfyllt. 83 drenden avslutades, 53 av
dom till arbete eller varaktiga studier vilket
motsvarar 64%.

Mal 4 Utlovade handlaggnings- och leve-
ranstider skall hallas

Malet har inte uppnatts for samtliga hand-
laggnings och leveranstider.

Arbetsmarknadsenheten tar kontakt inom
10 dagar efter erhallen remiss

Alla personer har kontaktats inom 10 dagar
fran erhallen remiss.

Haogsta tillatna utredningstid pa familjeen-
heten ar 4 manader med en genomsnittstid
pa& 3,5 man.

Hogsta tillatna utredningstid enligt lag ar 4
manader med majlighet till forlangning i 2
manader efter beslut. Riktvardet enligt kvali-
tetsplanen for enheten skall vara 3,5 mana-
der.

Familjeenheten har inte till fullo kunnat upp-
fylla malet utifran den extrema arbetssituation
som varit, flera utredningar an tidigare har fatt
forlangas och uppskov har fatt begéras fran
andra myndigheter som begart in utredningar
och uppgifter.

Samarbetssamtal skall erbjudas inom 2
veckor

Malet har inte kunnat uppfyllas helt
Familjerdtten dar 2 handldggare arbetar har
haft en besvarlig situation, da en erfaren me-
darbetare slutade. 2 unga medarbetare har haft



ansvaret for familjeratten och pa grund av
hard arbetsbelastning dven dar har vi fatt lag-
ga ut utredningar pa konsulter for att klara
myndighetsdelen.

Inom 14 dagar efter anmalt behov av Lss-
insats skall hembesok goras.

Malet &r uppnatt. Genomsnittlig handlagg-
ningstid ar 7 dagar.

Handlaggningstiden for ekonomiskt bi-
stand skall ej 6verstiga 10 dagar

Malet uppnatt. Vid stickprovsgenomgang av
registrerade akter har handlaggningstiden for
ekonomiskt bistand inte dverstigit 10 dagar.

Mal 5 Boenden och brukare ska fa ett bra
bemo6tande, kdnna trygghet inom kommu-
nens sarskilda boenden, hemtjéanst och bo-
endestod

Vid arlig enkatundersokning skall medelbety-
get avseende bemdtande, trygghet vara minst
4 pa en femgradig skala.

Bemoétande  Trygghet

Skonviksgarden 4,2 4,0
Sabyhemmet 4,6 4,6
Salarp 4,3 4,1
Hemtjénst 4,7 4,6
Glantan 4,6 4,6
Salems boendeservi- 4,2 4,1
ce

Pers. Assistans 47 49

Malet har uppnatts. Samtliga verksamheter
har fatt minst 4 for bemétande och trygghet .

INDIKATORER

Indikatorer anvénds for att félja verksamhe-
tens utveckling och kan indikerar hur tillstan-
det ar for mojlighet till maluppfyllelse.

Institutionsplaceringar

Antal varddygn/ invanare 0-20 ar barn och
ungdom=< 1,0 varddygn

Riktvardet har inte uppnatts. Resultatet blev
1,73 varddygn vilket ar en forsamring jam-
fort med foregaende ar.

Institutionsplaceringar antal dygn/ invanare
0-20 ar
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Socialbidragsberoende

Antal hushall med forsérjningsstod

<200 hushall

Riktvardet uppnatt eftersom endast 165 hus-
hall haft forsorjningsstod. Det ar dock en liten
okning jamfort med forra aret.

Hushall Bist.manader
Bokslut 2003 183 4,0
Bokslut 2004 184 4,4
Bokslut 2005 175 4.4
Bokslut 2006 163 4,0
Bokslut 2007 165 4,0

Antal hjalpmanader i snitt < 4,1 manader
Riktvardet uppnatt. Antalet bistandsmanader
ligger precis som forra aret pa i snitt 4,0.

Aktuella flyktinghushall pa flyktingmot-
tagningen utan ekonomiskt bistand>20%
Riktvardet uppnatt eftersom 42% av hushal-
len inte har forsorjningsstod

Psykiskt funktionshindrade i sysselsattning

Andel personer pa Glantan i sysselsattning

>75%

Deltagandet av dem som har bistandsbedémd
dagverksamhet har uppgatt till 100 %.

Under aret har 26 personer haft bistandsbe-
slut pa dagverksamhet samtliga har haft sys-
selsattning.

Antalet personer som varit pa dagverksamhe-

ten har okat fran 27 till 34 jamfort med forra

aret.

Andel néjda med vard och omsorg for
funktionshindrade och hemtjansten




Enkéatundersokning for faktorerna bemo-
tande, trygghet och inflytande . Minst 4 pa
en femgradig skala

Har mats ocksa inflytandefaktorn eftersom
verksamheten sker i ordinért boende.

Bemotande Trygghet Inflytande

Hemtjanst 4,7 4,6 4,4
Glantan 4,6 4,6 4,2
Salems boende- 4,2 41 3,1
service

Pers. Assistans 4,7 4,9 4,7

Riktvardet har uppfylits av alla utom Salems
boendeservice som behdver forbattra infly-
tandefaktorn.

Hemtjanstpersonalens tid hos brukare
skall vara minst 60%

Vid matning i september sa uppfylldes rikt-
vérdet eftersom resultatet blev 61 %.

Telefontillganglighet

Andelen missade telefonsamtal <15%
Ingen telefonmétning har genomfort i kom-
munen i ar. Men resultatet forra aret var 15
%.

Ekonomi

Institutionskostnader/invanare 0-20 &r
<2200 kr

Institutionsplaceringar kostnad/ invanare 0-
20 ar
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Kostnaden per invanare 0-20 ar ar 3534 kr.
Det & mycket dver riktvardet och betydligt
hogre an foregaende ar.

Dygnskostnad i aldreboende<1500 kr

Dygnskostnaden ligger under 1500 kr pa alla
boenden i kommunen. Kopta platser har kos-
tat i snitt 2241 kr eftersom de ofta avser plat-

ser med speciell vardkompetens tex unga med
demenssjukdomar.

Kostnadstackningsgrad, Salarps kok>92%
Kostnadstackningsgraden var 93 % och é&r
inom riktvardet. Det ar nagot samre &n 2006 ,
da det var 96 %.

Kostnadstackningsgrad personliga assi-
stenter>80%

Resultatet blev 76 % vilket &r under riktvardet
och samre &n aret innan da det var 79 %.

Ekonomisk prognos forsta kvartalet avvi-
ker fran bokslut<1%

For forsta gangen sedan 2003 har vi inte kla-
rat prognosavvikelse under 1 %. Resultatet
blev 2,7 % avvikelse fran marsprognosen.
Prognoserna senare under aret har dock varit
nérmare resultatet.

NYCKELTAL

Antal varddygn i Hvb-hem for barn o unga
2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
3483 4549 5813 4646  ----- 8520

Kostnader/varddygn i Hvb for barn o unga

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2004 2269 1885 1965  ------ 2042

Antal hushall med forsérjningstod
2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
183 184 175 163 ------ 165

Antal hjapmanader med forsérjningsstod

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslu Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
4,0 4.4 4.4 40 - 4,0

Antal personer i sysselsattning och boendestod pa
Glantan (sysselsatt./boendestdd)

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
15/34 11/31  23/28  22/20  ----- 26/31

Antal arenden pa arbetsmarknadsenheten per ar

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
225 265 256 253 250 186

Antal avslutade drenden /varav till arbete pa ar-
betsmarknadenheten

2003 2004 2005 2006 2007 2007



Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
102/54 117/80 111/73 142/107 100/55 83/53
(exkl. flykting-,rehab-och omsorgsarenden)

Kostnad per varddygn i sarskilda boenden for aldre
2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Kopta platser:

1300 1550 1500 1807 1642 2241
Sédbyhemmet:

1309 1310 1195 1229 1298 1311
Salarp:

1060 1100 1049 1154 1230 1256
Skonviksgarden:
940 1018 1020 948 1019 999

Antal kopta platser i dldreboende (varddygn)

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
3159 137 1187 2860 1460 1825

Antal pagaende arenden i hemtjansten

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
82 83 90 94 82 106

Intaktsgraden i forhallande till kostnader Lass

2003 2004 2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
76% 78% 79% 79% 80% 76%

Aktuella flyktinghushall varav med ekonomiskt
bistand

2003 2004 2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
23/14  23/13 25/11 29/19 34/18 43/25

ORGANISATIONSFORANDRING-
AR/ANPASSNING

Under aret har nagra storre férandringar ge-
nomforts och som far full utslag ar 2008.
Vuxenenheten och LSS- enheten genomfdrde
from september manad en omorganisation.
Av budgettekniska skal kommer dock omor-
ganisation att trada i kraft fullt ut from januari
2008. Organisatoriskt innebar det att bi-
standsbedémarna tillhor vuxenenheten och all
myndighetsutévning for vuxna kommer att
handlaggas inom enheten. Glantans dagverk-
samhet och boendestdd flyttas till LSS-
enheten som da blir en utférarverksamhet for
personer med funktionsnedsattning. Organisa-
tionen kommer d&rmed att likna en bestéllar-
utforarorganisation. LSS-enheten har i sam-
band med omorganisationen bytt namn till
Enheten for Sarskilt Stod, ESS. ESS innefat-
tar personlig assistans, Salems boendeservice

samt Glantans dagverksamhet och boende-
stod.

Den andra stora férandringen &r att Saby-
hemmet, Salarp aldreboende och kdk samt
hemtjanst har en gemensam enhetschef. Syftet
ar att skapa samordningsvinster och samma
hoga vardkvalitet i alla verksamheter. Sjuk-
skoterskorna har ocksa fatt en mer arbetsle-
dande roll och en del underskoterskor har fatt
samordnaruppdrag.

| samrad med de olika boendeenheterna har
Salems dagliga verksamhet (SDV)upphort
med semesterstangning under sommaren. Ar-
betstagarnas och personalens semestrar blev
darfor utspridda over flera veckor, vilket led-
de till ett minskat behov av vikarier. Trad-
gardsgruppen pa SDV fick under aret ett upp-
drag av Sdbyhemmet att skota om deras sin-
nestradgard. Detta foll mycket val ut och blev
uppskattat av saval boenden som personal och
fortsatter darfor under 2008.

Forutsattningarna for arbetet med ungdomar
forandrades redan varen 2007 da Arbetsfor-
medlingen(AF) stoppade ungdomsprogram-
men. Men 10 ungdomar fick anda en arbets-
praktik med erséttning fran AF. Inget avtal
sléts runt denna insats, varfor arbetsmark-
nadsenheten blev utan administrativ ersatt-
ning for dessa. Mer tid lades under aret pa de
ungdomar som remitterades fran socialkonto-
ret och som hade en mer omfattande proble-
matik. Samarbete med I\V-programmet pabor-
jades. Ungdomar inbjods via ”grona bladet”
att pa egen hand uppsoka en arbetsmarknads-
sekreterare. Pa dessa satt har AME forsokt na
sd manga arbetslosa ungdomar som majligt.

FRAMTIDSPERSPEKTIVET

Antalet barn och ungdomar 6kar i kommunen
och antalet barn som blir tonaringar kommer
att oka vasentligt de narmaste aren.
Arendemangden inom familjenheten 6kar och
maste foljas av 6kade personalresurser. Det ar
latt att oOppenvard, forebyggande arbete i
samverkan nedprioriteras till forman for ut-
redningsarbete om inte personalsituationen
gar att losa. Malet for de kommande aren
maste darfor vara att ge personalen en rimlig



arbetshborda, kompetensutveckling samt fun-
gerande metoder och it-system.

Forvaltningen har under flera ar analyserat de
kommande behoven av insatser for barn och
unga, aldre, personer med funktionsnedsatt-
ning (LSS) , psykiatri och missbruksvard.
Detta har fortlépande presenterats for namn-
den och utgjort underlag for raméskanden.
For aren 2009- 2010 finns bl.a behov av ett
sérskilt boende for psykiskt funktionshindrade
och ett korttidsboende for LSS-barn samt
Okad daglig verksamhet enligt de behovsbe-
domningar forvaltningen gjort. Forvaltningen
paborjade ocksa ett arbete med att se Gver om
man kan ta fram en ”LSS-peng” for att under-
latta ramtilldelningen inom kommunen. Idag
blir 6kade volymer som kréaver tex nytt LSS-
boende en budgetberedningsfraga sk Gver-
ramaskande som drar ut pa tiden. Det har gor
att vi nu maste kopa dessa platser externt. |
samband med att ramtilldelningen beslutades
av kommunfullmaktige fick kommundirekto-
ren och socialchefen i uppdrag att genomfdra
en oversyn av volymbehoven for socialfor-
valtningens verksamhet 2009-2010 déar forut-
sattningar for kostnadsminskningar ska redo-
visas mot bakgrund av personaltathet, nyckel-
talsstudier, kvalitet och mgjlighet till konkur-
rensutsattning. Denna utredning pagar.

INTERNKONTROLL

- Redovisning, uppfdljning och atgarder
av avvikelser inom kommunala halso-
och sjukvarden rapporteras varje kvar-
tal till nAmnden

- Tillsyn av Skolberga, SGderbygarde,
Rosstorp, Skonviksgarden samt tre
enheter utanfor kommunen dar Salems
kommun koper vardplatser. Anmalt
till 1&ansstyrelsen att Rosstorp inte haft
tillstand for en del boenden. Lanssty-
relsen har begart att Rosstorp atgardar
det.

- Masriktlinjerna har uppdaterats enligt
nya forfattningar

Ej verkstallda beslut inom aldreom-
sorg , omsorg till personer med funk-
tionsnedséttning samt individ och fa-
miljeomsorg har rapporterats till
namnden. Inga sanktionsatgarder har
vidtagits av lansstyrelsen.
Budgetuppfdljning har gjorts per
mars och delar. Ut6ver det har for-
valtningen presenterat forenklad upp-
foljning per maj och september.
Familjenheten foljer kontinuerligt upp
de placeringar pa institution och fa-
miljehem samt andra insatser som en-
heten har beviljat. Infér alla omprov-
ningar 2 —6 ganger om aret traffar vi
de ber6rda for att folja upp vardplaner.
Vi har idag ramavtal tillsammans med
andra séderkommuner, vilket goér att
vi utvérderar institutioner och HVB-
hem infor varje ny upphandling.

Alla fakturor genomgar gransknings-
attest innan beslutsfattare skriver un-
der.

Hanteringen av socialbidrag intern-
kontrolleras genom manatliga stick-
provskontroller. Granskningens syfte
ar att se till att forsorjningsstédsutbe-
talningarna svarar mot aktuellt be-
slutsunderlag.

Internkontroll av de dagliga utbetal-
ningarna sker sa att inte dubbelutbe-
talningar gors och att storre belopp har
ett fakturaunderlag.
Inventarieforteckningar ar reviderade
per 2007.

Alla handkassor &r avstdmda, utan
anmarkningar.

Genomgang av alla privata medel
samt kontroll Gver att dessa rutiner
foljs.

Kontroll av medicinlistor och narkoti-
ka journaler utfors varje manad av
sjukskaterska.

Boende nycklar kvitteras ut och signe-
ras, foljs upp av gruppchef for hem-
tjanst
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